
 



ค ำน ำ 

 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ฉบับนี้ จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นกรอบแนวทางและทิศทางในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ศักยภาพของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และเจ้าหน้าที่ในสังกัด ให้มีความพร้อมทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม และสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีรวมถึงบริบท 
ทางสังคมในศตวรรษท่ี 21 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เล็งเห็นว่า “ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา” คือหัวใจส าคัญที่สุดในการยกระดับคุณภาพการศึกษา แผนพัฒนาฉบับนี้จึงได้วิเคราะห์
สภาพการณ์ ความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมุ่งเน้นการพัฒนาที่ครอบคลุม  
ทั้งการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา การพัฒนาตามสายงานวิชาชีพ  
และการส่งเสริมสุขภาวะและความก้าวหน้าในวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถน าความรู้และประสบการณ์ไปพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นศตวรรษท่ี 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ขอขอบพระคุณคณะผู้บริหารสถานศึกษา 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่ท าให้การจัดท าแผนพัฒนาฉบับนี้ส าเร็จ
ลุล่วงด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาฉบับนี้ จะเป็นเครื่องมื อส าคัญในการน าแผนพัฒนาไปปฏิบัติ 
เพ่ือ พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรในสังกัดได้อย่างเป็นระบบ อันจะส่งผลให้การจัดการศึกษาของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารมมีาตรฐานและมีคุณภาพต่อไป 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 1 
บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีภารกิจหลัก

ในด้านการส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพ โดยรับผิดชอบการ
จัดการศึกษาภาคบังคับและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่จังหวัดมุกดาหาร 7 อ าเภอ ได้แก่ 
อ าเภอเมืองมุกดาหาร อ าเภอหนองสูง อ าเภอค าชะอี อ าเภอนิคมค าสร้อย อ าเภอดอนตาล อ าเภอหว้านใหญ่ 
และอ าเภอดงหลวง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ องค์กร
จ าเป็นจะต้องมีการก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุกต าแหน่ง ทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ 
มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้างทักษะ 
ความรู้ และความสามารถ ให้กับบุคลากรในสังกัด เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เที่ยงตรง และมีจริยธรรม ของวิชาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความสามารถเท่าทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลง
ของโลกด้านต่าง ๆ ทั้ง เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ  เงื่อนไขส าคัญต่อการจัดท า
แนวทางพัฒนาประเทศ จึงต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Plan) ขึ้น 
เพ่ือใช้ในการวางกรอบการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในทุกต าแหน่ง  ทุกระดับ 
อย่างครบถ้วนทั่วถึงในทุกมิติ ตามเป้าหมายหลักของการพัฒนาคนในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) คือ การพัฒนาคนส าหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะ
และคุณลักษณะที่เหมาะสมกับ โลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตาม
บรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัดการเตรียมพร้อมก าลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน และเอ้ือต่อการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและ
ผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้ง ให้ความส าคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริม
ความมั่นคงในชีวิต  

 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
เล็งเห็นความส าคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่เป็นระบบ เพ่ือเป็นกลไก
ในการพัฒนาบุคลากรทุกกลุ่มในเขตพ้ืนที่การศึกษา อีกทั้งให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาน าองค์
ความรู้ ประสบการณ์ไปพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในภาพรวม โดยมีเป้าหมายส าคัญ คือคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ 
 
อ ำนำจหน้ำที่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมุกดำหำร 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายในการก ากับดูแลของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีอ านาจหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าที่ของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
 (1) จัดท านโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา ให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
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 (2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพ้ืนที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งก ากับตรวจสอบ ติดตามการ
ใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (4) ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพ่ือส่งเสริม สนับสนุนการจัด
และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และ 
สถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (9) ด าเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 (10) ประสาน ส่งเสริม การด าเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และคณะท างาน 
ด้านการศึกษา 
 (11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชน และ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (12) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
กรอบภำรกิจอ ำนำจหน้ำที่กลุ่มพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีอ านาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560  
(ราชกิจจานุเบกษา  เล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 295 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560) ดังต่อไปนี้ 

  1. ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
  2. ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  3. ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป ตามมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณ 
  4. ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5. ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือ
ต่างประเทศ 

  6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ
มอบหมาย 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้อมูลพื้นฐำน 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารเป็นหน่วยงานทางการศึกษา มีหน้าที่ประสาน 
ส่งเสริม สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษา เชื่อมโยงจากส่วนกลาง สู่การปฏิบัติในระดับพ้ืนที่ คือสถานศึกษา 
โดยมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อน การด าเนินงาน เ พ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
เป็นประการส าคัญ 

1. บุคลำกรในส ำนักงำน 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่ งกลุ่ มงานตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา พ.ศ.2560 ประกาศ ณ 
วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.2560 ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอ านวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้อมูลบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ใน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมุกดำหำร  
จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง ดังนี้  

ที ่ รำยกำร 
ผอ.
เขต 

รอง 
ผอ.
เขต 

ข้ำรำชกำร 
ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

 

พนักงำน
รำชกำร 

ลูกจ้ำง
ชั่วครำว 

รวม
ทั้งสิ้น 

1 ผู้บริหารการศึกษา 1 2     3 
2 กลุ่มอ านวยการ   4  2 4 10 
3 กลุ่มนโยบายและแผน   3  1  4 

4 
กลุ่มส่งเสรมิการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

  1   1 2 

5 
กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 

  5  1  6 

6 กลุ่มบริหารงานบุคคล   6  1 1 8 

7 
กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

  2   1 3 

8 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัด
การศึกษา 

  6    6 

9 
กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

  5  2  7 

10 กฎหมายและคดี   1   1 2 
11 หน่วยตรวจสอบภายใน   1  1  2 

รวมทั้งสิ้น 1 2 34  8 8 53 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569) 
       ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้อมูลบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ใน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมุกดำหำร  
จ ำแนกประเภทต ำแหน่งและวุฒิกำรศึกษำ 

ที ่ รำยกำร 

ประเภทบุคลำกร  วุฒิกำรศึกษำ  

ข้ำรำชกำร 
พนักงำน
รำชกำร/
อัตรำจ้ำง 

รวม 
ต่ ำกว่ำ 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

1 ผอ.เขต 1  1    1 1 
2 รอง ผอ.เขต 2  2   2  2 
3 กลุ่มอ านวยการ 4 6 10 4 3 3  10 
4 กลุ่มนโยบายและแผน 3 1 4  2 2  4 
5 กลุ่มส่งเสริมการศึกษา

ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

1 1 2 1 1   2 

6 กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 

5 1 6  6   6 

7 กลุ่มบริหารงานบุคคล 6 2 8 1 5 2  8 
8 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
2 1 3  3   3 

9 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัด
การศึกษา 

6  6  1 5  6 

10 กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

5 2 7  5 2  7 

11 กฎหมายและคดี 1 1 2  1 1  2 
12 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 2  1 1  2 

รวมทั้งสิ้น 37 16 53 6 28 18 1 53 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569) 
       ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

2. ข้อมูลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัด 
ข้อมูลจ ำนวนข้ำรำชกำรครู  

ที ่ อ ำเภอ จ ำนวนผู้บริหำร จ ำนวน 38 ค.(2) จ ำนวน 
ผอ. รอง ผอ. ครูผู้สอน  นักเรียน 

1 เมือง 11 20 402 1 7,197 
2 นิคมค าสร้อย 5 6 113  2,013 
3 ค าชะอี 5 6 93  1,582 
4 หว้านใหญ่ 1 1 23  417 
5 หนองสูง 3 4 69  1,213 
6 ดงหลวง 2 3 57  1,046 
7 ดอลตาล 3 5 93  1,753 
 รวม 30 45 850 1 15,221 

ลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงช่ัวครำวของสถำนศึกษำ 

ที ่ รำยกำร จ ำนวน 
(คน) 

1 ลูกจ้างประจ า 17 
2 พนักงานราชการ 61 
 2.1 พนักงานวิทยาศาสตร์ 5 
 2.2 ครูผู้สอน 46 

3 ครูอัตราจ้างชั่วคราว  ดังนี้  
 3.1 ครูดูแลนักเรียนพักนอนประจ า   4 
 3.2 นักการภารโรง      23 
 3.3 ธุรการโรงเรียน 25 
 3.4 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 2 
 3.5 Labboy 1 

รวมทั้งหมด 184 
 

        (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569) 
       ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จ ำแนกตำมต ำแหน่งและวิทยฐำนะ 

ต ำแหน่ง 

วิทยฐำนะ 

รวมจ ำนวน 

ไม่
มีวิ

ทย
ฐำ

นะ
 

ช ำ
นำ

ญ
กำ

ร 

ช ำ
นำ

ญ
กำ

ร
พิเ

ศษ
 

เช
ี่ยว

ชำ
ญ

 

ผู้อ านวยการสถานศึกษา - 1 27 2 30 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา - 17 27 - 44 
คร ู 248 180 322 2 752 
ครูผู้ช่วย 98 - - - 98 

รวมทั้งสิ้น 924 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569) 
       ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
 
3. ข้อมูลพื้นฐำนทำงกำรศึกษำ 
  3.1 โรงเรียนในสังกัด 
  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร บริหารจัดการศึกษาในเขตพ้ืนที่ 7 อ าเภอ                 
มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น จ านวน 30 โรงเรียน จ าแนกตามระดับการศึกษาและขนาดการศึกษา ดังนี้ 

ระดับที่จัดกำรศึกษำ จ ำนวน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 30 

รวมทั้งสิ้น 30 
 หมำยเหตุ:  - โรงเรียนพระราชด าริ มีอยู่ จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
     1. โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 
                                 2. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อีสาน 
              3. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาณราชวิทยาลัย มุกดาหาร   
        (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569) 
       ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4. จ ำนวนนักเรียน 
โรงเรียน ประเภทสถำนศึกษำ ขนำดโรงเรียน จ ำนวนนักเรียน จ ำนวนห้อง 
มุกดาหาร มัธยมศึกษา ใหญ่พิเศษ 2,340 70 
นาโสกวิทยาคาร มัธยมศึกษา กลาง 185 7 
ผึ่งแดดวิทยาคาร มัธยมศึกษา กลาง 664 21 
นวมินทราชูทิศ อีสาน มัธยมศึกษา กลาง 601 19 
ค าป่าหลายสรรพวิทย์ มัธยมศึกษา กลาง 278 9 
ดงเย็นวิทยาคม มัธยมศึกษา กลาง 344 12 
นาวาราชกจิพิทยานุสรณ์ มัธยมศึกษา กลาง 210 7 
มุกดาวิทยานุกูล มัธยมศึกษา ใหญ่ 1342 39 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มุกดาหาร 

 
มัธยมศึกษา ใหญ่พิเศษ 717 

 
30 

ดงมอนวิทยาคม มัธยมศึกษา กลาง 286 9 
เมืองมุกวิทยาคม มัธยมศึกษา กลาง 230 7 
ค าสร้อยพิทยาสรรค์ มัธยมศึกษา ใหญ่ 1,325 39 
อุดมวิทย ์ มัธยมศึกษา กลาง 243 8 
ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ มัธยมศึกษา กลาง 163 7 
แวงใหญ่พิทยาสรรค์ มัธยมศึกษา เล็ก 115 6 
โชคชัยวิทยา มัธยมศึกษา กลาง 167 7 
ดอนตาลวิทยา มัธยมศึกษา ใหญ่ 1,178 35 
โพธิ์ไทรวิทยา มัธยมศึกษา กลาง 289 12 
ผาเทิบวิทยา มัธยมศึกษา กลาง 286 10 
ดงหลวงวิทยา มัธยมศึกษา ใหญ่ 925 27 
กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก มัธยมศึกษา กลาง 121 6 
ค าชะอีวิทยาคาร มัธยมศึกษา ใหญ่ 785 23 
ค าบกวิทยาคาร มัธยมศึกษา กลาง 287 11 
ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ มัธยมศึกษา กลาง 208 7 
ค าชะอีพิทยาคม มัธยมศึกษา กลาง 180 6 
เหล่าประชาอุทิศ มัธยมศึกษา กลาง 122 6 
หว้านใหญ่วิทยา มัธยมศึกษา กลาง 417 14 
หนองสูงสามัคคีวิทยา มัธยมศึกษา ใหญ่ 926 30 
พลังราษฎร์พิทยาสรรพ ์ มัธยมศึกษา กลาง 126 6 
หนองแวงวิทยาคม มัธยมศึกษา กลาง 161 6 

รวม   15,221 496 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2569) 
       ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 2 
ทิศทำงกำรด ำเนินงำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 

ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัติให้ รัฐพึงจัดให้  

มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือใช้เป็นกรอบ 
ในการจัดท าแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพ่ือให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย  
ในการพัฒนา เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  

วิสัยทศัน์ 
“ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว  
ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” 

รัฐบาลจึงได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) ในการพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี  
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 ยุทธศำสตร์ที่ 1  ด้ำนควำมม่ันคง 

  - เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย และมี  
                                 ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ และทุกมิติ 

 ยุทธศำสตร์ที ่2  ด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
   - เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคู่กับการขยายโอกาสของ 
                                 ประเทศไทยในเวทีโลก 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3  ด้ำนกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์  
   -  คนไทยในอนาคต มีความพร้อมทั้ งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จ า เป็น                         
     ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาที่ 3 และมีคุณธรรม 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4  ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม 
   - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ กระจายศูนย์กลางความ 
                                 เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นก าลังของการ 
                                 พัฒนาประเทศในทุกระดับ 

ยุทธศำสตร์ที่ 5  ด้ำนกำรสร้ำงควำมเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   - ค านึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมปรับเปลี่ยน 
                                 พฤติกรรมของประชาชนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 

  ยุทธศำสตร์ที่ 6  ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
   - การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและส่วนร่วม” 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2560 – 2579 
 วิสัยทัศน์  
 คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงในชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดสาระส าคัญส าหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 
(Aspirations) 5 ประการ ได้แก่ 
 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
 2.  ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม 
(Equity)  
 3.  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ 
(Quality) 
 4.  ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือการลงทุนทางการศึกษาที่คุ้มค่า และบรรลุ
เป้าหมาย (Efficiency) 
 5.  ระบบการศึกษาที่สนองตอบ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (Relevancy) 

 ยุทธศำสตร์ เป้ำหมำย และตัวชี้วัด 

 ยุทธศำสตร์ที่ 1 :  กำรจัดกำรศึกษำเพื่อควำมม่ันคงของสังคมประเทศชำติ  มีเป้าหมายดังนี้ 
   1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่พิเศษได้รับ
การศึกษา และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

 ยุทธศำสตร์ที่ 2 : กำรผลิต และพัฒนำก ำลังคน กำรวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ  มีเป้าหมาย ดังนี้ 
   2.1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็น และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และ
การพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
   2.2 สถานบันการศึกษา และหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็น
เลิศเฉพาะด้าน 
   2.3 การวิจัย และพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และมูลค่าเพ่ิม                
ทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศำสตร์ที่ 3 : กำรพัฒนำศักยภำพคนทุกช่วงวัย และสร้ำงสังคมแห่งกำรเรียนรู้ มีเป้าหมาย
ดังนี้ 

3.1 ผู้เรียนมีทักษะ และคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะ คุณลักษณะที่จ าเป็น        
ในศตวรรษท่ี 21 

3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 
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3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 

3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อต าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน              
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จ ากัดเวลา และสถานที่ 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
3.6 ระบบการผลิตตรู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

 ยุทธศำสตร์ที่ 4 : กำรสร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค และควำมเท่ำเทียมทำงกำรศึกษำ   
มีเป้าหมายดังนี ้

4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4.2 การเพ่ิมโอกาสทาการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของคนทุกช่วงวัย 
4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน            

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล  

 ยุทธศำสตร์ที่  5 : กำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงคุณภำพชีวิตที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
มีเป้าหมายดังนี ้

5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์ในสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิวัติ 

5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
คุณธรรม จริยธรรมและการน าแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 

5.3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร            
กับสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศำสตร์ที่ 6 : กำรพัฒนำประสิทธิภำพของระบบบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ       

สามารถตรวจสอบได ้
6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ        

มาตรฐานการศึกษา 
6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ            

ประชาชนในพื้นท่ี 
6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะ 

ที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการแรงงานของประเทศ 
6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรม

สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 แผนกำรปฏิรูปประเทศ ด้ำนกำรศึกษำ  
 ก าหนดให้มีแผนงานเพื่อการปฏิรูป 7 เรื่อง ได้แก่  

1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ 
2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
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4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุง 

การจัดการเรียนการสอน  
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

 
ประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร เร่ือง นโยบำยกำรศึกษำของกระทรวงศึกษำธิกำร  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 – 2570 
 ตามท่ีคณะรัฐมนตรีได้ก าหนดนโยบายการบริหารราชการแผ่นดินที่ยึดหลักการส าคัญ ๓ ประการ 
ได้แก่ (๑) พิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์ (๒) ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ (๓) ยึดมั่นในหลักนิติธรรม การบังคับใช้กฎหมายอย่าง
เป็นธรรม และการบริหารราชการแผ่นดินบนพ้ืนฐานของธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์ของพ่ีน้องประชาชนโดยมี
ความสอดคล้องกับหมวด ๕ หน้าที่ของรัฐ และหมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร
ไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ตลอดจนยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๖๑ - ๒๕๘๐) คณะรัฐมนตรีได้แถลงนโยบายต่อ
รัฐสภา เมื่อวันที่ ๙ เมษายน ๒๕๖๙ โดยนโยบายรัฐบาลด้านการศึกษา มุ่งเน้นเรียนฟรีมีจริง เรียนฟรีมีงานท า 
และเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ให้ความส าคัญกับการลงทุนในทุนมนุษย์ ซึ่งเป็นทรัพยากรส าคัญในการพัฒนา
ประเทศอย่างยั่งยืน โดยพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ฟรีที่ประชาชนสามารถเข้าถึงเพ่ือเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา และสามารถเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตเพ่ือการเรียนรู้ในแพลตฟอร์มได้โดยไม่มีค่าใช้จ่ายเพ่ือให้คนไทย
ทุกช่วงวัยมีโอกาสได้เรียนฟรีได้ทุกที่ ทุกเวลา และเข้าถึงสิทธิทางการศึกษาอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค ให้
ทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนากลุ่มคนที่มีศักยภาพสูงเพ่ือสนับสนุนอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ พร้อมทั้ง
ยกระดับคุณภาพการศึกษาโดยลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครู ใช้ผลการประเมิน
ประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอนของครูเป็นหลักในการปรับเพ่ิมวิทยฐานะ ให้อิสระในการบริหาร
จัดการการเรียนรู้แก่สถานศึกษาได้ตามความพร้อมของสถานศึกษาและความถนัดของผู้เรียน รวมถึงสร้างเสริม
วัฒนธรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ปรับหลักสูตรการศึกษา รูปแบบการเรียนรู้
และการจ้างงานให้มีความยืดหยุ่นและสอดรับกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและตลาดแรงงานในอนาคต
เพ่ือให้คนไทยสามารถเข้าสู่ตลาดแรงงานทันที (Skill Bidge) เมื่อส าเร็จการศึกษาและการฝึกอบรม นั้น 
 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการได้มอบนโยบายการศึกษา เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๙ 
โดยกล่าวถึงการปฏิรูปการศึกษาเพ่ืออนาคตประเทศ ความท้าทายระบบการศึกษาไทย อาทิ ทักษะการอ่าน
และการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียนที่ต่ ากว่าค่าเฉลี่ยนานาชาติ การที่ผู้เรียนจ านวนมากหลุดออกจากระบบ
การศึกษาเนื่องจากขาดทางเลือก ช่องว่างทางการศึกษาระหว่างเมืองกับชนบทยังคงกว้างขึ้น ภาระค่าใช้จ่าย
แฝงทางการศึกษาสูง ทักษะและสมรรถนะของผู้ส าเร็จการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดแรงงาน พร้อมเน้นย้ าว่า "วิกฤตด้านทุนมนุษย์มีความส าคัญยิ่งกว่าวิกฤตทางการเงิน" การปรับระบบ 
การท างานสู่การท างานเป็นทีมเป็นเรื่องท่ีมีความส าคัญ โดยมีเป้าหมายร่วมกันในการผลิตและพัฒนาทุนมนุษย์ 
เพ่ือขับเคลื่อนประเทศสู่เศรษฐกิจมูลค่าสูง และเศรษฐกิจที่มีเสรีภาพในการแข่งขันกับทั่วโลก 
 เพ่ือให้การรับเคลื่อนโยบายการศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและ
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียนและประชาชน อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบาย
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การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐ โดยได้ก าหนด ๕ นโยบาย
ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ดังนี้ 
 ๑. คืนเวลำให้ครู เพื่อคืนอนำคตให้เด็ก 
  ๑.๑ ลดภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรือนการสอนของครู โดยยุบรวมโครงการ 
ที่ซ้ าซ้อน ให้อ านาจสถานศึกษาในการตัดสินใจเลือกท าเฉพาะโครงการที่เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างแท้จริง  
ลดงานเอกสารที่มากเกินความจ าเป็น น าระบบดิจิทัลเข้ามาบริหารจัดการงานธุรการอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้ครู 
มีเวลาในการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มศักยภาพ ภายใต้แนวคิด  
Work Smart 
 ๑.๒ น าร่องระบบครัวกลาง (Cloud Kitchen) ในสถานศึกษาน าร่องในพ้ืนที่นวัตกรรม
การศึกษาโดยประสานความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการออกแบบการจัดเตรียมอาหาร
กลางวันและกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่เกี่ยวข้องแทนครู เพ่ือให้ครูสามารถอุทิศเวลาให้กับการจัดการเรียน 
การสอนได้อย่างเต็มที ่
 ๑.๓ ปรับเกณฑ์การประเมินผู้บริหารสถานศึกษา โดยประเมินจากผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
ผู้เรียนแทนการจัดท าเอกสารโครงการและรางวัลที่ได้รับ ภายใต้แนวคิด Result - based Evaluation 
 ๒. รื้อสูตรควำมเหลื่อมล้ ำด้ำนงบประมำณและโอกำส 
  ๒.๑ ปรับสูตรการจัดสรรงบประมาณใหม่ โดยค านึงถึงถึงความจ าเป็นและบริบทของพ้ืนที่  
เป็นส าคัญ เพ่ือให้สถานศึกษาในพ้ืนที่ห่างไกลและทุรกันดารได้รับการจัดสรรทรัพยากรที่สอดคล้องกับ 
ความยากล าบากในการเข้าถึงบริการทางการศึกษา และลดความเหลื่อมล้ าระหว่างสถานศึกษาในเขตเมืองและ
ชนบทอย่างเป็นธรรม 
  ๒.๒ สานต่อและพัฒนาการขับเคลื่อน Thailand Zero Dropout ติดตามผู้เรียนที่หลุดออก
จากระบบการศึกษาให้กลับเข้าสู่การศึกษา ควบคู่กับการปรับรูปแบบการเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่น  อาทิ  
การจัดการศึกษาในสถานประกอบการและการน าผลการปฏิบัติงานมาเทียบโอนเป็นหน่วยกิต  เพ่ือมุ่งสู่
เป้าหมายจ านวนเด็กหลุดออกจากระบบการศึกษาเป็นศูนย ์
  ๒.๓ ยกระดับทุนการศึกษา ODOS รูปแบบใหม่ โดยขยายและปรับปรุงการให้ทุนการศึกษา
ตรงเป้าหมายและหลากหลายตามความต้องการของพ้ืนที่  เพ่ือรับประกันว่าเด็กเรียนดีในทุกอ าเภอจะได้รับ
โอกาสทางการศึกษาอย่างงเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างโอกาสให้เกิดความเป็นธรรม 
 ๓. ยกระดับกำรเรียนรู้สู่โลกควำมจริง 
  ๓.๑ ผลักดันหลักสูตรฐานสมรรถนะ ควบคู่กับการยกระดับทักษะการใช้เทค โนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์อย่างรู้เท่าทัน มีคุณธรรม จริยธรรม และมีวิจารณญาณ (AI Literacy) เพ่ือเป็นเครื่องมือ 
ในการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ผลงานแทนการท่องจ า ภายใต้แนวคิด AI for All 
  ๓.๒ ยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทยสู่มาตรฐานสากล โดยพัฒนากรอบความร่วมมือ 
ด้านนวัตกรรมการศึกษากับองค์กรระดับโลก อาทิ OECD UN และบริษัทเทคโนโลยีชั้นน า เพ่ือแลกเปลี่ยน
หลักสูตรองค์ความรู้ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างประเทศอย่างเป็นระบบ ภายใต้กรอบความร่วมมือ Global 
Partnerships 
 ๓.๓ ผลักดันการบูรณาการสมรรถนะด้านการรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
(Media & AI Literacy) เข้าสู่หลักสูตรตั้งแต่ระดับประถมศึกษา ควบคู่กับการพัฒนาครู ให้สอดคล้องกับกรอบ
การประเมิน PISA 2029 ของ OECD เพ่ือเตรียมความพร้อมผู้เรียนให้มีสมรรถนะด้านการคิดวิเคราะห์และใช้
สื่อดิจิทัลอย่างรับผิดชอบในระดับมาตรฐานสากล 
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 ๓.๔ จัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาทุนมนุษย์ (Human Capital Superboard) โดยบูรณาการ
ความร่วมมือระหว่างกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงแรงงาน กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ และภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งผลักดันระบบธนาคารหน่วยกิตกลาง (National 
Credit Bank) ระบบแฟ้มสะสมผลงานอิเล็กทรอนิกส์ (E - Portfolio) ระบบเทียบโอนประสบการณ์ และปรับ
หลักสูตรการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เพ่ือให้ผู้ส าเร็จการศึกษามีงานท าและมี
รายได้ที่ม่ันคง 
 ๔. โรงเรียนต้องเป็นพื้นที่ปลอดภัยอย่ำงแท้จริง 
  ๔.๑ จัดตั้ง "ศูนย์พิทักษ์สิทธิและเพาพ" เพ่ือปกป้องผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จากความรุนแรงทุกรูปแบบ บูรณาการการท างานร่วมกับทีมนักกฎหมาย ทีมนักจิตวิทยา และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องบนพ้ืนฐานการขับเคลื่อนด้วยข้อมูล โดยใช้รูปแบบการปฏิบัติงานของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
อาชญากรรมออนไลน์(Anti Online Scam Operation Center : AOC) เพ่ือให้สามารถรับเรื่องร้องเรียนและ
คุ้มครองสิทธิ ได้อย่างรวดเร็วตลอด ๒๔ ชั่วโมง 
  ๔.๒ ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านความปลอดภัยในสถานศึกษา อาทิ ระบบสุขาภิบาล
อาหารและน้ า ระบบไฟฟ้า และความมั่นคงแข็งแรงของอาคารสถานที่ เพ่ือให้ผู้เรียน ครูและบุคลากรทาง
การศึกษาได้รับการดูแลในสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย 
 ๕. สร้ำงสถำปัตยกรรมใหม่ด้วยพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ 
  ผลักดันพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ให้เป็นธรรมนูญการศึกษาและการเรียนรู้ของ
ประเทศ เป็นโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการศึกษาที่แข็งแกร่ง เพ่ือปลดล็อกหลักสูตรที่ไม่ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลก คุ้มครองผู้เรียนที่หลากหลาย และสนับสนุนวิชาชีพครูอย่างเป็นรูปธรรม 
 ให้ส่วนราชการในสังกัดและองค์กรในก ากับกระทรวงศึกษาธิการ น านโยบายการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐ ข้างต้น ไปเป็นกรอบทิศทางในการจัด
การศึกษาและการด าเนินงาน โดยจัดท าแผนปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับนโยบายดังกล่าว  ทั้งนี้ ให้ยึด
หลักการมีส่วนร่วมและบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพ่ือขับเคลื่อนโยบายการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมาย ภายใต้แนวคิด "All for Education" 
 
นโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๙ – ๒๕๗๐และนโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ออกประกาศส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ ประกาศ ณ วันที่ ๒๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๗ โดยน้อมน าพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณพระวชิรเกล้า
เจ้าอยู่หัว การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน คือ ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง  
๒) มี พ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า มีอาชีพ และ ๔) เป็นพลเมืองดี  สอดคล้องตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) 
ที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ ๑๒ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ รวมทั้งนโยบายการศึกษาของ
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กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๖๙ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) นั้น 
 เนื่องจากมีค าแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐภา เมื่อวันที่ -29 กันยายน ๒๕68
และกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดจุดเน้นการจัดการศึกษา ใน ๔ เรื่อง ได้แก่ ๑) ลดภาระงานครู  
๒) เพ่ิมสวัสดิการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๓) ส่งเสริมการเรียนการสอนภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์  
หน้าที่พลเมือง และ ๔) ส่งเสริมการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์และพัฒนาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเป็นไปตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบายของ
รัฐบาล รวมทั้งนโยบายและจุดเน้นการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ จึงอาศัยอ านาจตามมาตรา ๓๐ 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนด
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ - 
๖๕๗๐ และนโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 
 1. ปลูกฝังควำมรักในสถำบันหลักของชำติ และน้อมน ำพระบรมรำโชบำยด้ำนกำรศึกษำ 
สู่กำรปฏิบัติ 
 1.1 ส่งเสริมความรักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ และน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
ของในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ สู่การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคม
ได้อย่างมีความสุข 
 ๑.๒ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการสอน เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล 
และน าไปสู่ความยั่งยืน 
 ๒. ส่งเสริมและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ ภูมิศำสตร์ ประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมือง ศีลธรรม
และประชำธิปไตย 
 ๒.๑ ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และ
ประชาธิปไตย ที่มีความยืดหยุ่นในสังคมร่วมสมัย 
 ๒.๒ สนับสนุนการสร้าง พัฒนา หรือจัดหาชื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัย และแหล่ง
เรียนรู้มาใช้ในการจัดการเรียนรู้ ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรรม และประชาธิปไตย 
 ๓. ปรับกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ให้หลำกหลำย ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  ๓.1 จัดให้มีหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่พัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามช่วงวัย ทั้งระดับ
ปฐมวัย (อนุบาล ๑ - ๓) ประถมศึกษาตอนต้น (ป.๑ - ๓) และประถมศึกษาตอนปลาย (ป.๔ - ๖) 
  ๓.๒ ส่งเสริมให้สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัด 
ความสนใจ และศักยภาพของผู้เรียน 
  ๓.๓ ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และ 
การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่างมีจริยธรรมและความรับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาสมรรถนะส าคัญ
ของผู้เรียน 
  ๓.๔ ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตส านึกในการ
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  3.๕ ส่งเสรมิ พัฒนา ต่อยอดแนวปฏิบัติทีด่ีในการจัดการศึกษาของพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 
  ๓.๖ ส่งเสริมและพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Future Skills) อย่างเต็มศักยภาพ โดยเน้น 
การเสริมสร้างทักษะอาชีพที่จ าเป็น และสนับสนุนการมีรายได้ระหว่างเรียน (Learn to Earn) 
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 ๔. ส่งเสริมกำรอ่ำนให้เป็นวิถีปฏิบัติ เพื่อให้ผู้เรียนค้นหำและพัฒนำต่อยอดองค์ควำมรู้  
อย่ำงต่อเนื่อง 
  ๔.๑ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการอ่านและการเขียน ในระดับอ่านออก 
เขียนได ้จนถึงระดับอ่านคล่อง เขียนคล่อง 
  ๔.๒ ส่งเสริมและปลูกฝังนิสัยรักการอ่านอย่างยั่งยืน 
 ๕. ส่งเสริม สนับสนุนกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 
  ๕.๑ ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการท าประโยชน์เพ่ือส่วนรวม การท าความดี 
และมีจิตอาสา 
  ๕.๒ สร้างผู้น าด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บ าเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอ่ืน ๆ 
  ๕.๓ ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน เป็นพลเมืองที่ดี และแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ 
 ๖. พัฒนำกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับเด็กที่มีควำมต้องกำรจ ำเป็นพิเศษ 
  ๖.๑ พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาเรียนรวม 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษให้ ได้รับสิ่งอ านวยความสะดวก 
สื่อ บริการ และความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
  ๖.๓ ปรับแนวทางการจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผลที่มีความยืดหยุ่น 
ส าหรับเด็กเจ็บป่วยในโรงพยาบาล 
  ๖.๔ สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือเด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ
ระหว่างสถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ศูนย์การศึกษาพิเศษ และทีมสหวิชาชีพ 
  ๖.๕ นิเทศ ก ากับ ติดตาม โดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 
 ๗. ส่งเสริมศักยภำพผู้เรียนรำยบุคคลสู่ควำมเป็นเลิศ 
  7.๑ ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจตามแนวทางพหุปัญญา 
เพ่ือความเป็นเลิศในด้านต่าง ๆ ทั้งคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษา ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฏศิลป์ และกีฬา 
  ๗.๒ ยกระดับสมรรถนะความฉลาดรู้ของผู้เรียนตามกรอบการประเมิน PISA ๒๐๒๙ 
 ๘. เสริมสร้ำงควำมปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และสถำนศึกษำ 
  8.๑ ส่งเสริม สนับสนุนความปลอดภัยของผู้ เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาและในการพาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไปนอกสถานศึกษา 
  ๘.๒ สร้างเครือข่ายและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา และสถานศึกษา 
  8.๓ สร้างภูมิคุ้มกัน ปลูกฝัง ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา รวมทั้งมีระบบ
ติดตามดูแลช่วยเหลือเพ่ือไม่ให้เข้าสู่วงจรยาเสพติด 
  ๘.๔ สร้างองค์ความรู้ในการรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ให้แก่ผู้เรียน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
  ๘.๕ รับเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ และแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
  ๘.๖ ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพ่ือให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย 
อบอุ่น มีความสุข เอ้ือต่อการเรียนรู้ 



17 
 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 9. เพิ่มโอกำสและสร้ำงควำมเสมอภำคทำงกำรศึกษำ 
  ๙.๑ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาโรงเรียนคุณภาพให้มีมาตรฐาน 
  ๙.๒ บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้สามารถ 
จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 
  ๙.๓ ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) และการจัดการศึกษา
ทางไกลแบบสื่อสารสองทาง (IDL) 
  ๙.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาที่ยืดหยุ่น โดยบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาค
ส่วน เพ่ือน าเด็กที่อยู่นอกระบบการศึกษา เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน และเด็กกลุ่มเสี่ยงกลับเข้าสู่ระบบ
การศึกษา รวมถึงดูแลช่วยเหลือเด็กไร้สัญชาติและเด็กพ้ืนที่ห่างไกลตามความต้องการจ าเป็นรายบุคคล 
  ๙.๕ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
ได้รับโอกาสเข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ  เพ่ือให้มี
ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
  9.๖ ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
  9.7 จัดให้มีอาหารกลางวันส าหรับนักเรียน เพ่ือแก้ไขปัญหาภาวะทุพโภชนาการ รวมทั้ง  
สร้างระบบการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการจัดอาหารกลางวันนักเรียนที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
 ๑๐. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมรู้ ควำมสำมำมำรถ และทักษะที่ทันสมัย 
    ๑๐.1 พัฒนาผู้บริหารและบุคลากรส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหาร
การศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ เป็นผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และเชิงกลยุทธ์ มีทักษะในการบริหาร
สถานการณ์ และมีสมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
    ๑๐.๒ พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาด้านภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัล 
ด้านวิชาการและทักษะการสอน ด้านจิตวิญญาณและความเป็นมืออาชีพ และทักษะอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น 
    ๑๐.๓ ส่งเสริม สนับสนุน ศึกษานิเทศก์และบุคลากรพางการศึกษา ๓8 ค. (๒) ให้รับ 
การพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีความก้าวหน้าในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
เป็นระบบ 
 ๑๑. จัดกำรเรียนรู้และวัดประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนำกำรดำมศักยภำพผู้เรียนรำยุคคล 
    11.1 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนว การชี้แนะ (Coaching) การให้การปรึกษา 
และพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน มีการสื่อสารท างานร่วมกับภาคีเครอืข่ายและผู้ปกครอง 
 ๑๑.๒ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นพัฒนาการและความก้าวหน้าของผู้เรียน 
เป็นรายบุคคล โดยการจัดท าสมุดพกนักเรียน หรือแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
    ๑๑.๓ พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต 
และผลการเรียนของผู้เรียน (Credit Bank) 
    ๑๑.๔ นิเทศ ก ากับ ติดตาม การขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ และการวัดประเมินผล 
ที่มุ่งเน้นพัฒนาการตามศักยภาพผู้เรียนรายบุคคล 
 ๑๒. พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง รวดเร็ว ประโยชน์ ประหยัด 
โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 ๑๒.๑ พัฒนาการบริหารจัดการหน่วยงานในทุกระดับให้มีความทันสมัย และมีประสิทธิภาพ 



18 
 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 1๒.๒ พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืน 
 ๑๒.๓ ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานทุกระดับ 
 ๑๒.๔ จัดหาโครงสร้างพื้นฐานและแพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล ที่มีความปลอดภัย 
ให้กับหน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัด 
 ๑๒.๕ ปรับปรุงการบริหารจัดการงบประมาณและกฎหมายให้เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับ 
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ๑๒.๖ พัฒนาการสื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์ การผลิตและเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ 
เพ่ือส่งเสริมภาพลักษณ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพื้นฐาน โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 
 นโยบำยระยะเร่งด่วน (Quick Win) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 ๑. ลดภำระงำนครู 
 ๑.๑ สนับสนุนและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเป็นระบบ เพ่ือลดภาระงานด้านเอกสาร 
และการประเมิน 
 ๑.๒ ลดการรายงานข้อมูลที่ซ้ าซ้อน โดยบูรณาการระบบสารสนเทศ 
 ๑.๓ ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา โดยประเมินเฉพาะวัตถุประสงค์ที่ต้องการวัด 
ประเมินผล หรือประเมินเฉพาะโรงเรียนที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย 
 ๒. เพิ่มสวัสดิกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 ๒.๑ จัดสวัสดิการบ้านพักครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยประสานความร่วมมือการ
ด าเนินงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๒ ส่งเสริมความก้าวหน้าและวิทยฐานะให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 ๒.๓ ด าเนินการสรรหา บรรจุและแต่งตั้ง โยกย้ายครูและบุคลากรทางการศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาลและหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้งประสานส านักงาน ก.ค.ศ. เพ่ือให้ปรับปรุงระบบ
การย้ายครูให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 ๒.๔ ส่งเสริม สนับสนุนการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
โดยเน้นการให้ความรู้ด้านการวางแผนทางการเงิน การเจรจาปรับโครงสร้างหนี้ และการจัดตั้งกลไกช่วยเหลือ 
ที่เป็นธรรม 
 ๓. ส่งเสริมกำรเรียนดี มีคุณธรรม 
 ๓.๑ พัฒนาผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้และทักษะที่จ าเป็น 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ 
 ๓.2 พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถส่งเสริม สนับสนุน จัดการ
เรียนรู้ วัดและประเมินผล ตามศักยภาพ ความถนัด และความสามารถท่ีหลากหลายของผู้เรียนรายบุคคล 
 ๓.๓ ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม 
และประชาธิปไตย 
 ๓.๔ ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนรู้วิทยาศาสตร์พื้นฐาน ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
 ๓.๕ ส่งเสริมการท าความดี และมีจิตอาสา 
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ส่วนที่ 3 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศกึษำมุกดำหำร 
 

 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย           
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ ปี 2560 – 2579 นโยบายการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 และบริบทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ประกอบกับได้ตระหนักถึงความจ าเป็น ความส าคัญ ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาจึงได้จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ กลไกขับเคลื่อนพัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
  พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มในสังกัด ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ เพ่ือ

ขับเคลื่อนการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย ภายใต้แนวคิด "All for Education" 

 ค่ำนิยม 
  "ครูมืออาชีพยุคใหม่ ขับเคลื่อนการศึกษาไทยด้วยปัญญาประดิษฐ์" 

 พันธกิจ 
1. ด าเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้งทุกต าแหน่ง 
2. ด าเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานบุคลากรทุกต าแหน่ง 
3. ด าเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ

และจรรยาบรรณ ทุกต าแหน่ง 
4. ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทุกต าแหน่ง 
5. ด าเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 
6. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 

 เป้ำประสงค์ 
 1. พัฒนาครู ให้เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นย าทางวิชาการ และมี

ทักษะการจัดการเรียนรู้ ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะใน
การใช้เทคโนโลยี 
  2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
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  3. พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้
เป็นผู้น าทางวิชาการ มีวุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
 

 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
   ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนที่ 3 ด้ำนกำรพัฒนำและสร้ำงเสริมศักยภำพของทรัพยำกรมนุษย์ 

 เป้ำหมำยที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21
ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ข้อย่อยที่ 6) การใช้สื่อและสื่อสารมวลชนในการปลูกฝัง
ค่านิยมและ วัฒนธรรมของคนในสังคม ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ข้อย่อยที่ 1)   
ช่วงการตั้งครรภ์/ ปฐมวัย 2) ช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 3) ช่วงวัยแรงงาน และ 4) ช่วงวัย ผู้สูงอายุ ประเด็นที่ 3 
ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงโนศตวรรษ ที่ 21 ข้อย่อยที่ 1) การปรับเปลี่ยน
ระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะส าหรับศตวรรษที่ 21 โดยออกแบบกระบวนการเรียนรู้ในทุก
ระดับชั้นอย่างเป็นระบบ 2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม่ 3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ
บริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 4) การพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต และ 6) การวางพื้นฐาน
ระบบบรองรับการเรียนรู้โดยใช้ดิจิทัลแพลตฟอร์ม และ 7) การสร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการ
ระดับนานาชาติ 

 เป้ำหมำยที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 5 การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี ข้อย่อยที่ 2) การป้องกันและควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่คุกคาม
สุขภาวะ ประเด็นที่ 6 การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
ข้อย่อยที่ 2) การส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว
และชุมชนในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และ 3) การปลูกฝังและพัฒนาทักษะนอกห้องเรียน  
  เป้ำประสงค์ 

 1. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะการ
เรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

 2. บุคลากรทุกต าแหน่งมีความรู้ ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ถูกต้อง แม่นย า ชัดเจน ทันก าหนดเวลา  

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

 4. ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ผู้น าทางวิชาการ มีวุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 

 ตัวช้ีวัด 
  1. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะ

การเรียนรู้หรือผู้อ านวยการการเรียนรู้ ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 80 

 2. บุคลากรทุกต าแหน่งมีความรู้ ความช านาญในงานที่ปฏิบัติ สามารถด าเนินงานได้อย่าง
ถูกต้อง แม่นย า ชัดเจน ทันก าหนดเวลา ร้อยละ 80 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ มีส านึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ ร้อยละ 80 
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 4. ผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่ม ศึกษานิทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ผู้น าทางวิชาการ มีวุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์  
ร้อยละ 80 

 มำตรกำร 
  ด าเนินการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา จัดการอบรม สัมมนาในรูปแบบ

ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพ่ือให้มีความรู้ความสามารถ มีรูปแบบการท างานที่ส่งผลให้งานประสบ
ความส าเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สร้างความตระหนักให้มีความรัก ศรัทธาในงานที่ตนรับผิดชอบ  
มีการสร้างสรรค์งานที่มีคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอันน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 หลักสูตรกำรพัฒนำ 
1. กำรพัฒนำธุรกำรโรงเรียน 
    ก ำหนดกรอบเนื้อหำกำรพัฒนำธุรกำรโรงเรียน ไว้ดังนี้ 

1. ควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัติงำนธุรกำรโรงเรียน 
1) โครงสร้างการบริหารงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
3) คุณธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
4) การประสานงาน  การสื่อสารความหมาย มนุษยสัมพันธ์ และการบริหาร

กิจการบ้านเมือง 
2. งำนธุรกำร 

1) ความส าคัญและขอบข่ายของงานธุรการ 
2) ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 
- ความหมายของงานสารบรรณ 
- ความหมายของหนังสือราชการ 
- ชนิดของหนังสือราชการ 
- การรับ – ส่งหนังสือ 
- การเก็บและท าลายหนังสือราชการ 
- หลักการเขียนหนังสือติดต่อราชการ 
- การร่างหนังสือ 
- รายงานการประชุม 
- การเสนอหนังสือและเลขที่หนังสือตามบริบทส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารและสถานศึกษา 
3) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
- การใช้ My Office 
- การใช้งานโปรแกรม Microsoft Office 
- การใช้งาน Google site 

3. งำนกำรเงินและพัสดุ 
1) งานบัญชี 
2) งานการเงิน 
3) งานพัสดุ 
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4. งำนข้อมูลและสำรสนเทศ 
1) ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart OBEC/ My Office) 
2) ระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) 
3) ระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
4) ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา (EMIS) 
5) ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย สพฐ. (e-MES) 
6) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
7) โปรแกรม Microsoft Office 
8) โปรแกรมการจัดสอบ (NT Access) 
9) ระบบรายงานการรับนักเรียน 
10) โปรแกรม School Lunch 
11)  ระบบปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน (CCT) 
12)  ระบบรายงานสารสนเทศยาเสพติด (NISPA) 
13)  ระบบรายงานข้อมูลดูแลและติดตามการใช้สารเสพติดในสถานศึกษา  

(CATAS) 
14)  ระบบการจัดสอบการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ป.6, ม.3 และ ม.6 
15)  ระบบรายงานค่าสาธารณูปโภคและระบบบัญชีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(e-budget) 
16)  ระบบจัดเก็บข้อมูลสิ่งก่อสร้าง (B-OBEC)  
17)  ระบบบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียนเรียนรวม  

(Special Education Technology : SET) 
18)  ระบบรายงานโครงการลดใช้พลังงานในภาครัฐ (e-report) 
19)  ระบบก าหนดรหัสประจ าตัวผู้เรียนเพ่ือเข้ารับบริการการศึกษาส าหรับ 

ผู้ไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-Code) 
20)  ระบบการยกเลิกการขอส าเนาเอกสารประชาชนในการท าธุรกรรม 

หรือการติดต่อราชการ 
5. ควำมรู้ทัว่ไปเกี่ยวกับ New DLTV 

1) ปัจจัยสู่ความส าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 
(DLTV) 

2) แนวทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกลผ่าน
ดาวเทียม (DLTV) 

3) ข้อควรรู้เกี่ยวกับ NEW DLTV 
2. กำรพัฒนำครูผู้ช่วย 
    ก ำหนดกรอบเนื้อหำกำรพัฒนำครูผู้ช่วย ไว้ดังนี้ 

หมวดที่ 1 วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยำบรรณวิชำชีพ 
1.1. วินัยและการรักษาวินัย เนื้อหา ประกอบด้วย  

1) วินัยต่อตนเอง  ผู้เรียน  ต าแหน่งหน้าที่  ผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และประเทศชาติ  
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2) วินัยและการรักษาวินัยทางราชการ  
3) กฏหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

1.2. คุณธรรม จริยธรรม เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) หลักธรรมของศาสนา 
2) จารีตประเพณีของสังคม 
3) คุณธรรม จริยธรรมส าหรับข้าราชการ 
4) บทบาทหน้าที่ของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี 

1.3. จรรยาบรรณวิชาชีพ เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) มาตรฐานการปฏิบัติงานและการเตรียมตัวเพ่ือขอรับการประเมินวิทยฐานะ

ตามเกณฑ์ ว PA และตามเกณฑ์อ่ืนๆ 
2) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.4. การด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนื้อหา ประกอบด้วย 
1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพื่อด ารงชีวิต 
    - การวางแผนการใช้เงิน 

1.5. จิตวิญญาณความเป็นครูเนื้อหา ประกอบด้วย 
กิจกรรมส่งเสริม การใฝ่รู้ ค้นหา สร้างสรรค์ ถ่ายทอด ปลูกฝัง และเป็นแบบอย่าง

ที่ดีทั้งของผู้เรียน เพ่ือนร่วมงานและสังคม 
1.6. จิตส านึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูเนื้อหา ประกอบด้วย 

1) กิจกรรมเสริมสร้างจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน 
2) กิจกรรมเสริมสร้างการสร้างจิตส านึก ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 

หมวดที่ 2 กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2.1 การวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ เนื้อหา 

ประกอบด้วย 
1) หลักสูตรแกนกลาง 
2) หลักสูตรสถานศึกษา 
3) หลักการวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ และค าอธิบายรายวิชา 

2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมกระบวนการ
คิดเนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้ 
2) การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ 

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้ เรียนเป็นส าคัญ และส่งเสริมกระบวนการคิด 
เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ 
2) การจัดการเรียนรู้โดยวิธีปฏิบัติ 
3) การจัดการเรียนที่เน้นกระบวนการคิด 
4) การจัดการเรียนรู้ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้

อ่ืนๆ ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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2.4 การเลือก หรือสร้าง หรือพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  เนื้อหา 
ประกอบด้วย 

1) นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ 
2) แหล่งเรียนรู้ 
3) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

2.5 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) การประเมินผลตามสภาพจริง 
3) การสร้างเครื่องมือและประเมินที่มีคุณภาพ 

       หมวดที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรชั้นเรียน 
3.1 การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2) การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีความสุข 

3.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2) การจัดท าสารสนเทศของผู้เรียน 
3) การแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน 

3.3 การอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดี
งามเนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การจัดกิจกรรมอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม 

2) การอบรมบ่มนิสัยผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ค่านิยมท่ีดงีาม สอดแทรกในการจัดการเรียนรู้ 

3) การจัดกิจกรรมปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุขให้แก่ผู้เรียน 

3.4 การจัดท าเอกสารงานธุรการประจ าชั้นเรียน 
       หมวดที่ 4 กำรมีส่วนร่วมกำรพัฒนำในสถำนศึกษำและชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 

4.1 การท างานเป็นทีม เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) หลักการท างานเป็นทีม 
2) การพัฒนาทีมงาน 

4.2 งานกิจกรรมตามภารกิจบริหารงานของสถานศึกษา เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานบริหารวิชาการ 
3) งานบริหารงบประมาณ 
4) งานบริหารบุคคล 

4.3 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) ชุมชนการเรียนรู้ทางอาชีพ 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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3) การสร้างเครือข่าย 
        หมวดที่ 5 ทักษะกำรใช้ภำษำและเทคโนโลยี 

5.1 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาตนเอง  เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การจัดท าแผนพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของตนเอง

และสถานศึกษา 
2) การใช้ภาษาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาตนเอง 

5.2 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียน เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การใช้ภาษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหา

สาระ มาตรฐานการเรียนรู้ 
2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้อง

กับเนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ 
5.3 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารในการปฏิบัติงาน 
2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารในการปฏิบัติงาน 
3) การจัดการศึกษาทางไกล DLTV, DLIT, NEW DLTV 

3. กำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำบรรจุใหม่ 
ก ำหนดกรอบเนื้อหำกำรพัฒนำผู้บริหำรสถำนศึกษำบรรจุใหม่ ไว้ดังนี้ 
หมวดที่ 1 กำรบริหำรหลักสูตรสถำนศึกษำ 

1.1  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2  การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
1.3  การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 

หมวดที่ 2 กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ 
2.1 การจัดท ามาตรฐานสถานศึกษา 
2.2 การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3-5 ปี 
2.3 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.4 การด าเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการ

ประจ าป ี
2.5 รายงานการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองรายบุคคล (SAR) 

หมวดที่ 3 กำรส่งเสริมกระบวนกำร PLC ในสถำนศึกษำ 
3.1 ความหมายและความส าคัญของกระบวนการ PLC 
3.2 รูปแบบการท า PLC อย่างง่าย (Lesson Study) 
3.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการด าเนินการตามกระบวนการ PLC 

หมวดที่ 4 กำรบริหำรงบประมำณ 
4.1 ความรู้ความเข้าใจในการจัดท าบัญชี การเงิน พัสดุ 
4.2 การบริหารจัดการ การใช้งบประมาณ 

หมวดที่ 5 กำรบริหำรงำนบุคคล 
5.1 การมอบหมายงาน 
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5.2 การสอนงานบุคลากร 
a. การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน 

หมวดที่ 6 กำรรำยงำนข้อมูลสำรสนเทศของนักเรียน และโรงเรียน 
6.1  ระบบส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart OBEC/ Amss) 
6.2  ระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) 
6.3  ระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
6.4  ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา (EMIS) 
6.5  ระบบติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย สพฐ. (e-MES) 
6.6  ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
6.7  โปรแกรม Microsoft Office 
6.8  โปรแกรมการจัดสอบ (NT Access) 
6.9  ระบบรายงานการรับนักเรียน 
6.10 โปรแกรม School Lunch 
6.11 ระบบปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน (CCT) 
6.12 ระบบรายงานสารสนเทศยาเสพติด (NISPA) 
6.13 ระบบรายงานข้อมูลดูแลและติดตามการใช้สารเสพติดในสถานศึกษา 

(CATAS) 
6.14 ระบบการจัดสอบการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ป.6, ม.3 และ ม.6 
6.15 ระบบรายงานค่าสาธารณูปโภคและระบบบัญชีการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

(e-budget) 
6.16 ระบบจัดเก็บข้อมูลสิ่งก่อสร้าง (B-OBEC)  
6.17 ระบบบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียนเรียนรวม  

(Special Education Technology : SET) 
6.18 ระบบรายงานโครงการลดใช้พลังงานในภาครัฐ (e-report) 
6.19 ระบบก าหนดรหัสประจ าตัวผู้เรียนเพ่ือเข้ารับบริการการศึกษาส าหรับผู้ไม่มี 

หลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-Code) 
6.20 ระบบการยกเลิกการขอส าเนาเอกสารประชาชนในการท าธุรกรรมหรือ 

การติดต่อราชการ 
  4. เพิ่มศักยภำพกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
                      ก ำหนดกรอบเนื้อหำกำรพัฒนำ ไว้ดังนี้ 

   หมวดที่ 1 กำรพัฒนำสมรรถหลักและสมรรถนะประจ ำสำยงำนส ำหรับศึกษำนิเทศก์ 
1.1. ความหมายและความส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะส าหรับศึกษานิเทศก์ 
1.2. สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าสายงานของต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 
1.3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะส าหรับศึกษานิเทศก์ 
1.4. สมรรถนะกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพนิเทศการศึกษา 

หมวดที่ 2 กำรจัดท ำเอกสำรงำนธุรกำร 
2.1 การจัดท าเอกสารงานธุรการที่เกี่ยวข้องกับภาระงาน ได้แก่ บันทึกข้อความ                  

หนังสือราชการ ค าสั่ง 
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2.2 การเสนอโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับงบประมาณ 
2.3 การจัดท าเอกสารทางการเงิน 
2.4 การเบิกจ่ายเงินโครงการ 
2.5 การประเมิน/รายงานโครงการ 

หมวดที่ 3 กำรเสริมสร้ำงทักษะดิจิทัลเพื่อพัฒนำตนเองให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน 

3.1 การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
3.2 การใช้งานโปรแกรม Microsoft Office 
3.3 การใช้งาน Google site 
3.4 การจัดการเว็บไซต์นิเทศออนไลน์ 
3.5 การใช้งานโปรแกรมท่ีเกี่ยวข้องกับการนิเทศ  ออนไลน์ 
3.6 การปฏิบัติตามข้อบังคับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 
3.7 การสรุปรายงานผลการนิเทศการศึกษา 

หมวดที่ 4 งำนเพิ่มศักยภำพกำรปฏิบัติงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 
4.1 งานโครงสร้าง (Function) 
4.2 งานบริหารเชิงพ้ืนที่ (Area) 
4.3 งานนโยบายเชิงบูรณาการ (Agenda) 
4.4 งานภาวะผู้น าทางการศึกษามีการท า Project Based 
4.5 งานสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
4.6 งานพิเศษอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

หมวดที่ 5 มำตรฐำนต ำแหน่ง มำตรฐำนวิทยฐำนะ 
5.1 มาตรฐานต าแหน่ง 
5.2 มาตรฐานวิทยฐานะ 
5.3 การรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
รำยละเอียดโครงกำรพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้จัดท าโครงการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษา
แห่งชาติ นโยบายการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 และ
นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 -
2570 และนโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ประกอบด้วย 

 1. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 2. โครงการพัฒนาและเสริมสร้างสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากร ในส านักงานเขต 
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
แผนกำรปฏิบัติงำนและแผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ 

 1. โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2569 
        วงเงินงบประมาณท่ีด าเนินการ.....190,000.............บาท 
  - งบประมาณจาก สพม.มุกดาหาร  จ านวน   190,000  บาท (หนึ่งแสนเก้าหมื่นบาทถ้วน) 
  - งบประมาณจัดสรร จาก สพฐ.   จ านวน   .......-…..บาท (..........................................) 
  - งบประมาณจัดสรร จาก แหล่งอ่ืน ระบุ....-.... จ านวน .........-.........บาท (.............................) 

แผนกำรปฏิบัติงำน 
(กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ  
รวม ไตรมำสที ่

1/2569 
ไตรมำสที ่
2/2569 

ไตรมำสที ่
3/2569 

ไตรมำสที ่
4/2569 

1. การพัฒนาข้าราชการครูสู่ความ
เป็นครูมืออาชีพ 

- 65,000 - - 65,000 

2. ส่งเสริมความก้าวหน้า  
และเสริมสร้างสมรรถนะ
ข้าราชการครูในสังกัด 

50,000 50,000 - - 100,000 

3. ส่งเสริมยกย่องเชิดชูเกียรติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 

   25,000 25,000 

รวม 50,000 115,000 - 25,000 190,000 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กำรติดตำมและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ วิธีกำรวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
1. ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ้าง ที่เข้า
ร่วมโครงการได้รับการพัฒนา
ตนเองตามสายงาน ร้อยละ 100 

การรายงานผลการด าเนินงานฯ แบบทดสอบก่อน – หลัง 
แบบประมินผลการปฏิบัติงาน 
แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

2. ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา และลูกจ้าง ที่มี
ผลงาน/รางวัล ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ ร้อยละ 100 

การติดตามผล รางานผลการติดตาม 

 

 2. โครงกำรพัฒนำและเสริมสร้ำงสมรรถนะผู้บริหำรสถำนศึกษำ และบุคลำกร ในส ำนักงำน 
เขตพื้นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำมุกดำหำร 
        วงเงินงบประมาณท่ีด าเนินการ.....200,000.............บาท 
  - งบประมาณจาก สพม.มุกดาหาร  จ านวน   200,000  บาท (สองแสนบาทถ้วน) 
  - งบประมาณจัดสรร จาก สพฐ.   จ านวน   .......-…..บาท (..........................................) 
  - งบประมาณจัดสรร จาก แหล่งอ่ืน ระบุ....-.... จ านวน .........-.........บาท (.............................) 

แผนกำรปฏิบัติงำน 
 (กิจกรรม) 

แผนกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ      
     รวม ไตรมำสที ่

1/2569 
ไตรมำสที ่
2/2569 

ไตรมำสที ่
3/2569 

ไตรมำสที ่
4/2569 

1. การพัฒนาสมรรถนะต าแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษา 
(ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รอง
ผู้อ านวยการสถานศึกษา) 

- 100,000 - - 100,000 

2. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
ในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 

- - 100,000 - 100,000 

รวม - 100,000 100,000 - 200,000 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

กำรติดตำมและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ วิธีกำรวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนาตนเอง
ตามสายงาน ร้อยละ 100 

การรายงานผลการด าเนินงานฯ แบบทดสอบก่อน – หลัง 
แบบประมินผลการปฏิบัติงาน 
แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

2. ผู้บริหารมีความพึงพอใจต่อ
การพัฒนาสมรรถนะผู้น าทาง
การศึกษาร้อยละ 100  

การติดตามผล รายงานผลการติดตาม 

3. ผู้บริหารที่ผ่านการพัฒนาน า
ความรู้ไปประยุกต์ใช้ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 90   

การติดตามผล รายงานผลการติดตาม 

4. บุคลากรในส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร
ได้รับการพัฒนาตนเองในวิชาชีพ
ระดับดีขึ้นไป และมีความสามัคคี 
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน ร้อยละ 
90 

การติดตามผล รายงานผลการติดตาม 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ส่วนที่ 5 
กำรขับเคลื่อนแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศกึษำสู่กำรปฏิบัต ิ

 แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ก าหนดขึ้นโดยค านึงถึงความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ 
ตัวชี้วัด และผลการด าเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ชาติ กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และตอบสนองตามความต้องการจ าเป็นของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และ
สถานศึกษาในสังกัดเป็นส าคัญ ครอบคลุมข้าราชการและบุคลากรในสังกัดใน ทุกต าแหน่ง ทุกระดับ โดยจัดท า
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพ่ือสนองตอบต่อความส าเร็จของการขับเคลื่อน
แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยส าคัญหลายประการ อาทิ ความชัดเจน
ของแผน โครงการ การเข้าใจ ความตระหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ระบบการบริหารจัดการ ระบบการจัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ระบบการติดตามประเมินผล
การด าเนินงาน มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. สร้างความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด  
ทุกระดับ เพ่ือสร้างความเข้าใจในการน านโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของกระทรวงศึ กษาธิการ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพ่ือ
น าไปสู่การปฏิบัติ โดยเน้นตอบสนองนโยบายให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามท่ีก าหนดไว้ 
 2. ความเชื่อมโยงทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาประจ าปีให้สอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 3. ก าหนดแนวทางการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือให้การน าสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 4. การบริหารจัดการโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนพัฒนาฯ ก าหนดให้
ผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ปฏิทินการด าเนินงานและการบริหารงบประมาณ โดยเมื่อเสร็จ
สิ้นให้รายงานผลการด าเนินการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทินที่ก าหนด 
 5. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ก าหนดปฏิทินการติดตาม และรายงานผล
การด าเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและปฏิทินการ
ด าเนินงานของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รายไตรมาส ดังนี้ 
 ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2568 - ธันวาคม 2568 ) ภายในวันที่ 15 มกราคม 2569 
 ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) ภายในวันที่ 15 เมษายน 2569 
 ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2568 - มิถุนายน 2569) ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2569 
 ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน (ตลุาคม 2568 - กันยายน 2569) ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2569 
  
 ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณและอนุมัติโครงการ ด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โดยให้รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณการด าเนินกิจกรรมตาม
แบบฟอร์มที่ก าหนด จ าแนกเป็นรายโครงการตามปฏิทิน พร้อมทั้งรายงานผลการด าเนินงานเมื่อเสร็จสิ้น
โครงการหรือจัดท าเป็นรูปเล่มรายงาน พร้อมจัดท าสรุปรายงานผลการด าเนินงานในภาพรวมต่อไปเพ่ือดู
ความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาประจ าปีให้มีความเหมาะสม 
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แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 6. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาประจ าปี เพ่ือสรุปผลการปฏิบัติการตามแผนและผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้น ตลอดช่วงเวลา 1 ปี 
การจัดท ารายงานผลประจ าปี ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และสถานศึกษาในสังกัด
จะต้องจัดท ารายงานประจ าปีของตนเพ่ือเผยแพร่และแสดงให้เห็นถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัด
ในค ารับรองการปฏิบัติราชการ 
 
 ปฏิทินกำรบริหำรแผนพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่กำรปฏิบัติ 
 การด าเนินงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงบประมาณให้ค านึงถึง
ความคุ้ มค่ า  คุ้ มทุน  ประหยัด  และเกิดประโยชน์สู งสุ ด  สอดคล้องกับนโยบายรั ฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการด าเนินงานต้องถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุวัตถุประสงค์ของ
งบประมาณและระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณการเงินการคลัง 

ระยะเวลำ แนวปฏิบัติ 
ตุลาคม 2568 ประชุมคณะท างานจัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตุลาคม 2568 จัดท าแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
15 มกราคม 2569 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 3 เดือน 

ตุลาคม 2568 - ธันวาคม 2568 
15 เมษายน 2569 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 6 เดือน 

ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569 
15 กรกฎาคม 2568 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 9 เดือน 

ตุลาคม 2568 – มิถุนายน 2569 
15 ตุลาคม 2569 รายงานผลการด าเนินงานรอบ 12 เดือน 

ตุลาคม 2568 – กันยายน 2569 
15-30 ตุลาคม 2569 สรุปรายงานผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

 
 วิธีกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
มัธยมศึกษำมุกดำหำร 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะมีการพัฒนาหลักสู ตรการพัฒนาแล้ว ยัง
จ าเป็นต้องมีรูปแบบหรือวิธีการพัฒนาให้สอดคล้องกับกุล่มเป้าหมายของการพัฒนา สอดคล้องกับบริบท และ
สถานที่แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้สรุปวิธีการเพ่ือเป็น
แนวทางการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 

1. การสอนงาน (Coaching) 
2. ฝึกอบรมสมรรถนะการปฏิบัติงาน (On the Job Training) 
3. เป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
4. การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 
5. การเพ่ิมปริมาณงาน (Job Enlargement) 
6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
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7. การให้ค าปรึกษา (Counseling) 
8. การสังเกต/ติดตาม (Job Shadow) 
9. เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
10. เป็นวิทยากรในหน่วยงาน (In-House In Structor) 
11. ดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
12. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
13. ทบทวนงานในการปฏิบัติ (After Action Review) 
14. เรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning) 
15. การศึกษาต่อ (Retraining) 
16. การมอบหมายงาน (Delegation) 
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