
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
กลุ่มบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
********************************* 

 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้จึงประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือใช้เป็นแนวทางการบริหารทรัพยากรของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ดังนี้ 
  1. มุ่งเน้นให้บุคลากร ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยมและวัฒนธรรมขององค์กร โดยยึดหลักธรร
มาภิบาล และคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  2. ส่งเสริมให้บุคลากร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ได้รับการยอมรับและเป็นที่ไว้วางใจจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้เป็นผู้มีความสามารถ มีความคล่องตัวในการทางาน มุ่งมั่น
สร้างสรรค์นวัตกรรม และผลงานที ่เป็นเลิศ เป็นบุคคลที ่เท่าทันยุคสมัยในการเปลี ่ยนแปลงสามารถ  
นําเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม 
  4. บริหารจัดการให้บุคลากรได้ร ับค่าตอบแทนและสวัสดิการที ่เป็นธรรมและเหมาะสม  
มีคุณภาพชีวิตที่ดี และปลอดภัยในการปฏิบัติงาน 
  5. บริหารจัดการให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในการทางานตามความสามารถ และให้ได้รับ  
การยกย่องชมเชย 
  6. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรผู้ปฏิบัติงานทุกคน ปฏิบัติตามนโยบาบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสำน ักงานศ ึกษาธ ิการจ ั งหว ัดอ ุตรด ิตถ ์อย ่ า ง เคร ่ งคร ัด  การก ำหนดระเบ ียบปฏ ิบ ัต ิ ใด ๆ  
จะต้องสอดคล้องกับนโยบายข้างต้นด้วย 

  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
โดยใช้งบประมาณในการดําเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ที่ได้รับการจัดสรร จำนวน 300,000 บาท จําแนกได้ดังนี้ 

  โครงการ การพัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
  1. กิจกรรมที่ 1 การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้าง
ลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ จำนวน 54,940 บาท 
  2. กิจกรรมที ่ 2 การเสนอขอพระราชทาน   เครื ่องราชอิสริยาภรณ์และจัดสรรดวงตรา
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ จำนวน 1,950 บาท 
  3. กิจกรรมที่ 3 การจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการ จำนวน 19,490 บาท 
  4. กิจกรรมที่ 4 บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ
และลูกจ้างชั่วคราว จำนวน 1,750 บาท 
  5. กิจกรรมที่ 5 การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  จำนวน 
36,000 บาท 
  6. กิจกรรมที่ 6  สอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (1)  
จำนวน 20,000 บาท 



  7. กิจกรรมที่ 7 สอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ (ว16) จำนวน 30,000 บาท 
  8. กิจกรรมที่ 8 สรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวทุกตำแหน่ง จำนวน 24,800.- บาท 
  9. กิจกรรมที่ 9 ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 100,000.- บาท 
มีรายละเอียดในการดําเนินงานดังนี้ 
 
1. กิจกรรม  การเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้นค่าจ้าง 
  ลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ                                 

 ผลการดําเนินงาน การดำเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การเลื่อนขั้น  
   ค่าจ้าง ลูกจ้างประจำ และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงานราชการ สำนักงานเขตพื้นที่
   การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 ครั้งที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2567 - 30 มีนาคม 2568  
ลำดับที ่ ตำแหน่ง จำนวน (ราย) 

1 ผู้บริหารการศึกษา 3 
2 ผู้บริหารสถานศึกษา 69 
3 ศึกษานิเทศก์ 6 
4 ครูผู้สอน 831 
5 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) 25 
6 ลูกจ้างประจำ 17 
7 พนักงานราชการ 61 

 ครั้งที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2568 - 30 กันยายน 2568  
ลำดับที ่ ตำแหน่ง จำนวน (ราย) 

1 ผู้บริหารการศึกษา 3 
2 ผู้บริหารสถานศึกษา 68 
3 ศึกษานิเทศก์ 6 
4 ครูผู้สอน 841 
5 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) 26 
6 ลูกจ้างประจำ 17 
7 พนักงานราชการ 61 

 
 งบประมาณที่ใช ้  54,940 บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ รอบท่ี 1 (1 เมษายน 2568) และรอบท่ี 2 (1 ตุลาคม 2568) 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

 ผู้รับผิดชอบ   นายสกลวรรธ เดชะคำภู นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
 
 



 
 
2. กิจกรรม   การเสนอขอพระราชทาน เครื่องราชอิสริยาภรณ์และจัดสรรดวงตราเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

 ผลการดําเนินงาน   การจัดพิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  

ลำดับที่ เครื่องราชอิสริยาภรณ์ จำนวน(ราย) 
1 ชั้นสายสะพาย 4 
2 ชั้นต่ำกว่าสายสะพาย 21 
3 เหรียญจักรพรรดิมาลา (ร.จ.พ.) 11 

 งบประมาณที่ใช้  1,950  บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวกนกพรรณ บุปผาชาติ นักทรัพยากรบุคคล 
 
3. กิจกรรม   การจัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการ 

 ผลการดําเนินงาน   จัดทำทะเบียนประวัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 250 ราย 

 งบประมาณที่ใช้  19,490  บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวกนกพรรณ บุปผาชาติ นักทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



4. กิจกรรม  บริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ 
                    และลูกจ้างชั่วคราว 

 ผลการดําเนินงาน  การจัดทำแผนอัตรากําลัง เกลี่ยอัตรากําลัง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

 สถิติกรอบอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ที ่  
ประเภทตำแหน่ง 

ตำแหน่ง/กลุ่ม/หน่วย 

กรอบ
อัตรากำลัง 
ที่ ก.ค.ศ. 
กำหนด 

จำนวนอัตรา(ตำแหน่ง) 
อัตรากำลัง 
ภาพรวม 

(พอดี/ขาด/เกิน) 

    มีคนครอง อัตราว่าง 
(มีอัตราเงินเดือน) 

รวม  

1 สายงานบริหารสถานศึกษา      
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษา 30 30 0 30 0 
 1.2 รองผู้บริหารสถานศึกษา 46 38 8 46 0 
2 สายงานการสอน 843 829 14 843 +10 
3 สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน       
 3.1 ผู้บริหารการศึกษา 3 3 0 3 0 
 3.2 ตามมาตรา 38 ค. (1) ศึกษานิเทศก์ 10 6 3 9 -1 
 3.3 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งในสำนักงาน 
  3.3.1 อำนวยการ 4 4  4 0 
  3.3.2 บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 5 3 2 5 0 
  3.3.3 บริหารงานบุคคล 7 6 1 7 0 
  3.3.4 นโยบายและแผน 5 5  5 0 
  3.3.5 ส่งเสริมการจัดการศึกษา 4 4  4 0 
  3.3.6 นิเทศ ติดตามและประเมินผลฯ 1 1  1 0 
  3.3.7 ตรวจสอบภายใน 1 1  1 0 
  รวม 27 24 3 27 0 
 3.4 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน ตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งในสถานศึกษา 
  3.1 โรงเรียนมุกดาหาร 2 0 2 2 0 
  3.2 โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
36 0 36 36 0 

  รวม 38 0 38 38 0 
 
 การเกลี่ยอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลำดับที่ ตำแหน่ง จำนวน (ราย) 
1 ผู้บริหารสถานศึกษา 1 
2 ครผูู้สอน 7 
3 ศึกษานิเทศก์ 0 
4 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค (2) 0 
5 พนักงานราชการ 0 
6 ลูกจ้างชั่วคราว 0 

 งบประมาณที่ใช้  1,750 บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวบุณฑริกา กลางประพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 
5. กิจกรรม    การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ผลการดําเนินงาน    
ลำดับที่ ตำแหน่ง บรรจุและ

แต่งตั้ง 
รับย้าย โอน ลาออก 

1 คร ู 30 3 0 3 
2 ผู้บริหารสถานศึกษา 3 8 0 0 
3 ศึกษานิเทศก์ 1 0 1 1 
4 บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) 1 3 0 1 
5 พนักงานราชการ 1 0 0 1 

 
 งบประมาณที่ใช้  36,000 บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นายครรชิต จันภูธร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
    นางขวัญกมล  จันปุ่ม นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
    นางสาวบุณฑริกา กลางประพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
    นายศิวะ  สาริบุตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
6. กิจกรรม   สอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                 ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                 อ่ืนตามมาตรา 38 ค. (1) 

 ผลการดําเนินงาน  ผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
อ่ืนตามมาตรา 38 ค. (1) จำนวน 1 ราย 

 งบประมาณที่ใช้  20,000 บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นางสาวจันทร์จิรา อุปะละสัก นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 



7. กิจกรรม  สอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
                    ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ (ว16) 

  ผลการดําเนินงาน ผู้ผ่านการคัดเลือกเพื ่อบรรจุและแต่งตั ้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ (ว16) จำนวน 3 ราย 

ลำดับที่ สาขาวิชา จำนวน(ราย) 
1 ภาษาไทย 0 
2 เคมี 1 
3 ชีววิทยา 2 

   
 งบประมาณที่ใช้  30,000 บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นางขวัญกมล  จันปุ่ม นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
    นายศิวะ  สาริบุตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
8. กิจกรรม  สรรหาพนักงานราชการและลูกจ้างช่ัวคราวทุกตำแหน่ง 

 ผลการดําเนินงาน  ผู้ผ่านการคัดเลือกและเลือกสรร พนักงานราชการ ตำแหน่งพนักงานวิทยาศาสตร์  
โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร  

ครั้งที ่ จำนวน (ราย) 
1 0 
2 1 

 งบประมาณที่ใช้  24,800.- บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กลุ่มเป้าหมาย   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
    ศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ    นางขวัญกมล  จันปุ่ม นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ  
    นายศิวะ  สาริบุตร นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  



9. กิจกรรม ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 ผลการดําเนินงาน  การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปี 2568 
   จำนวน 12 ครั้ง และมีการประชุมสัมมนา แลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์คณะ อ.ก.ค.ศ.เขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพ่ือให้เกิดความร่วมมือในการดําเนินงานร่วมกัน 

 งบประมาณที่ใช้   จำนวน 100,000.- บาท 

 ระยะเวลาดำเนินการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 กลุ่มเป้าหมาย    อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 ผู้รับผิดชอบ     นายครรชิต จันภูธร นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
 
ปัญหาและอุปสรรค 
  1. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทุกสายงาน มีระเบียบหลักเกณฑ์และ 
วิธีการดำเนินการที่แตกต่างกันออกไปและการย้ายบางสายงานอาจจะต้องใช้ระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการ 
หลายอย่างเพ่ือ ประกอบการพิจารณาซึ่งอาจจะทำให้ยุ่งยากต่อการพิจารณาประกอบกับระเบียบหลักเกณฑ์ 
และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. กำหนดในบางประเด็นมีความไม่ชัดเจน ทำให้การตีความไม่เหมือนกันในการพิจารณา 
ย้ายจนนําไปสู่การฟ้องร้อง ขอความเป็นธรรมในการพิจารณาการย้าย 
  2. การดำเนินการสรรหา ที ่ต้องรอการอนุมัติการดำเนินการจากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีระยะเวลากระชั้นชิด และงบประมาณในการดำเนินการสรรหามีไม่เพียงพอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กำหนดปฏิทินเกี่ยวกับการดำเนินการเกี่ยวกับ
การสรรหา โดยเว้นระยะเวลาห่างกันตามความเหมาะสม เพื่อให้มีระยะเวลาในการวางแผนดำเนินการเพื่อให้
เป็นไปตามหลักเกณฑ์วิธีการ ที่ ก.ค.ศ.กำหนด และควรจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการสรรหาให้เพียงพอ
ในการสรรหาและแต่งตั้ง 
  2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกำกับ ติดตาม ให้คำแนะนำในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน
ในระดับสถานศึกษาให้เกิดความตระหนัก และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์วิธีการ ที่ ก.ค.ศ. และสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างเคร่งครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


