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คำนำ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment-ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีเจตนารมณ์มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐ 
กลุ่มเป้าหมายได้รับทราบระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานตนเองและนำข้อมูลผลการประเมิน 
รวมทั้งข้อเสนอแนะไปปรับใช้ในการพัฒนาและยกระดับการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างเหมาะสม เพ่ือ 
แสดงให้เห็นถึงความพยายามของหน่วยงานภาครัฐในการขับเคลื่อนมาตรการเชิงบวกด้านการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต รวมทั้งสะท้อนถึงความตั้งใจของหน่วยงานในการยกระดับมาตรฐานการดำเนินงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ให้เป็นที่ประจักษ์ต่อสาธารณะทั้งในระดับชาติและระดับสากล 

มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นการนำผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 นำมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดที่ควรปรับปรุง 
พัฒนา เพ่ือนำมากำหนดแนวทาง/มาตรการในการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 7 ประเด็น 
ได้แก่ 1) กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 2) การให้บริการและระบบ E-Service 3) 
ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ  4) กระบวนการกำกับดูแลการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ 5) กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื ้อจัดจ้าง 6) 
กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล และ 7) กลไกและมาตรการในการ 
แก้ไขและป้องกันการทุจริตในหน่วยงาน และการกำหนดมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมแ ละ 
ความโปร่งใสภายในหน่วยงานให้ดีขึ้นซึ่งสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ผลการประเมินฯ โดยมีการกำหนด 
วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การกำหนดขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ และ 
ระยะเวลาในการดำเนินงาน ให้นำไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผลการดำเนินงาน 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการจัดทำมาตรการส่งเสริมการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร ่งใสในหน ่วยงานของสำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษา มัธยมศึกษามุกดาหาร   ประจำป ี  
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า จะเป ็นประโยชน์ในการขับเคลื ่อนคุณธรรมและ 
ความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

                                                           

 
(นายฐิตินันท์  นันทะศรี)          
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ความเป็นมา 

 
บทที่ 1 

บทนำ 

การทุจริตในสังคมไทยระหว่างช่วงเวลากว่าทศวรรษ ส่งผลเสียต่อประเทศอย่างมหาศาลและเป็น 
อุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ในทุกมิติ รูปแบบการทุจริตจากเดิมที่เป็นทุจริต 
ทางตรงไม่ซับซ้อน อาทิ การรับสินบน การจัดซื้อจัดจ้าง ในปัจจุบันได้ปรับเปลี่ยนเป็นการทุจริตที่ซับซ้อนมาก 
ขึ้นตัวอย่างเช่น การทุจริตเชิงนโยบาย การทุจริตข้ามแดนข้ามชาติ ซึ ่งเชื ่อมโยงไปสู่อาชญากรรมอื่น ๆ 
มากมายและส่งผลกระทบทางลบในวงกว้าง 

รัฐบาลได้ตระหนักในสถานการณ์การทุจริตทั้งในภาครัฐและในระดับชาติ โดยได้ประกาศนโยบายใน 
การป้องกันการทุจริต เพื่อส่งเสริมการบริหารราชการแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล โดยรัฐบาลจะใช้เทคโนโลยีที่ 
ทันสมัยมาเพ่ิมประสิทธิภาพ ลดค่าใช้จ่าย สร้างความโปร่งใส และปรับปรุงการทำงานของภาครัฐให้เป็นรัฐบาล 
ดิจิทัล รวมถึงทำงานร่วมกับประชาชนในการป้องกันและขจัดการทุจริตที่ประชาชนมีส่วนร่วม ประกอบกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ (2561 – 2580) ซึ่งเป็นกรอบทิศทางการดำเนินการของทุกภาคส่วนในการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริต โดยด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐม กำหนดเป้าหมายให้ 
ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม ตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และนโยบายปราบปรามการทุจริตของรัฐ 
ลาล ที่มุ่งส่งเสริมปลูกจิตสำนึกให้สังคมไทยมีวินัย และยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรม ควบคู่กับการพัฒนา 
เครือข่ายป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างบูรณาการโดยให้ประชาชนมีบทบาทสำคัญในกระบวนการ 
ดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วม โปร่งใส เสมอภาคและเป็นธรรม สร้างระบบและกลไกที่มีอิสระอย่างแท้จริงในการ 
ตรวจสอบ ควบคุม กระจาย ถ่วงดุลอำนาจ ควบคู่กับการพัฒนากฎหมายกฎระเบียบ ตลอดจนพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ ระบบข้อมูลสารสนเทศ รวมั้งพัฒนาและเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตอย่างมีจรรยาบรรณและต่อเนื่อง โดยยุทธศาสตร์ดังกล่าวเป็นผลจากสถานการณ์การทุจริตที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วต่อเนื ่อง และบทเรียนที่ได้รัการแปลงยุทธศาสตร์ช าติว่าด้วยการป้องกันและ 
ปราบปรามการทุจริตทั้งสองฉบับที่ผ่านมาสู่การปฏิบัติจึงได้มีการริเริ่มแนวคิดในการปรับปรุงยุทธศาสตร์ชาติ 
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและสถานการณ์การดำเนินงานด้าน 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน โดยจะต้องสามารถตอบโจทย์ต่อปัญหาหรือ 
สถานการณ์การทุจริตที่ประชาชนและหน่วยงานต่างๆ ต้องเผชิญอยู่จริง ต้องมีการคำนึงถึงบทบาทของทุกภาค 
ส่วนไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ภาควิชาการ องค์กรสาธารณะ สื่อมวลชน และภาคประชา 
สังคม  เพ่ือให้เข้ามามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ  ตั้งแต่กระบวนการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติฯ  การแปลง 
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ยุทธศาสตร์ชาติฯ ไปสู่การปฏิบัติการติดตามประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ 

ให้รัฐสภาและสาธารณชนได้รับทราบในทุกปีงบประมาณ ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความร่วมมือจากทุก 

ภาคส่วนในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง เพ่ือประเทศไทยเป็นประเทศที่มีมาตรฐานความ 

โปร่งใสเทียบเท่าสากล 

สำนักงานคณะกรรมการป้องกันแลปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ร่วมกับ สำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได้กำหนดแนวทางการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันและปราบปราบการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบเพ่ือให้ส่วนราชการและหน่วยงานภาครัฐแปลงแนวทางและมาตรการตามยุทธศาสตร์ชาติฯ 

ไปสู่การปฏิบัติโดยกำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยให้ยึดกรอบ 

ยุทธศาสตร์หลักท่ีใช้ในการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบให้คำนึงถึงความ 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนแม่บทบูรณาการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จึงได้กำหนดมาตรการส่งเสริมการ 

คุณธรรมและความโปร่งใส ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและ 

เกิดคุณธรรมในการทำงานอย่างเป็นรูปธรรม 
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ส่วนที่ 2 

บริบทท่ีเก่ียวข้อง 

 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เป็นยุทธศาสตร์ที่ยึดวัตถุประสงค์หลักแห่งชาติเป็นแม่บทหลัก เพ่ือ 

เป็นกรอบการกำหนดนโยบาย ทิศทางการพัฒนา การลงทุนของภาคเอกชนที่สอดรับกับเป้าหมายของ 

ยุทธศาสตร์ชาติการบริหารราชการแผ่นดิน การจัดสรรงบประมาณ ฯลฯ ดังนั้น ทิศทางด้านการป้องกันและ 

ปราบปรามการทุจริตการสร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลในการบริหารราชการแผ่นดินของหน่วยงาน 

ภาครัฐ ทุกหน่วยงานจะถูกกำหนดจากยุทธศาสตร์ชาติ (วิสัยทัศน์ประเทศระยะ 20 ปี) และยุทธศาสตร์การ 

พัฒนาระยะ 5 ปี เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนเป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการ 

พัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”นำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองตอบต่อการ 

บรรลุซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติ ในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูงเป็นประเทศพัฒนาแล้ว 

และสร้างความสุขของคนไทย สังคมมีความมั่นคง เสมอภาคและเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบ 

เศรษฐกิจโดยมีกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561 – 2580) ดังนี้ 

1. ด้านความม่ันคง 

(1) เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 

ทรงเป็นประมุข 

(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปช่ัน สร้างความ 

เช่ือม่ัน 

ในกระบวนการยุติธรรม 

(3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหารจัดการความม่ันคง 

ชายแดนและชายฝ่ังทะเล 

(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ 

ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่ 

(5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกำลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบเรียบร้อย    

ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคงของ 

ฐานทรัพยากรธรรมชาติส่ิงแวดล้อม 
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(7) การปรับกระบวนการทำงานของกลไกท่ีเก่ียวข้องจากแนวด่ิงสู่แนวระนาบมากข้ึน 

2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร 
รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับ สิ่งแวดล้อม 

(3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะ ผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ 
แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 

(4) การพัฒนาพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ ชายแดน และพัฒนาระบบ 
เมืองศูนย์กลางความเจริญ 

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ และการวิจัย และพัฒนา 

(6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบ ธุรกิจ ฯลฯ 

3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

(2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและท่ัวถึง 

(3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 

(4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะท่ีดี 

(5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 

(1) สร้างความม่ันคงและการลดความเหล่ือมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม 

(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 

(3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมท่ีเอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 

(4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและ ความเข้มแข็งของชุมชน 

(5) พัฒนาการส่ือสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

5. ด้านการสร้างการเติบโตบน คุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

(1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทำลาย ทรัพยากรธรรมชาติ 

(2) วางระบบบริหารจัดการน้ำให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ 
อุทกภัย อย่างบูรณาการ 

(3) การพัฒนาและใช้พลังงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 

(4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองท่ีเป็น มิตรกับส่ิงแวดล้อม 
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(5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการ เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

(6) การใช้เคร่ืองมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลัง เพ่ือส่ิงแวดล้อม 

6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนา ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

(1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงาน ภาครัฐ ให้มีขนาดท่ีเหมาะสม 

(2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกำลังคนและพัฒนา บุคลากรภาครัฐ 

(4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 

(6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 

(7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 

(8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ จัดทำขึ้นภายใต้ความจำเป็นในการแก้ไขสถานการณ์ปัญหาการ 

ทุจริตของประเทศ ซึ่งที่ผ่านมาหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตได้มีความ 
พยายามในการแก้ไขปัญหาการทุจริตของประเทศ โดยได้ร่วมกันสร้างเครื่องมือ กลไก และกำหนดเป้าหมาย 
สำหรับการปฏิบัติงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งการดำเนินงาน 
ดังกล่าว ได้สร้างให้ทุกภาคส่วนในสังคมเกิดความตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในการป้องกันและปราบปรามการ 
ทุจริตตามบทบาทและภาระหน้าท่ีของตนเองเพ่ิมมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันประเทศไทยยังคงประสบปัญหา 
ความรุนแรงในการทุจริต สืบเนื่องมาจากวิวัฒนาการของการทุจริตซึ่งมีรูปแบบที่สลับซับซ้อน ปัญหาการขาด 
จิตสำนึกในการแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนและส่วนรวม โดยสถานการณ์ปัญหาการทุจริตท่ีจำเป็นต้องได้รับการ 
แก้ไขอย่างเร่งด่วนคือการรวมตัวกันเพ่ือร่วมกระทำทุจริต ร่วมกันฉ้อโกงรัฐ โดยเฉพาะในโครงการขนาดใหญ่ที่ 
ต้องใช้งบประมาณมาก ทำให้รัฐและประเทศชาติได้รับความเสียหายอย่างร้ายแรง จากการสูญเสียงบประมาณ 
แผ่นดินไปกับการทุจริตท่ีอาจมีความยากและซับซ้อนต่อการตรวจสอบของหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีในการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต การแก้ไขปัญหาการทุจริตจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการกำหนดแนวทางใน 
การป้องกันแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

การจัดทำแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ได้ยึดแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นกรอบในการจัดทำ โดยแผนแม่บทฯ มี 2 แนวทางการ 
พัฒนาหลัก ดังนี้ (1) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” โดยการ 
ปลูกฝังวิธีคิดในกลุ่มเป้าหมายเด็กและเยาวชนเพื่อปฏิรูป “คนรุ่นใหม่” ให้มีจิตสำนึกในความซื่อสัตย์สุจริตเพ่ือ 
สร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อไปในอนาคตและการปรับ “ระบบ”โดยการ 
สร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริต เพ่ือให้การดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ในทุกข้ันตอนการดำเนินงาน เท่าทันพลวัตของการทุจริต ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการ 
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ตรวจสอบ แจ้งข้อมูล และชี้เบาะแสการทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งจะนำไปสู่การลดจำนวนคดีทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ (2) การปราบปรามการทุจริต มุ่งเน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพของ 
กระบวนการและกลไกการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทั้งในด้านของการดำเนินคดี 
ทุจริตมีความรวดเร็ว เฉียบขาด เป็นธรรม และการพัฒนาปรับปรุงมาตรการทางกฎหมายเพื่อส่งเสริมและ 
สนับสนุนการปราบปรามการทุจริตให้ได้ผลและมีประสิทธิภาพ กำหนดเป้าหมายการพัฒนาในระยะ 20 ปี 
โดยใช้ดัชนีการรับรู้การทุจริต เป็นเป้าหมายในการดำเนินการของแผนแม่บทฯ ซึ่งได้กำหนดให้ประเทศไทยมี 
อันดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตในปี พ.ศ. 2580อยู่ในอันดับ 1 ใน 20 ของโลก 

เป้าหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
2.3 กองทัพ หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ 

พร้อมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคง 
2.4 ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็นที่ชื ่นชมและได้รับการยอมรับโดย 

ประชาคมระหว่างประเทศ 
2.5 การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จท่ีเป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
2.3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประเด็นภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง 
4.1 การรักษาความสงบภายในประเทศ 
4.1.4 การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา 

ความม่ันคงท่ีสำคัญ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
4.6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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4.6.1 ประชาชนและภาคีต่าง ๆ ในสังคมร่วมมือกันในการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

4.6.2 บุคลากรภาครัฐยึดม่ันในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซ่ือสัตย์สุจริต 
4.6.3 การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพมีความเด็ดขาด 

เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
4.6.4 การบริหารจัดการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบ 

แบบบูรณาการ 

เป้าหมายและตัวช้ีวัดของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 

แผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

คือ ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกระดับ โดยเฉพาะการสร้างวัฒนธรรมแยกแยะประโยชน์ 

ส่วนบุคคลและประโยชน์ส่วนรวมของบุคลากรภาครัฐให้เกิดข้ึน รวมท้ังสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน 

ตื่นตัว ละอายต่อการทุจริตประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ มีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริต พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุน 

ให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ชุมชน ประชาชน และภาคีต่าง  ๆมีส่วนร่วมในการสอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูล 

แจ้งเบาะแสการทุจริต และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ และภาคส่วนอ่ืน ๆ โดยได้รับความคุ้มครอง 

จากรัฐตามท่ีกฎหมายบัญญัติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นน้ีได้กำหนดแผนย่อยไว้ 2 แผน คือ 

 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

ประเทศไทย ดัชนีการรับรู้ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ อยู่ในอันดับ 
ปลอดการทุจริต การทุจริตของ 1 ใน 54 1 ใน 43 1 ใน 32 1 ใน 20 
และประพฤติ ประเทศไทย และ/หรือได้ และ/หรือได้ และ/หรือได้ และ/หรือได้ 
มิชอบ (อันดับ/คะแนน) คะแนนไม่ต่ำ คะแนนไม่ต่ำ คะแนนไม่ต่ำ คะแนนไม่ต่ำ 

  กว่า 50 กว่า 57 กว่า 62 กว่า 73 
  คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน 
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1. แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

การประเมินความเป็นไปได้ของสถานการณ์ในอนาคตของประเทศไทยที่เกี ่ยวข้องกับการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริตให้เห็นภาพในมิติด้านต่าง ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ในระยะ 20 ปีข้างหน้านั้นตั้งอยู่บนแนวคิดพ้ืนฐานว่า ประชาชนและสังคมจะตื่นตัวต่อการทุจริตให้ความสนใจ 
ข่าวสารและตระหนักถึงผลกระทบของการทุจริตต่อประเทศ มีการแสดงออกซึ่งการต่อต้านการทุจริตทั้งใน 
ชีวิตประจำวันและการแสดงออกผ่านสื่อต่าง ๆ ประชาชนในแต่ละช่วงวัยจะได้รับกระบวนการกล่อมเกลาทาง  
สังคมว่าการทุจริตถือเป็นพฤติกรรมที่นอกจากจะผิดกฎหมายและทำให้เกิดความเสียหายต่อประเทศแล้ว ยัง 
เป็นพฤติกรรมที่ไม่ได้ร ับการยอมรับทางสังคม ประชาชนจะมีว ิธ ีคิดที ่ทำให้สามารถแยกแยะระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมได้ วัฒนธรรมทางสังคมจะหล่อหลอมให้ประชาชนจะไม่กระทำ 
การทุจริตเนื่องจากมีความละอายต่อตนเองและสังคม และไม่ยอมให้ผู้อื่นกระทำการทุจริตอันส่งผลให้เกิด 
ความเสียหายต่อสังคมส่วนรวมด้วย และจะเกิดการรวมกลุ่มกันทางสังคมเพื่อก่อให้เกิดสภาวะการลงโทษทาง 
สังคมต่อการกระทำ รวมทั้งประชาชนคนไทยทุกคนจะแสดงเจตจำนงต่อต้านการทุจริตอย่างเข้มข้น ผ่าน 
กระบวนการเลือกตั้งและกระบวนการเข้าสู่อำนาจของตัวแทนของประชาชนทั้งในระดับชาติและระดับท้องถ่ิน 
ประชาชนจะให้ความสนใจในการตรวจสอบรัฐบาลและนักการเมืองในการดำเนินการตามเจตจำนงทาง 
การเมืองมากขึ้น เป็นแรงกดดันให้รัฐบาลต้องบริหารประเทศอย่างสุจริตและโปร่งใสโดยกระบวนการนโยบาย 
ของรัฐบาลไม่สามารถเป็นช่องทางในการแสวงหาผลประโยชน์ โดยจะมีกลไกการตรวจสอบการดำเนินนโยบาย 
ของรัฐท่ีเข้มข้นมากข้ึน 

อย่างไรก็ตาม ในอนาคต 20 ปีข้างหน้า การทุจริตน่าจะทวีความรุนแรง ซับซ้อน และยากแก่ 
การตรวจสอบมากย่ิงข้ึน อันเน่ืองมาจากเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็วของสังคมโลก 
และพลวัตของการทุจริตที่ผู้กระทำการทุจริตหาช่องทางการทุจริตที่ยากแก่การตรวจสอบมากยิ่งขึ้น แต่สภาวะ 
ทางสังคมที่ตื่นตัวต่อต้านและตรวจสอบการทุจริตมากยิ่งขึ้น จึงอาจจะทำให้แนวโน้มการทุจริตลดลง ส่งผลให ้
กระบวนการป้องกันการทุจริตยิ่งทวีความสำคัญ โดยต้องพัฒนากระบวนการและรูปแบบของการป้องกันการ 
ทุจริตให้เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต เพ่ือให้สามารถระงับยับยั้งการทุจริตได้อย่างเท่าทันไม่ก่อให้เกิดความ 
เสียหายต่อประเทศ ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกและกระบวนการป้องกันการทุจริตให้มีความเข้มแข็งและมี 
ประสิทธิภาพในทุกหน่วยของสังคมท้ังระดับบุคคลและระดับองค์กร โดยสร้างจิตสำนึกและค่านิยมให้ทุกภาคส่วน 
ตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ส่งเสริมสนับสนุนให้ภาคีองค์กรภาคเอกชน ภาค 
ประชาสังคม ชุมชนและประชาชน และเครือข่ายต่าง ๆ สอดส่องเฝ้าระวัง ให้ข้อมูลและร่วมตรวจสอบการ 
ดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามความเหมาะสม โดยมีการวางมาตรการคุ้มครองพยานและผู้ท่ีเก่ียวข้องเพ่ือ 
เป็นการสร้างภูมิคุ้มกันต่อปัญหาการทุจริตและสร้างพลังร่วมในการแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
พร้อมท้ังสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐและกำหนดมาตรการให้   ห 
น่ ว ย ง าน ภ าค รั ฐ แ ล ะ ทุ ก ภ า ค ส่ ว น ด ำ เนิ น ง าน อ ย่ า ง โป ร่ ง ใส เพ่ื อ เส ริ ม ส ร้ า ง คุ ณ ธ ร ร ม 
ความสุจริตและความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส และเป็นธรรม นอกจากนี้ ต้องกำหนดให้มีการลงโทษผู้กระทำผิด 
กรณีทุจริตและประพฤติมิชอบอย่างจริงจังและรวดเร็วเป็นการป้องกันการทุจริตเชิงรุกเพ่ือให้เท่าทันต่อพลวัต 
ของการทุจริต 



12 
 

1.1 แนวทางการพัฒนา 

1) ปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที ่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝ ัง 
และหล่อหลอมวัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัย ทุกระดับ มุ่งเน้นการปรับพฤติกรรม “คน” 
โดยการ “ปลูก” และ “ปลุก” จิตสำนึกความเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต สามารถแยกแยะได้ว่าสิ่งใด 
เป็นประโยชน์ส่วนตน สิ่งใดเป็นประโยชน์ส่วนรวม มีความละอายต่อการกระทำความผิด ไม่เพิกเฉยอดทน 
ต่อการทุจริต และเข้ามามีส่วนร่วมในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงการส่งเสริมการสร้างวัฒนธรรม 
และค่านิยมสุจริตในระดับชุมชนเพื ่อนำไปสู ่การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมค่านิยมที ่ยึดประโยชน์สาธารณะ 
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน และต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบ โดยเฉพาะการส่งเสริม 
วัฒนธรรมสุจริตผ่านหลักสูตรการศึกษาภาคบังคับที่เด็กไทยทุกคนต้องเรียนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
ตั้งแต่ระดับปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา เพื่อปฏิรูป “พลเมืองไทยในอนาคต” ให้มีความเป็นพลเมืองเตม็ข้ัน 
สามารถทำหน้าที่ความเป็นพลเมืองที่ดี มีจิตสำนึกยึดม่ันในความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมมี 
ระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย 

2) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมท่ีส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้องเป็นธรรม ไม่ 
คดโกงรู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน ตลอดจนการ 
สร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร โดยการสนับสนุนให้ข้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่รัฐเข้ามามีส่วนร่วมเป็นเครือข่ายต่อต้านการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมใน 
การเฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยงและแจ้งเบาะแส เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ได้ โดยมีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 

3) พัฒนาค่านิยมของนักการเมืองให้มีเจตนารมณ์ที่แน่วแน่ในการทำตนเป็นแบบอย่าง 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความซ่ือสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม เนื่องจากผู้บริหารประเทศ/ 
ท้องถิ่น/ชุมชน ต้องมีคุณธรรมและจริยธรรมสูงกว่ามาตรฐานทางจริยธรรมทั่วไปในสังคม เพ่ือเป็นต้นแบบแก่ 
ประชาชน เด็ก เยาวชน และสังคมโดยรวม โดยนอกเหนือจากคุณสมบัติตามท่ีกำหนดตามกฎหมายแล้ว 
ผู้บริหารประเทศต้องมีคุณสมบัติทางจริยธรรมด้วย มีการพัฒนายกระดับการมีจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทาง 
การเมืองเพ่ือสร้างนักการเมืองที่มีคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งกำกับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง 

4) ปรับ “ระบบ” เพื่อลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ 
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการต่อต้านการทุจริตอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสนับสนุนให้การดำเนินงานของหน่วยงาน 
ภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน และมีความเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 
โดยการพัฒนาเคร่ืองมือ เพ่ือสร้างความโปร่งใส มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมและมาตรการในการต่อต้านการทุจริต 
ท่ีมีประสิทธิภาพและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต รวมถึงการประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงาน 
ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือแนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
และการบูรณาการติดตามประเมินผลการป้องกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐในโครงการลงทุนขนาดใหญ่ 
ของรัฐและรัฐวิสาหกิจตั้งแต่ข้ันวางแผนก่อนดำเนินงาน ขั้นระหว่างการดำเนินงาน และข้ันสรุปผลหลังการ 
ดำเนินโครงการ 
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5) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง 
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของ 
ผู้มีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ 
โดยการพัฒนาระบบข้อมูลดิจิทัลที่มีการกำหนดกฎเกณฑ์ กติกา กระบวนการ ขั้นตอนการดำเนินงานการ 
เข้าถึงข้อมูล รวมถึงข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการใช้งบประมาณของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือส่งเสริมการเข้าถึง 
ข้อมูลสาธารณะ สร้างความโปร่งใส และส่งเสริมให้มีการตรวจสอบการบริหารจัดการของภาครัฐโดย 
สาธารณชน ซึ่งรวมถึงการมีกลไกที่เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการดำเนินการภาครัฐ เพ่ือบูรณาการการทำงานของรัฐและประชาชน รวมถึงส่งเสริมสนับสนุนการตื่นตัว 
และเพ่ิมขีดความสามารถของประชาชนในการร่วมเฝ้าระวัง และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นที่มีอยู่ใกล้ตัว โดย 
มีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้ช้ีเบาะแสท่ีสามารถสร้างความเช่ือม่ันและม่ันใจให้กับผู้ให้เบาะแส 

เป้าหมายและตัวช้ีวัด 
 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

1. ประชาชนมี 
วัฒนธรรม 
และพฤติกรรม 
ซ่ือสัตย์สุจริต 

ร้อยละของเด็กและ 
เยาวชนไทย 
มีพฤติกรรมท่ียึดม่ัน 
ความซ่ือสัตย์สุจริต 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของประชาชน 
ท่ีมีวัฒนธรรมค่านิยม 
สุจริต มีทัศนคติและ 
พฤติกรรมในการ 
ต่อต้านการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

ร้อยละของหน่วยงาน 
ท่ีผ่านเกณฑ์การ 
ประเมิน ITA 

ร้อยละ 80 

(85 คะแนน 
ข้ึนไป) 

ร้อยละ 100 

(85 คะแนน 
ข้ึนไป) 

ร้อยละ 90 

(90 คะแนน 
ข้ึนไป) 

ร้อยละ 100 

(90 คะแนน 
ข้ึนไป) 
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เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

2. คดีทุจริตและ 
ประพฤติ 
มิชอบลดลง 

จำนวนคดีทุจริตใน 
ภาพรวม 

ลดลงร้อยละ 
10 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
70 

ลดลงร้อยละ 
80 

จำนวนคดีทุจริตราย 
หน่วยงาน 

- จำนวนข้อ 
ร้องเรียน 
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ี 
ถูกช้ีมูลเร่ืองวินัย 
(ทุจริต) 

 

 
ลดลงร้อยละ 

10 

 

 
ลดลงร้อยละ 

50 

 

 
ลดลงร้อยละ 

70 

 

 
ลดลงร้อยละ 

80 

- จำนวนข้อ 
ร้องเรียน 
เจ้าหน้าท่ีภาครัฐท่ี 
ถูกช้ีมูลว่ากระทำ 
การทุจริต 

 
ลดลงร้อยละ 

10 

 
ลดลงร้อยละ 

50 

 
ลดลงร้อยละ 

70 

 
ลดลงร้อยละ 

80 

จำนวนคดีทุจริตท่ี 
เก่ียวข้องกับผู้ดำรง 
ตำแหน่งทาง 
การเมือง 

ลดลงร้อยละ 
25 

ลดลงร้อยละ 
50 

ลดลงร้อยละ 
80 

ลดลงร้อยละ 
90 

 
2. แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต 

การจะบรรลุเป้าหมาย ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลไกและกระบวนการ 
ปราบปรามการทุจริตจะต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น กฎหมายจะต้องมีความทันสมัย การบังคับใช้กฎหมายและ 
การดำเนินคดีจะต้องมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทำให้คดีความมีปริมาณลดลง แนวทางในการปราบปรามการ 
ทุจริตและประพฤติมิชอบ จึงควรมุ่งเน้นการส่งเสริมการปรับปรุงกระบวนการและกลไกท่ีเกี่ยวข้องในการ 
ปราบปรามการทุจริตอย่างต่อเนื่อง ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน รวมทั้งการปรับปรุง 
กฎหมายและตรากฎหมายใหม่เพ่ือสนับสนุนให้การบังคับใช้กฎหมายมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมุ่งทำให้ 
ผู้กระทำความผิดได้รับการดำเนินคดีและลงโทษ ท้ังทางวินัยและอาญาอย่างรวดเร็วและเป็นรูปธรรมเพ่ือให้สังคม 
เกิดความเกรงกลัวต่อการทุจริต ควบคู่ไปกับการปรับปรุงระบบข้อมูลเร่ืองร้องเรียนท่ีเช่ือมโยงระหว่างหน่วยงาน 
ต่อต้านการทุจริตท่ีเก่ียวข้องเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการดำเนินคดี 
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2.1 แนวทางการพัฒนา 

1) เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการและกลไกการปราบปรามการทุจริต 
โดยการปรับกระบวนการทำงานด้านการปราบปรามการทุจริตเข้าสู่ระบบดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการทำงาน 
ด้านการปราบปรามการทุจริตให้ได้มาตรฐานสากลและเป็นมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งรวมถึงการพัฒนาระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบทรัพย์สินและหนี้สินที่ทันสมัย เท่าทันต่อการ 
บิดเบือนทรัพย์สินและหนี้สิน รวมทั้งบูรณาการข้อมูลกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ในการ 
ตรวจสอบความถูกต้องของทรัพย์สินและหน้ีสิน 

2) ปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริตที่มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ อาทิ 
ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการที ่ล่าช้าของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตให้มีความรวดเร็ว 
และกระชับมากขึ ้นเพื ่อให้การดำเนินการปราบปรามการทุจริตตลอดกระบวนการจนถึงการลงโทษผู้กระทำ 
ความผิดเมื่อคดีถึงที่สุดเป็นไปอย่างรวดเร็วเห็นผล มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ประจักษ์ของประชาชน อาทิ 
การบูรณาการประสานงานคดีที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  การปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินการ 
ที่ล่าช้าและซ้ำซ้อนกันของหน่วยงานในกระบวนการปราบปรามการทุจริตทั้งระบบให้มีความรวดเร็ว การบูรณาการ 
พัฒนาระบบฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานปราบปรามการทุจริตให้เข้าถึงง่ายและมีประสิทธิภาพ การปรับปรุง 
และพัฒนาระบบและกลไกที่เกี ่ยวข้องกับการสืบสวนปราบปรามเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการกับ 
ทรัพย์สินหรือผู้กระทำความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่หรือทุจริตต่อหน้าที่ตามกฎหมายฟอกเงินเพื่อให้การติดตาม 
ยึดคืนทรัพย์สินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อป้องกันการยักย้าย ถ่ายเททรัพย์สินที่ได้มาโดยมิชอบ ไม่ให้เกิด 
ความเสียหายขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน/องค์กรต่อต้านการทุจริตและองค์กร 
เอกชนในระดับนานาชาติ เพื่อสนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ในการปราบปรามการทุจริต และอาชญากรรมข้าม 
ชาติ 

3) พัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยการจัดทำระบบ 
ฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยประมวลจากคดีการทุจริตและผู้เช่ียวชาญของหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ในกระบวนการปราบปรามการทุจริต เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ปราบปรามการทุจริตของแต่ละหน่วยงานได้ 
ศึกษาและมีสมรรถนะและความรู้ที่เป็นมาตรฐาน การพัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของ 
เจ้าหน้าที่ในกระบวนการปราบปรามการทุจริตเพ่ือให้มีความรู้/ทักษะ/ขีดความสามารถ ที่เป็นมาตรฐานและ 
เท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต 

 

เป้าหมายและตัวช้ีวัด 
 

 
เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

การดำเนินคดี 
ทุจริตมีความ 
รวดเร็ว 

กระบวนการ 
ดำเนินคดี ทุจริต 
ท่ีจำเป็นต้องขอขยาย 

ไม่เกินร้อยละ 
25 

ไม่เกินร้อยละ 
20 

ไม่เกินร้อยละ 
15 

ไม่เกินร้อยละ 
10 
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เป้าหมาย 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2561 - 
2565 

ปี 2566 – 
2570 

ปี 2571 - 
2575 

ปี 2576 - 
2580 

เป็นธรรม โปร่งใส 
ไม่เลือกปฏิบัติ 

ระยะเวลาเกินกว่า 
กรอบเวลาปกติ 
ท่ีกฎหมายกำหนด 

    

จำนวนคดีอาญา 
ท่ีหน่วยงานไต่สวน 
คดีทุจริตถูกฟ้องกลับ 

ไม่เกินร้อยละ 
4 

ของจำนวนคดี 
ท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
3 

ของจำนวน 
คดีท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
2 

ของจำนวน 
คดีท่ีส่งฟ้อง 

ไม่เกินร้อยละ 
1 

ของจำนวน 
คดีท่ีส่งฟ้อง 
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ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นอกจากจะเป็นหน่วยงานระดับกรมท่ีรับการประเมิน 

คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แล้ว ยังเป็นหน่วยงานที่นำเครื่องมือการ 

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency 

Assessment: ITA) มาพัฒนานวัตกรรมเครื่องมือมาใช้ประเมินสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) เป็นการประเมินเชิงบวกท่ีครอบคลุมการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐใน 

ทุกมิติ ตั้งแต่การบริหารงานของผู้บริหารและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีการประเมิน 

“ระบบงาน” และ “วัฒนธรรม” ในหน่วยงาน ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมท่ีสะท้อนได้จากการ 

รับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ซ่ึงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

ดำเนินกงานของสำนักงานเขตพื ้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้เริ ่มดำเนินการในปีงบประมาณ                

พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา 

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

กรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา กรอบ 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ แบ่งออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 

1) การปฏิบัติหน้าที่ (Bribery Fraud) 

2) การใช้งบประมาณ (Budget Misallocation) 

3) การใช้อำนาจ (Power Distortion) 

4) การใช้ทรัพย์สินของราชการ (Asset Misappropriation) 

5) การแก้ไขปัญหาการทุจริต (Anti – Corruption Improvement) 

6) คุณภาพการดำเนินงาน (Service Quality) 

7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร (Comunication Efficiency) 

8) การปรับปรุงระบบการทำงาน (Procedure Improvement) 

9) การเปิดเผยข้อมูล (Open Data) 

10) การป้องกันการทุจริต (Anti – Corruption Practice) 
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เคร่ืองมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษา ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังน้ี 

1) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) มีวตัถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อ 
หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

2) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มี ส่วนได้ ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อ 
หน่วยงานที่ประเมินในตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการ 
ทำงาน 

3) แบบตรวจการเป ิด เผยข ้อม ูลสาธารณ  ะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ( ITA Online) ของสำนักงานเขตพื้นที่ 

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

มัธยมศึกษามุกดาหาร  ที่ผ่านมา (2566-2567) สรุปได้ดังนี้ 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 

2566 91.00 A   

2567 88.43 ผ่าน -2.57 ลดลง 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
มัธยมศึกษามุกดาหาร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการประเมินฯ เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่ที่ 
ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
และจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เรียงตามลำดับ 
คะแนนได้ ดังนี้ 

 

ลำดับที่ ตัวช้ีวัดท่ี ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน แหล่งข้อมูล หมายเหตุ 

1 6 คุณภาพการดําเนินงาน 100.00 EIT  

2 3 การใช้อํานาจ 99.81 IIT  

3 1 การปฏิบัติหน้าท่ี 99.43 IIT  

4 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 99.24 EIT  

5 7 ประสิทธิภาพการส่ือสาร 99.19 IIT  

6 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน 98.99 EIT  

7 2 การใช้งบประมาณ 98.86 IIT  

8 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 95.05 IIT  

9 9 การเปิดเผยข้อมูล 77.00 OIT  

10 10 การป้องกันการทุจริต 75.00 OIT  

 
ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

มัธยมศึกษามุกดาหาร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้คะแนน 88.43 คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู่ใน ระดับ ผ่าน โดย ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดําเนินงาน ตัวชี้วัดที่ 3 
การใช้อํานาจ ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าท่ี  ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต  ตัวชี้วัดที่ 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทํางาน ตัวชี้วัดที่ 2 การ ใช้งบประมาณ 
การเปิดเผยข้อมูล 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดที่ 10 
การป้องกันการทุจริต  
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ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงาน  เขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

                       ผลการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นท่ี 
การศ ึกษาม ัธยมศ ึกษาม ุกดาหาร   ประจำป ีงบประมาณ  พ.ศ.  2567 เพ ื ่อกำหนดมาตรการส ่ ง เสร ิมการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยการวิเคราะห์ จุดเด่น 
จุดที่ควรปรับปรุงพัฒนา เพื่อนำมากำหนดเป็นแนวทางพัฒนา/มาตรการในการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
จำนวน 7 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นที ่1 กระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 
ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service 
ประเด็นที ่3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
ประเด็นที ่4 กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 
ประเด็นที ่5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อจัดจ้าง 
ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
โดยมีรายละเอียดผลคะแนน ITA จากแต่ละเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็น ตามแนวทาง 

การวิเคราะห์ค่าคะแนน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กำหนดไว้ ดังนี้ 
ประเด็นที ่1 การวิเคราะห์กระบวนการปฏิบัติงานท่ีโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ 

 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i1 การปฏิบัติงานหรือให้บริการของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานของท่านเป็นไป 
ตามข้ันตอนและระยะเวลา มากน้อยเพียงใด 

98.86 

2 IIT 
i2 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ผู้มา 
ติดต่อหรือผู้มารับบริการอย่างเท่าเทียมกัน มากน้อยเพียงใด 

99.43 

3 IIT 
i3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานของท่าน มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ 
ปฏิบัติงานหรือการให้บริการหรือไม่ 

100 

 คะแนนค่าเฉล่ีย 99.43 
4 OIT O7 แผนยุทธศาสตร์หรือแผนพัฒนาหน่วยงาน 100 

5 OIT 
o8 แผนและความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณ 
ประจำปี 

100 

6 OIT o9 รายงานผลการดำเนินงานประจำปี 100 
7 OIT o10 คู่มือหรือแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 100 

 คะแนนค่าเฉล่ีย 100 
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ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 1 กระบวนการปฏิบัติงานโปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พบว่า แบบวัด IIT 
มีคะแนนสูงสุดที่ 99.43 คะแนน ทุกข้อมูล/องค์ประกอบ และแบบวัด OIT มีคะแนนสูงสุดที่ 100 คะแนน 
ทุกข้อมูล/องค์ประกอบ สะท้อนให้เห็นว่าสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารมี 
เอกสารหลักฐานที่แสดงถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่โปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด โดยมีการจัดแผน 
ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการของหน่วยงาน มีการจัดทำคู่มือหรือแนวปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตลอดจน 
การกำกับติดตามและเปิดเผยผลการรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินงานและการใช้งบประมาณประจำปี 
รวมถึงการเผยแพร่รายงานผลการดำเนินงานประจำปีที่ผ่านมาให้สาธารณชนได้รับรู้ รับทราบ 

ส่วนการรับรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) เป็นการสะท้อนภาพจากผู้ปฏิบัติงานภายใน พบว่า 
เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติ และการนำไปสู่การปฏิบัติจริง มีความสม่ำเสมอใน 
การปฏิบัติงานตามขั้นตอนและระยะเวลาในการบริหาร สามารถบริการผู้รับบริการได้อย่างเสมอภาค 
เท่าเทียมกัน และไม่มีปัญหาที่เก่ียวข้องกันการไม่เรียกรับผลประโยชน์โดยมิชอบ สามารถยกระดับคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ควรต่อยอดพัฒนาให้เกิดความยั่งยืน 
โดยยกระดับมาตรการเชิงรูปธรรม มีการปรับปรุงมาตรการ/แนวการปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบัน และดำเนินการ 
อบรมระเบียบวินัยเจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
ประเด็นท่ี 2 การวิเคราะห์การให้บริการและระบบ E-Service 

 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 EIT 
e1 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและ 
ระยะเวลา 

87.95 

2 EIT e2 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 90.45 

3 EIT 
e3 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือ 
ให้บริการแก่ท่านหรือไม่ 

100 

4 EIT 
e7 หน่วยงานมีการเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการ 
ปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานของหน่วยงาน 

85.23 

5 EIT e8 หน่วยงานมีการปรับปรุงการดำเนินงานให้ตอบสนองต่อประชาชน 88.86 

6 EIT 
e9 ท่านเคยใช้งานระบบการให้บริการออนไลน์ (E-Service) ของหน่วยงาน 
หรือไม่ 

90.91 

 คะแนนเฉล่ีย 90.56 
7 OIT o11 คู่มือหรือแนวทางการให้บริการสำหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 0 
8 OIT o12 ข้อมูลสถิติการให้บริการ 100 
9 OIT o13 E–Service 100 
10 OIT o25 การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 100 

 คะแนนเฉล่ีย 75 



22 
 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 2 การให้บริการและระบบ E-Service พบว่า กระบวนการปฏิบัติงาน 

โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ พบว่า แบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยที่ 75 คะแนน สะท้อนถึงความไม่สมบูรณ์

ครบถ้วน ของเอกสาร คู่มือการบริการ ข้อมูลสถิติบริการ และระบบบริการออนไลน์ E-Service 

ที่จัดเตรียมไว้อย่างไมเ่ป็น ระบบ 

ส่วนการรับรู้จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) เป็นการสะท้อนภาพจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ภายนอก ได้คะแนนเฉลี่ย 90.56 อยู่ในระดับดี แต่ยังมีจุดที่สะท้อนถึงความจำเป็นในการพัฒนาเพ่ิมเติม 

ซึ่งต้องพัฒนาเรื่องการสื่อสารเกี่ยวกับการบริการทั้งในส่วนของการบริการ ณ จุดบริการ Walk in และ 

การบริการออนไลน์ E-Service และการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการปรับปรุงบริการของ 

หน่วยงาน สะท้องถึงช่องว่างระหว่าง การพัฒนาระบบ กับ การสร้างประสบการณ์การใช้งาน ซึ่งอาจเกิดจาก 

ข้อจำกับในการเข้าถึงเทคโนโลยีของกลุ่มผู้รับบริการ 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ควรมุ่งเน้นการสื่อสารเชิงรุก และการ 

มีส่วนร่วม โดยกำหนดมาตรการส่งเสริมการใช้งาน E-Service ผ่านการจัดอบรม การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

การผลิตสื่อแนวทารการให้บริการ ที่เข้าถึงง่าย การใช้ Infographic หรือ วิดีโอ รวมถึงการติดตามความ 

เปลี่ยนแปลงของจำนวนผู้รับบริการจริงผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวัดผลสัมฤทธิ์ของมาตรการ 

อย่างเป็นรูปธรรม 

ประเด็นที ่3 การวิเคราะห์ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารภาครัฐ 
 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 EIT 
e4 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่าน เป็นไปตามข้ันตอนและ 
ระยะเวลา 

100 

2 EIT e5 เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานหรือให้บริการแก่ท่านและผู้อ่ืนอย่างเท่าเทียมกัน 100 

3 EIT 
e6 ท่านเคยถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน เพ่ือแลกกับการปฏิบัติงานหรือ 
ให้บริการแก่ท่านหรือไม่ 

100 

 คะแนนเฉล่ีย 100 
4 OIT o1 โครงสร้าง 100 
5 OIT o2 ข้อมูลผู้บริหาร 100 
6 OIT o3 อำนาจหน้าท่ี 100 
7 OIT o4 ข้อมูลการติดต่อ 100 
8 OIT o5 ข่าวประชาสัมพันธ์ 100 
9 OIT o6 Q&A 100 

 คะแนนเฉล่ีย 100 
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ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 3 ช่องทางและรูปแบบการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข่าวสารภาครัฐ พบว่า 

แบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุดที่ 100 คะแนน และแบบวัด EIT ได้ค่าเฉลี่ย 100 คะแนน แสดงว่า 

หน่วยงานมีระบบข้อมูลที่เปิดเผยชัดจนในเชิงเอกสาร ทั้งในเรื่องอำนาจหน้าที่ ช่องทางการติดต่อ และคู่มือ 

สำหรับประชาชน พร้อมทั้งแสดงถึงความสามารถของเจ้าหน้าที่ในการอธิบายข้อมูลให้ประชาชนและ 

ผู้รับบริการเกิดความเข้าใจ ตอบข้อซักถาม ทำให้มีความเข้าใจได้อย่างชัดเจน ครบถ้วน 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  จึงเห็นควรพัฒนาและสร้างช่อง 

ทางการสื่อสารอย่างหลากหลาย เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน เพ่ือให้เกิดการถ่ายทอดข้อมูลที่มี 

ประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
ประเด็นท่ี 4 การวิเคราะห์กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ 

 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i10 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าท่ี ท่ีขอยืมทรัพย์สินของราชการ ไปใช้ 
อย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

97.14 

2 IIT 
i11 ในหน่วยงานของท่านมีเจ้าหน้าที่ ที่นำทรัพย์สินของราชการ ไปใช้เพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตัวมากน้อยเพียงใด 

88.57 

3 IIT 
i12 หน่วยงานของท่านมีการตรวจสอบเพ่ือป้องกันการนำทรัพย์สินของ 
ราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์ส่วนตัวเป็นประจำ มากน้อยเพียงใด 

99.43 

 คะแนนเฉล่ีย 95.04 

 
ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 4 กระบวนการกำกับดูแลการใช้ทรัพย์สินของราชการ พบว่า คะแนน 

เฉลี่ยจากแบบวัด IIT อยู่ที ่95.05 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับมาตรฐานดีมากสูงกว่า 95 คะแนน แต่ก็ยังมีข้อ IITi11 

ว่าด้วยการใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน ซึ่งอาจเกิดจากปัญหาการนำไปใช้ผิดวัตถุประสงค ์

โดยตรง หรือกระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินไม่เป็นไปตามระบบและไม่สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  จึงเห็นควรเสริมสร้างระบบกำกับ 

ดูแลการใช้ทรัพย์สินราชการให้เข้มแข็ง เช่น การปรับปรุงคู่มือการยืมใช้ทรัพย์สินราชการ ควบคู่กับ 

การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรเรื่องความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินราชการ เพ่ือให้การใช้ทรัพย์สินราชการเป็นไป 

อย่างมีคุณธรรม โปร่งใส และเกิดประโยชน์สูงสุด 
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ประเด็นที ่ 5 การวิเคราะห์กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i4 หน่วยงานของท่านใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามวัตถุประสงค์ มากน้อย 
เพียงใด 

99.43 

2 IIT 
i5 ในหน่วยงานของท่าน มีเจ้าหน้าที่ เบิกจ่ายเงินเป็นเท็จ เช่น ค่าทำงาน 
ล่วงเวลา ค่าวัสดุอุปกรณ ์หรือค่าเดินทาง ฯลฯ มากน้อยเพียงใด 

97.14 

3 IIT 
i6 หน่วยงานของท่าน มีการใช้งบประมาณหรือการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีเอ้ือ 
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหน่ึง มากน้อยเพียงใด 

100 

 คะแนนเฉล่ีย 98.85 
4 OIT o14 รายการการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 50 
5 OIT o15 ประกาศต่าง ๆ เก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 0 
6 OIT o16 ความก้าวหน้าการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ 100 
7 OIT o17 รายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุประจำปี 50 

 คะแนนเฉล่ีย 50 

 
                  ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 5 กระบวนการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและการจัดซื้อ จัดจ้าง 
พบว ่ า  คะแนน เฉล ี ่ ย จ ากแบบว ั ด  O I T  ม ี คะแนน เฉล ี ่ ย ที่  50 คะแนน  สะท ้ อน ให ้ เ ห ็ นถ ึ งหน ่ วยงาน 
มีการจัดทำและเผยแพร่รายการการจัดซื ้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุและประกาศต่างๆ เกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัด 
จ้างหรือการจัดหาพัสดุ ไม่ครบถ้วน และไม่ต่อเนื่อง มีรายงานผลในรูปแบบที่ประชาชนผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้  
สร้างความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ส่วนแบบวัด IIT มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ 50 คะแนน ซึ่ง อยู่ในระดับต้อง
ปรับปรุง แสดงให้เห็นว่าเจ้าหน้าที่ภายในยังขาดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่งต่อ การใช้จ่ายงบประมาณท่ีโปร่งใส 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  จึงเห็นควรสร้างระบบการกำกับ 

ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ พร้อมทั้งการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมและการต่อต้านการทุจริตให้กับ 

ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด 
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ประเด็นท่ี 6 การวิเคราะห์กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 
 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i7 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการส่ังให้เจ้าหน้าท่ีทำธุระส่วนตัวของ 
ผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

99.43 

2 IIT 
i8 ผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานของท่านมีการส่ังให้เจ้าหน้าท่ีทำในส่ิงท่ีเป็นการ 
ทุจริตหรือประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

100.00 

3 IIT 
i9 การบริหารงานบุคคลในหน่วยงานของท่านมีการให้หรือรับสินบน เพ่ือแลก 
กับการบรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย หรือเล่ือนตำแหน่งหรือไม่ 

100.00 

 คะแนนเฉล่ีย 99.81 
4 OIT o18 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 100 
5 OIT o19 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 100 
6 OIT o20 ประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ 100 
7 OIT o21 การขับเคล่ือนจริยธรรม 0 

 คะแนนเฉล่ีย 75 

 
ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 6 กระบวนการควบคุม ตรวจสอบการใช้อำนาจและการบริหารงานบุคคล 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากแบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยที่ 75 คะแนน สะท้อนให้เห็นถึงหน่วยงานมีระบบ 

บริหารทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในระดับต้องปรับปรุง ทั้งในด้านการวางแผน การรายงานผล และการขับเคลื่อน 

จริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ สว่นแบบวัด IIT มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ท่ี 99.81 คะแนน ซึ่งอยู่ในระดับมาตรฐานดี 

มากสูงกว่า 95 คะแนน สะท้อนให้เห็นว่าความเป็นไปได้ในการใช้ทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานอาจมีการ 

แทรกแซงจากผู้มีอำนาจในลักษณะที่ไม่เหมาะสม หากไม่มีการควบคุมอย่างเคร่งครัด 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  จึงเห็นควรดำเนินการอบรมจริยธรรม 

แก่ผู้บริหารในทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการใช้อำนาจหน้าที่และบทบาทความเป็นผู้นำที่ยึดมั่นในหลักธรรมา 

ภิบาลเพ่ือรักษาระดับมาตรฐานให้ดีย่ิงข้ึนไป 
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ประเด็นที ่7 การวิเคราะห์กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
 

ท่ี เคร่ืองมือ ข้อมูล/องค์ประกอบ คะแนน 

1 IIT 
i13 ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของท่าน ให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหา 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ มากน้อยเพียงใด 

100 

 
2 

 
IIT 

i14 ท่านคิดว่าการดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ 
หน่วยงานท่าน สามารถป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ มากน้อย 
เพียงใด 

 
99.43 

3 IIT 
i15 ท่านเช่ือม่ันในกระบวนการจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิ 
ชอบภายในหน่วยงานของท่าน มากน้อยเพียงใด 

97.14 

 คะแนนเฉล่ีย 98.85 
4 OIT o22 แนวปฏิบัติการจัดการเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
5 OIT o23 ช่องทางแจ้งเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 100 
6 OIT o24 ข้อมูลสถิติเร่ืองร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 0 
7 OIT o26 ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าท่ี 100 
8 OIT o27 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy 100 
9 OIT o28 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy 100 
10 OIT o29 รายงานการรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 100 
11 OIT o30 การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับสินบน 100 

12 OIT 
o31 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบประจำปี 

100 

13 OIT o32 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 100 
14 OIT o33 รายงานผล การดำเนินการป้องกันการทุจริตประจำปี 0 
15 OIT o34 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 0 

16 OIT 
o35 รายงานผลการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน 
หน่วยงาน 

100 

 คะแนนเฉล่ีย 76.92 

ผลการวิเคราะห์ ประเด็นที่ 7 กลไกและมาตรการในการแก้ไขและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 

พบว่า คะแนนเฉลี่ยจากแบบวัด IIT และแบบวัด OIT มีคะแนนเฉลี่ยที่ 76.92 คะแนน สะท้อนให้เห็น 

ถึงหน่วยงานมีการระบบเอกสารและแนวปฏิบัติอย่างไม่เป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นนโยบาย No Gift Policy 

รายงาน ผลด้านคุณธรรม การประเมินความเสี่ยง และรายงานผลการดำเนินงานป้องกันการทุจริตในแต่ละปี 

โดยมี ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  และผู้บริหารองค์กร เป็นผู้นำใน 
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การขับเคลื่อนเขตสุจริต ร่วมกับบุคลากรในสังกัดทุกคน เกิดความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของมาตการป้องกัน 

การทุจริต และความน่าเชื่อถือของระบบร้องเรียนในระดับหน่วยงาน 

ดังนี้ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  จึงเห็นควรสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

อย่างยั่งยืน และพัฒนาการสื่อสารเชิงรุกเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นในประสิทธิภาพของมาตรการป้องกันการทุจริต 

มากข้ึนไป 



28 
 

ส่วนที่ 4 
มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

จากการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส มีตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดที่ต้อง 
พัฒนาตามแบบวัดการร ับรู ้ของผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) แบบว ัดการร ับ  รู้ ของผ ู ้  มี ส่ วนได ้  ส่ วน เสี ยภายนอก  ( External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) และแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) ซึ่งคณะกรรมการดำเนินสรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินฯ ได้นำ 
บทสรุปมากำหนดวิธีการนำผลการวเคราะห์แต่ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ และข้อจำกัดในการดำเนินการ 
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการดำเนินงานของหน่วยงาน ได้สรุปมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในหน่วยงาน จากประเด็นการวิเคราะห์ จำนวน 7 เรื่อง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน/ 
การให้บริการโดยการยกระดับธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน โดยมี 
รายละเอียดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ การกำหนดผู้รับผิดชอบ การกำหนดขั้นตอนหรือวิธีการ 
ปฏิบัติ และระยะเวลาที่ดำเนินการของมาตรการต่างๆ ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 
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การนำผลการวิเคราะห์ผลคะแนนการประเมิน ITA สู่การปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานโดยกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
 

ประเด็น มาตรการ ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธ์ิ 

1.กระบวนการ 
ปฏิบัติงานท่ีโปร่งใส 

พัฒนาและปรับปรุง คู่มือ 
ปฏิบัติงาน/คู่มือการบริการ และ 
อบรมระเบียบวินัยเจ้าหน้าท่ีให้ 
ปฏิบัติงานตามระยะเวลาท่ี 
กำหนด 

เพ่ือเสริมสร้างความชัดเจนใน 
การดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ โดย 
เน้นการจัดทำรูปแบบและ 
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน คู่มือ 
การให้บริการของเจ้าหน้าท่ีให้มี 
แนวทางการให้บริการอย่างเป็น 
ระบบเข้าถึงง่าย และจัดประชุม 
เจ้าหน้าท่ีให้มีความรู้ความเข้าใจ 
และสามารถดำเนินการได้อย่าง 
ถูกต้องและเสมอภาค 

1.ทบทวนคู่การปฏิบัติงาน คู่มือการบริการ เดิมให้มีความ 
ชัดเจน มีเอกสารที่จำเป็นในการขอรับบริหารของ 
ผู้รับบริการ พร้อมระยะเวลาการให้บริการที่มีมาตรฐาน 
2.จัดประชุมข้าราชการและบุคลากรทุกคนประจำสัปดาห์ 
ผ่านกิจกรรมเขตสุจริต เช้าวันจันทร์ เพื่อให้ผู้บริหาร 
องค์กร ผู้อำนวยการกลุ่ม/หน่วย ได้แจ้งข้อราชการสำคัญ 
ในรอบสัปดาห์ และเน้นย ้ำการปฏิบัติหน้าที่ในการ 
ปฏิบัติงาน การบริการให้สามารถดำเนินการได้อย่าง 
ถูกต้องและเสมอภาค 
3.จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และตระหนักในเร่ือง 
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ แนวปฏิบัติ Dos & 
Don’ts แนวทางในการประพฤติตนทางจริยธรรม 
3.รายงานผลความก้าวหน้าและเสนอแนะแนวทางพัฒนา 
อย่างต่อเน่ือง 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

ทุกกลุ่ม/หน่วย 
โดย กลุ่มนิเทศ 
ติดตามฯ 
เป็นเจ้าภาพหลัก 

-คู่มือการ 
ปฏิบัติงาน 
ฉบับปรุงใหม่ 
-คู่มือการ 
ให้บริการ 
ฉบับปรับปรุงใหม่ 
-บุคลากรทุกคน 
ในสังกัดได้เข้า 
กิจกรรมการสร้าง 
การรับรู้ความ 
เข้าใจในการ 
ปฏิบัติหน้าท่ี 
ร้อยละ 90 
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ประเด็น มาตรการ ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธ์ิ 

2.การให้บริการและ 
ระบบ E-Service 

จัดอบรมและสร้างช่องทาง 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือส่งเสริม 
การใช้งาน E-Service 

เพ่ือสร้างความเข้าใจและ 
ความสามารถในการเข้าถึงระบบ 
บริการออนไลน์ของหน่วยงานแก่ 
สถานศึกษาในสังกัด และพัฒนา 
ความรู้ด้าน AI และการใช้ 
เทคโนโลยีให้กับบุคลากรในสังกัด 

1.การพัฒนาระบบ E-Service ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ี 
การศึกษา และจัดทำคู่มือการใช้งานระบบ 
2.จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์แบบเข้าใจง่าย เช่น จดหมาย 
ข่าว Infographic และ คลิปสั้น VDO ข่าวประจำวัน 
ประจำสัปดาห์ และสรุปผลการดำเนินงานประจำเดือน 
3.จัดทำรายการ Monday Morning Talk ทุกเช้า 
วันจันทร์ ของ สพป.เชียงใหม่ เขต 1 แบบออนไลน์ เพ่ือ 
แจ้งข้อราชการของหน่วยงาน และนำเสนอผลงานของ 
สถานศึกษาในสังกัด 
4.เผยแพร่คู่มือการให้บริการสู่สาธารณะ 
5.สำรวจ/ประเมินความพึงพอใจของผู้มารับบริการ ณ จุด 
บริการ และประเมินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
6.สรุปผลการให้บริการ จัดทำสถิติและผลประเมินความ 
พึงพอใจ 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

กลุ่มส่งเสริม 
การศึกษาทาง 
ไกลฯ 

จำนวนผู้ใช้ระบบ 
E-Service 

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 
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ประเด็น มาตรการ ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธ์ิ 

3.ช่องทางการ 
ประชาสัมพันธ์ 

พัฒนาทักษะการส่ือการของ 
เจ้าหน้าท่ีและสร้างระบบส่ือสาร 
สองทาง 

เพ่ือยกระดับคุณภาพของการ 
สื่อสาร โดยเน้นการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถทักษะในการ 
สื่อสาร AI และการใช้เทคโนโลยี 
ให้กับบุคลากรในสังกัด 

1. ประเมินสมรรถนะการส่ือสารของเจ้าหน้าท่ีปัจจุบัน 
2. จัดอบรมเสริมทักษะการใช้อุปกรณ์เทคโนโลยีให้กับ 
เจ้าหน้าท่ีกลุ่ม/หน่วย 
3. จัดอบรมเสริมทักษะการผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ AI 
ให้กับเจ้าหน้าท่ีกลุ่ม/หน่วย 
4. การประเมินคุณภาพการส่ือสารของหน่วยงาน 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

กลุ่มส่งเสริม 
การศึกษาทาง 
ไกลฯ 

เจ้าหน้าท่ีผ่าน 
การพัฒนาครบ 
ทุกกลุ่ม/หน่วย 

4.การใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ 

ปรับปรุงคู่มือระเบียบการใช้ 
ทรัพย์สินของราชการ และ 
การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กร 
เร่ืองความรับผิดชอบต่อ 
ทรัพย์สินราชการ 
เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพใน 
การบริหารทรัพย์สินของราชการ 
โดยให้ความสำคัญกับความ 
ถูกต้องของข้อมูล ลดโอกาสการ 
ใช้งานโดยมิชอบ และการ 
ตรวจสอบอย่างโปร่งใส 

1. ตรวจสอบระบบทะเบียนคครุภัณฑ์และยืม-คืนท่ีมีอยู่ 
2. ปรับปรุงคู่มือระเบียบและข้ันตอนการใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการ 
3. จัดประชุมพัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมและ 
การต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการและบุคลากรใน  
สังกัด 
4.จัดทำรายงานผลการตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของ  
ราชการพร้อมข้อเสนอแนะและเพ่ือพัฒนา 

1 ตุลาคม 2567- 
30 กันยายน 

2568 

กลุ่มบริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรัพย์ 
และกลุ่มพัฒนา 
ข้าราชการครูและ 
บุคลากรฯ 

-มีระบบทะเบียน 
ทรัพย์สินของ 
ราชการ 
-รายงานผลการ 
ยืน-คืน ทรัพย์สิน 
ของราชการ 
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ประเด็น มาตรการ ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธ์ิ 

5.ความโปร่งใสใน 
การจัดซ้ือจัดจ้าง 

พัฒนาระบบการกำกับติดตาม 
การใช้จ่ายงบประมาณ พร้อม 
ท้ังการเสริมสร้างพฤติกรรม 
จริยธรรมและการต่อต้านการ 
ทุจริตให้กับข้าราชการและ 
บุคลากรในสังกัด 

เพ่ือสร้างความโปร่งใสในการ 
บริหารงบประมาณของหน่วยงาน 

1. การจัดระบบกำกับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ ให้ 
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 
2. การรายงานผลการดำเนินงานและการเบิกจ่าย 
งบประมาณทุกไตรมาส 
3.เผยแพร่ผลการดำเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณ 

มกราคม- 
กันยายน 2568 

กลุ่มนโยบาย 
และแผน 

-เผยแพร่ผลการ 
ดำเนินงานและ 
เบิกจ่าย 
งบประมาณ 
ประจำปี 
งบประมาณ 

6.การใช้อำนาจและ 
บริหารงานบุคคล 

พัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรม 
จริยธรรมและการต่อต้าน 
การทุจริตให้กับผู้บริหารองค์กร 
ข้าราชการและบุคลากรในสังกัด 

เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี 
เข้มแข็งด้านคุณธรรม โดยเฉพาะ 
กลุ่มผู้บริหารองค์กร 

1.ดำเนินการจัดกิจกรรม ประกาศเจตนารมณ์ และการ 
สร้างวัฒนธรรม ตามนโยบาย No Gift Policy จากการ 
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยผู้บริหารองค์กรเป็นผู้นำ 
2.จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และความตระหนักในแนว 
ปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง 
จริยธรรม นำโดยผู้บริหารองค์กรเป็นวิทยากรหลัก 

มกราคม- 
กันยายน 2568 

-กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ 
ประเมินผลฯ 
-กลุ่มพัฒนาครู 
และบุคลากรฯ 

-ผู้บริหารองค์กร 
เข้าร่วมกิจกรรม 
ร้อยละ 100 
-ข้าราชการและ 
บุคลากรเข้าร่วม 
กิจกรรม ร้อยละ 
90 
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ประเด็น มาตรการ ข้ันตอน/วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลา 
ดำเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 
ผลสัมฤทธ์ิ 

7.การป้องกันการ 
ทุจริตและระบบ 
ร้องเรียน 

สร้างวัฒนธรรมองค์กรอย่าง 
ยั่งยืน และพัฒนาการสื่อสาร 
เชิงรุกเพ่ือสร้างความเช่ือม่ันใน 
ประสิทธิภาพของมาตรการ 
ป้องกันการทุจริต 

เพ่ือสร้างความเช่ือม่ันให้กับผู้ 
มาใช้บริการและผู้มาใช้สิทธิตาม 
กลไกร้องเรียนการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีของ 
หน่วยงาน 

1.ประกาศเจตนารมณ์ และการสร้างวัฒนธรรม ตาม 
นโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่โดย 
ผู้บริหารองค์กรเป็นผู้นำ 
2.จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรู้และความตระหนักในแนว 
ปฏิบัติ Dos & Don’ts เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับ 
พฤติกรรมสีเทา และเป็นแนวทางในการประพฤติตนทาง 
จริยธรรม นำโดยผู้บริหารองค์กรเป็นวิทยากรหลัก 
3.จัดประชุมพัฒนาการเสริมสร้างพฤติกรรมจริยธรรมและ 
การต่อต้านการทุจริตให้กับข้าราชการและบุคลากรใน  
สังกัด 
4.พัฒนาระบบการส่ือสารเร่ืองระบบร้องเรียนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ แบบออนไลน์ 
5.ประเมินความเช่ือม่ันและความพึงพอใจของเจ้าหน้าท่ี 
ต่อระบบร้องเรียนฯ 

มกราคม- 
กันยายน 2568 

-กลุ่มกฎหมาย 
และคดี 
-กลุ่มนิเทศ 
ติดตามและ 
ประเมินผลการ 
จัดการศึกษา 

-มีระบบร้องเรียน 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 
แบบออนไลน์ท่ี 
พร้อมให้บริการ 
-เผยแพร่ผลการ 
ดำเนินงาน 
ขับเคล่ือนเขต 
สุจริตอย่าง 
ต่อเน่ือง 
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ข้อจำกัดของหน่วยงานในการดำเนินการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

 
จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งในในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ตั้งแต่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 นั้น ได้มีการแก้ไข ปรับปรุง พัฒนาการบริหารงาน การปฏิบัติงาน และ 
การดำเนินการต่างๆ เพ่ือให้มีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้ มีประเด็นที่ต้องการ 
สะท้อนข้อจำกัดของหน่วยงานในการประเมินฯ (ITA) ดังนี้ 

1. การชี้แจงแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของต้นสังกัด สำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดำเนินการชี้แจงฯ ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภายในเดือน 
กุมภาพันธ์-มีนาคม ของปีงบประมาณ ซึ่งการดำเนินการขับเคลื่อนแผนงานในการประเมินฯ ตามตัวชี้วัด 
บางตัว มีการดำเนินการตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ (ตุลาคม -พฤศจิกายน) และได้อนุมัติงบประมาณสนับสนุน 
การขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนงาน/โครงการ ในเดือนมิถุนายน จึงมีข้อจำกัดของหน่วยงานในการขับเคลื่อน 
แผนตามตามตัวชี้วัดแ และการใช้งบประมาณในการบริหารงาน 

2. ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  มี 
หลากหลาย และมีจำนวนมาก การสร้างการรับรู้ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกคนรับรู้ รับทราบข้อมูลต่างๆ เป็น 
เรื่องท่ีมีความท้าทายสูง ดังนั้น การตอบแบบวัด EIT ที่จำเป็นต้องตอบทุกข้อ ในตัวชี้วัด 6-8 จึงมีข้อจำกัดด้าน 
การรับบริการของผู้ตอบ ที่อาจจะไม่ครอบคลุมข้อคำถามทั้งหมด เช่น การขอรับเงินบำนาญ/ค่ารักษาพยาบาล 
เพียงอย่างเดียว แต่ข้อคำถามสอบถามเรื่องการเข้ามามีส่วนร่วม หรือรับทราบช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน 
อาจเป็นจุดอ่อนที่หน่วยงานต้องพัฒนาการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง ดังนั้น การสร้างการรับรู้ ติดประกาศ แสดง 
ข้อมูลให้เห็นชัด 

3. การตอบแบบวัด OIT มีการปรับเปลี่ยนตัวชี้วัดใหม่ทุกปี ทั้งนี้ มีข้อจำกัดว่า การเผยแพร่หลักเกณฑ์ 
แต่ละปี อยู่ประมาณเดือนมกราคม-กุมภาพันธ์ และให้ตอบแบบวัด OIT ภายในเดือนเมษายน-พฤษภาคม 
ซึ่งมีระยะเวลาไม่มากในการชี้แจงทำความเข้าใจ และนำเสนอข้อมูลเพื่อเผยแพร่และสื่อสาร ภายในองค์กรให ้
เป็นไปตามตัวช้ีวัดน้ันๆ 

การตระหนักถึงข้อจำกัดเหล่าน้ีจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนการพัฒนาเชิงระบบได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นข้อมูลสำคัญการออกแบบมาตรการเชิงรุกเพ่ือยกระดับคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในอนาคต 
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ภาคผนวก 
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ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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กิจกรรมและมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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                                   คณะผู้จัดทํา 

1. นายฐิตินันท์  นันทะศรี ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  ประธานคณะทํางาน 
2. นายโชคชัย  จันทะโสตถิ ์   รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ  รองประธานคณะทํางาน 
3. ส.ต.ท.สุชาติ  สุวรรณเลิศ   รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ รองประธานคณะทํางาน 
4. นายเอกชัย  อ้อทอง         นกัวิเคราะห์นโยบายและแผนชํานาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่  

                                 ผู้อํานวยการกลุ่มนโยบายและแผน คณะทํางาน 
5. นางสาววิสาขา  เบ้าทอง    นักวิชาการศึกษาชํานาญการพิเศษ 

    ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา คณะทํางาน 
6. นางอารี  นามบุญเรือง    นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 

                                ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อํานวยการกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา     คณะทํางาน 
7. นายจิรนิติ์  อินอุ่นโชติ    นิ ติ ก ร ช ำ น า ญ ก า ร  ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  

                  ผู้อํานวยการกลุ่มกฎหมายและคดี คณะทํางาน 
8. นางชนาภัท  โจณะสิทธิ์    นกัวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่ 
                                    ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ คณะทํางาน 
9. นางสิริรัตน์  ใจทาน        นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ 

                                 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อํานวยการกลุ่มอำนวยการ      คณะทํางาน 
10. นายครรชิต  จันภูธร       นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ ปฏิบัติหน้าท่ี 

                                 ผูอ้ำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล        คณะทํางาน 
11. นางศศินา  อำภาวงศ์    นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติหน้ าที่  

                        ผู้อํานวยการหน่วยตรวจสอบภายใน                                         คณะทํางาน 
12.  นายไกรกุล  สง่าวงค ์   นักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการ ปฏิบัติหน้าที่       คณะทํางาน    

         ผู้อํานวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
13.  นางวราภา  สามอาพัฒน์    ศึกษานิเทศเชี่ยวชาญ คณะทํางาน 
14. นางกัลยณัฎฐ์  สุวรรณไตรย์  ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
15.  นางสุดารัตน์  ไตรยวงค์      ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน  
16. นายสิทธิพงษ์  เมืองโคตร     ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ คณะทํางาน 
17. นายบรม  สุรมิตร ผู้อํานวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา คณะทํางานและเลขานุการ 
18. นางสาวกัญจนพร  ดอนหล้า   ศึกษานิเทศก์ชํานาญการพิเศษ  คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 

17.นางสาวชยุตรา  คนเพียร  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน                    คณะทํางานและผู้ช่วยเลขานุการ 


