


แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้การกํากับดูแล
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มีหน้าที ่ด ําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าที่                
ตามความในมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 37              
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม              
และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษา           
พ.ศ.2560 และฉบับที่ 2 พ.ศ.2561 ดังต่อไปนี้ 

มาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม 
กําหนดให้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอํานาจหน้าที่ในการกํากับดูแล จัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษา ประสาน ส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษาเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษา 
ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้สามารถจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนาสถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื ่นที ่จัดการศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย          
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 

สภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 
สถานที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตั ้งอยู ่เลขที่  1/22 ถนนวงค์คำพา      

ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 
โทรศัพท์  : 0-4262-0639 (กลุ่มอำนวยการ), 

  042-620638 (กลุ่มบริหารงานบุคคล), 
  0-4262-0637 (กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์)  

โทรสาร  : 0-4262-0639, 042-620637 

 

อาณาเขต 

ทิศเหนือ  ติดต่อกับอำเภอนาแก อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และ อำเภอเต่างอย   
จังหวัดสกลนคร 

ทิศใต้  ติดต่อกับอำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อำเภอชานุมาน จังหวัดอำนาจเจริญ      
และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

ทิศตะวันออก  ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยมี       
แม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

ทิศตะวันตก  ติดต่อกับอำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ และ อำเภอเมยวดี        
จงัหวัดร้อยเอ็ด 

 
 
 
 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร บริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน โดย
แบ่งเป็น 4 สหวิทยาเขต ดังนี้ 

1. สหวิทยาเขตแก้วกินรี ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนมุกดาหาร 
2. โรงเรียนผาเทิบวิทยา 
3. โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา 
4. โรงเรียนดงมอนวิทยาคม 
5. โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 
6. โรงเรียนดอนตาลวิทยา 
7. โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร 
8. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 

2. สหวิทยาเขตคำชะอีหนองสูง ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 
2. โรงเรียนคำชะอีวิทยาคาร 
3. โรงเรียนคำชะอีพิทยาคม 
4. โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ 
5. โรงเรียนคำบกวิทยาคาร 
6. โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 
7. โรงเรียนพลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 
8. โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 

3. สหวิทยาเขตสะพานอินโดจีน ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล 
2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬากรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
3. โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา 
4. โรงเรียนดงหลวงวิทยา 
5. โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 
6. โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ 
7. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อีสาน 

4. สหวิทยาเขตมุกนิคม ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 
2. โรงเรียนโชคชัยวิทยา 
3. โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์ 
4. โรงเรียนอุดมวิทย์ 
5. โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 
6. โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 
7. โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

เขตพื้นที่บริการ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 มีเขตพ้ืนที่บริการด้านการศึกษา จำนวน 30 โรงเรียน 



อำนาจหน้าที่ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ

บริหารราชการ กระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ

นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื ้นที่

การศึกษา แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม 
การใช้จ่าย งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ทิศทางองค์กรและเครื่องมือนำแผนสู่การปฏิบัติ 

ทิศทางองค์กร 
ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 กำหนดไว้ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์กรนวัตกรรม สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมท่ียั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 
1. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา

อย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
2. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศของผู ้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ        

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่
จำเป็นต่ออนาคต ในศตวรรษท่ี 21 

3. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาท่ี
ตอบสนองทิศ ทางการพัฒนาประเทศ 

4. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับ บริบท 

5. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา
สามารถจัด การศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

ค่านิยม  MUKDAHAN 
M = Morality    สร้างคนดี มีคุณธรรม 
U = Unity    มีความเป็นหนึ่ง 
K = Knowledge and Skill มีองค์ความรู้และสมรรถนะ 
D = Development  มีการพัฒนาที่ยั่งยืน 

A = Accountability  มีความรับผิดชอบ 

H = Honesty    มีความซื่อสัตย์ สุจริต 

A = Achievement   มีความสำเร็จตามเป้าหมาย 

N = Network   มีเครือข่ายร่วมพัฒนา 



นโยบายและจุดเน้น 
1. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาลในสถานศึกษาและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
2. เสริมสร้างการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. เสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียนและการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของผู้เรียน 
4. เสริมสร้างทักษะอาชีพ ทักษะชีวิตให้ผู้เรียน 
5. ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
6. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
7. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานบุคคลและแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
8. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
9. ส่งเสริมการอ่าน เพ่ือเป็นวิถีในการค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
10. การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

นโยบายเร่งด่วน (Quick Win) ลดภาระครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
3. การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
4. การเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา (Anywhere Anytime) ด้วยเทคโนโลยีดิจัล 
5. 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
6. เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน 
7. สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวและการ Coaching ตลอดจนการดูแลสุขภาพกาย 

และสุขภาพจิต 
8. การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์องค์กร 

เป้าหมาย / ทิศทางการจัดการศึกษา (เป้าประสงค์หลัก) 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีเป้าหมายและทิศทางในการจัดการศึกษา       

โดยมุ่งหวังให้เด็กนักเรียนในสังกัดเป็นผู้ฉลาดเฉลียวรอบรู้ และเรียนรู้อย่างมีความสุข ซึ่งมีหลักในการขับเคลื่อน 
คุณภาพการศึกษา โดยใช้ 5S ดังนี้ 
1. Smart Student 

1) ผู้เรียนได้รับความรู้ ทักษะตามหลักสูตรที่สถานศึกษากำหนด 
2) ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมทักษะทางวิชาชีพอย่างน้อย 1 วิชาชีพ 
3) ผู้เรียนได้รับการส่งเสริมทักษะชีวิตพร้อมรับมือกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

2. Smart Teacher 
1) ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) มีระบบการวัดและประเมินผล เพื่อพัฒนาการ เรียนรู้

ของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย 
2) ครูได้รับการพัฒนาให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
3) ครูมีสมรรถนะความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณ มาตรฐานวิชาชีพและจิตวิญญาณความเป็นครู 

3. Smart Director 
1) ส่งเสริมให้ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศด้านเทคโนโลยีการบริหาร 

และการพัฒนาวิชาชีพ 
2) ส่งเสริมให้ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความเป็นเลิศด้านการบริหารจัดการศึกษา 



3) ส่งเสริมให้ผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษามีความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
4. Smart School 

1) สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐาน ตามระบบบริหารจัดการศึกษามัธยมศึกษา 
2) สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการทรัพยากร (4M) ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผล 
3) สถานศึกษามีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา 

5. Smart Community 
1) มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการจัดการและการให้บริการ (Technology) 
2) มีระบบการบริหารการจัดการได้มาตรฐาน (Management) 
3) มีเครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งภายในภายนอกองค์กร (Team Work & Network) 

กลยุทธ์ 
1. เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
2. ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
3. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
4. ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

รูปแบบการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา สพม.มุกดาหาร (Model) 

 
“MUK SMART+ Model” 

MUK 
M : 4M ทรัพยากรการบริหารจัดการ 
U : Unity ความเป็นหนึ่ง ความเป็นเอกภาพ One Team 
K : Knowledge Management การจัดการความรู้ 

SMART 
S : Smart ปราดเปรื่อง ฉลาด รอบรู้  
M : Management การจัดการที่ด ี
A : Active Coaching นิเทศ ติดตามเชิงรุก  
R : Researcher นักวิจัย นักนวัตกร 
T : Teamwork มีส่วนร่วม ทำงานเป็นทีม 
 

TEAM 
T : Technical Skill ความเชี่ยวชาญ ประยุกต์ใช้ 
E : Evolution เรียนรู้เพื่อการพัฒนา  
A : Activity องค์กรตื่นตัวตลอดเวลา  
M : Motivation การสร้างแรงบันดาลใจ 


































