
                                          
                                

                                             
                                      

                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ห     ณ์                  ข             
     แบบ   ป                     จ    

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 ำ                                           แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริตออกเป็น     
2 ด้าน คือ 1) ด้านการทุจริตที่เกิดจากคน และ 2) ด้านการทุจริตที่เกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ 

ลำดับ
ที ่

แหล่งความเสี่ยง 
เหตุการณค์วามเสี่ยง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 บุคคล 1.1 การนำทรัพย์สินของทาง

ราชการไปใช้ส่วนตัว 
4 3 สูง 

1.2 ใช้เวลาราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ อินเทอร์เน็ต 
ของหน่วยงานแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

4 3 สูง 

1.3 ขาดจิตสำนึก ความ
มุ่งม่ันต่อค่านิยม หลัก
จริยธรรมองค์กร จึงอาจมี
แรงผลักดันให้เกิดการทุจริต 

3 2 ปานกลาง 

1.4 การรับของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/
หลัง การปฏิบัติหน้าที่ ที่จะ
ส่งผลให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

4 2 สูง 

1.5 การใช้อำนาจหน้าที่เรียก
รับผลประโยชน์ 

3 2 ปานกลาง 

2 ระบบงานหรือ
กระบวนการ 

2.1 การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการ 

3 2 ปานกลาง 

2.2 การจัดซื้อวัสดุ/การจัด
จ้างค่าอาหาร ของโครงการ 

4 2 สูง 

2.3 ระบบการจัดการข้อ
ร้องเรียนการทุจริตยังขาด
ประสิทธิภาพ ไม่มีแนวปฏิบัติ
ที่ชัดเจนเพียงพอ 

4 2 สูง 

 

 

 



       ใ       ห                   
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ตารางที่ 2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการ

ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดช

อบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.
ย 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

บ   ล            
1.1 การนำ
ทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้
ส่วนตัว 

4 3 สูง 1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการนำทรัพย์สิน
ของทางราชการไปใช้
ส่วนตัว 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

         หน่วย
ตรวจสอ
บภายใน 

1.2 ใช้เวลา
ราชการ เครื่อง
คอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงาน
แสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 

4 3 สูง 1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันใช้เวลาราชการ 
เครื่องคอมพิวเตอร์ 
อินเทอร์เน็ต ของ
หน่วยงานแสวงหา
ประโยชน์ส่วนตน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

         หน่วย
ตรวจสอ
บภายใน 

1.3 ขาดจิตสำนึก 
ความมุ่งม่ันต่อ
ค่านิยม หลัก
จริยธรรมองค์กร 
จึงอาจมี
แรงผลักดันให้เกิด
การทุจริต 

3 2 ปาน
กลาง 

1.จัดกิจกรรมปลูก
จิตสำนึกการไม่ทนต่อการ
ทุจริต 
2.แต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำประมวลกฎหมาย
จริยธรรมของหน่วยงาน 

         กลุ่ม
กฎหมาย
คดี 

1.4 การรับ
ของขวัญและของ
กำนัลทุกชนิด
ในขณะก่อน/หลัง 
การปฏิบัติหน้าที่ 
ที่จะส่งผลให้เกิด

4 2 สูง 1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการรับของขวัญ
และของกำนัลทุกชนิด
ในขณะก่อน/หลัง การ
ปฏิบัติหน้าที่ ที่จะส่งผลให้
เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

         กลุ่ม
กฎหมาย
คดี 



เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการ

ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดช

อบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.
ย 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

1.5 การใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์

3 2 ปาน
กลาง 

1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการใช้อำนาจ
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน ์
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

         กลุ่ม
กฎหมาย
คดี 

  บบ      อ   บ                 
2.1 การเบิกค่า
พาหนะ/ค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไป
ราชการ 

3 2 ปาน
กลาง 

1. จัดทำประกาศมาตรการ
การเบิกค่าพาหนะ/
ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไป
ราชการที่สอดคล้องกับ
ระเบียบว่าด้วยค่าใช้จ่าย
เดินทางไปราชการและการ
ประชุม 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

         หน่วย
ตรวจสอ
บภายใน 

2.2 การจัดซื้อ
วัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหาร ของ
โครงการ 

4 2 สูง 1. จัดทำประกาศมาตรการ
การจัดซื้อวัสดุ/การจัดจ้าง
ค่าอาหาร ของโครงการ 
ตามระเบียบการเบิกจ่าย
ของสำนักนายกรัฐมนตรี 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

         หน่วย
ตรวจสอ
บภายใน 

2.3 ระบบการ
จัดการข้อ
ร้องเรียนการ
ทุจริตยังขาด
ประสิทธิภาพ ไม่

4 2 สูง 1. จัดทำประกาศมาตรการ
ป้องกันการทุจริตและ
ช่องทางการ้องเรียนที่
สะดวกรวดเร็ว 

         กลุ่ม
กฎหมาย
คดี 



เหตุการณ์ความ
เสี่ยง 

(Risk Factor) 

โอกาส/
ผลกระทบ มาตรการและการ

ดำเนินการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผู้รับผิดช

อบ 
L I RS 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ม.
ค. 

ก.
พ. 

มี.
ค 

เม.
ย. 

พ.
ค. 

มิ.
ย 

ก.
ค. 

ส.
ค. 

ก.
ย. 

มีแนวปฏิบัติที่
ชัดเจนเพียงพอ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการ
กำกับ ตรวจสอบการ
ดำเนินการตามประกาศ 

 

L = โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 

I = ผลกระทบ (Impact) 

RS = ระดับความเสี่ยง (Risk Score) 

ผล    ำ                    อ    ำ           อบ     จ                

1. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment: IIT) ตัวชี้วัดที่ 1-5 ได้คะแนนเท่ากับ90.67(เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนักแล้ว)     
บ่งชี้ให้เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงานตัวชี้วัดที่ 1-5  คือ 
1. การปฏิบัติหน้าที่ 
2. การใช้งบประมาณ 
3. การใช้อำนาจ 
4. การใช้ทรัพย์สินทางราชการ 
5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต ค่าเฉลี่ย 90.67อยู่ในระดับ A  

อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้คือ 
1.การปฏิบัติหน้าที่ 
2. การใช้อำนาจ 
3. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
 (โดยสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกมุกดาหารได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด 

ไว้ที่ร้อยละ 95(เป็นคะแนนที่ยังไม่ได้คูณค่าน้ำหนักคะแนน) 
 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ96) จำนวน 3 ตัวชี้วัด คือ 

1. ตัวชี้วัดที่ 1การปฏิบัติหน้าที่ร้อยละ 96.34 
2. ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ 91.83 
3. ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 90.14 

 ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
 1)เป็นเขตพ้ืนที่ตั้งใหม่ 
 2)บุคลากรที่มาปฏิบัติหน้าที่มาจากต่างพ้ืนที่กัน 
 3)ผู้บริหารมีการเข้มงวดเนื่องจากเป็นเขตตั้งใหม่ 
 



 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ95) จำนวน 3 ตัวชีว้ัด คือ 
1. ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณร้อยละ 85.56 

          2. ตัวชีว้ัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการร้อยละ 89.50 
          3.  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู ้ผ ู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
T r a n s p a r e n c y  A s s e s s m e n t  :  E I T )  ต ั ว ช ี ้ ว ั ด ท ี ่  6 - 8  ไ ด ้ ค ะ แ น น เ ท ่ า กั บ 9 0 . 3 4 
(เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนักแล้ว)บ่งชี้ให้เห็นประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงาน 
ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีสวนได้สวนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT) ตัวชี้วัดที ่6-8 ได้คะแนนเทากับ 90.34 อยู่ในระดับ A (Very Good)  
บ ่งชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลัก            
ตามมาตรฐานขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว โดยมีการใหข้อมูลที่ชัดเจนแกผู้รับบริการอย่าง ตรงไปตรงมา    
ไม ่นำผลประโยชน์ของพวกพองอยู ่ เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว ่ามีการเร ียกร ับส ินบน 
ทั้งเป็นเงินทรัพย์สิน  และผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดี  
มีจ ุดแข็งและจุดที ่ต ้องพัฒนาไว้ ด ังต่อไปนี ้ (โดยสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา มุกดาหาร
ได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 90)อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้  
 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 90 ขึ้นไป) จำนวน....2...ตัวชีว้ัด คือ 

1. ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงานร้อยละ 91.65 
2. ตัวชี้วัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสารร้อยละ 96.34 

  ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 
 1)เป็นเขตพ้ืนที่ตั้งใหม่ 
 2)บุคลากรที่มาปฏิบัติหน้าที่มาจากต่างพ้ืนที่กัน 
 3)ผู้บริหารมีการเข้มงวดเนื่องจากเป็นเขตตั้งใหม่ 
 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ..........) จำนวน.....1.....ตวัชี้วัด คือ 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงานร้อยละ 88.01 
2. ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and Transparency 

Assessment: OIT) ตัวชี้วัดที ่9-10 
ได้คะแนนเท่ากับ....89.295...(เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่าน้ำหนักแล้ว) 
บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานหน่วยงานยังมีความบกพร่องในการวางระบบเพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน          ให้สาธารณชนได้รับทราบ และไม่เป็นปัจจุบัน 
แสดงถึงความพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดข้ึนไ
ด้แต่ยังไม่สัมฤทธิ์ผล ทำให้ต้องมีการพัฒนาระบบและวิธีการทำงานเพ่ือให้ได้   
ตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้โดยมีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้อย่างไรก็ดี 
มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง คือ 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล 
   9.1 ข้อมูลพื้นฐาน (O1-O9) 
   9.3 การบริหารเงินงบประมาณ (O18-O24) 
 
 



ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต   
   10.1 การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต (O34-O41) 
   10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต (O42-O43) 
จุดที่ต้องพัฒนา คือ 
ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล     

   9.2 การบริหารงาน (O10-O17) 
   9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (O25-O28) 
   9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส (O29-O33) 

4.การนําผลการประเมิน ITA ไปสู่การปรับปรุงแก้ไขการดําเนินงาน 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น 
(มีคะแนนตำ่กว่าร้อยละ 90) มีดังนี้ 

1. ตัวชี้วัดที่ 2 การใช้งบประมาณร้อยละ 85.56 
2. ตัวชีว้ัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินทางราชการร้อยละ 89.50 
3. ตัวชีว้ัดที่ 8 การปรับปรุงการทำงานร้อยละ 88.01 

4. ตัวชีว้ัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล     
   9.2 การบริหารงาน (O10-O17) 

   9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล (O25-O28) 
   9.5 การส่งเสริมความโปร่งใส (O29-O33) 
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