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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่มีภารกิจหลักในด้าน             

การส่งเสริม สนับสนุน และบริหารจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึงให้มีคุณภาพ โดยรับผิดชอบการจัดการศึกษา
ภาคบังคับและส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่ จังหวัดมุกดาหาร 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมือง
มุกดาหาร   อำเภอหนองสูง อำเภอคำชะอี อำเภอนิคมคำสร้อย อำเภอดอนตาล อำเภอหว้านใหญ่ และอำเภอ  
ดงหลวง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญที่จะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ องค์กรจำเป็นจะต้องมีการ
กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุกตำแหน่ง ทุกระดับให้มีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้อง               
ตามเป้าหมายของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งในการเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และความสามารถ ให้กับ 
บุคลากรในสังกัด เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ดำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เที่ยงตรง และมีจริยธรรม ของวิ ชาชีพ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความสามารถเท่าทันกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกด้านต่าง  ๆ ทั้ง เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ เงื่อนไขสำคัญต่อการจัดทำแนวทางพัฒนาประเทศ จึงต้องจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร (Human Resource Development Plan) ขึ ้น เพื่อใช้ในการวางกรอบ การพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในทุกตำแหน่งทุกระดับอย่างครบถ้วนทั่วถึง และ ในทุกมิติ และยุทธศาสตร์ การพัฒนา
ประเทศไทยในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2567) ในด้านของการเตรียม
ความพร้อมด้านกำลังคนและการเสริมสร้างศักยภาพ ประชากรในทุกช่วงวัย โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคนในทุกมิติและ
ในทุกช่วงวัยให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง ภายใต้เงื่อนไขการเปลี่ยนแปลงท่าสำคัญ จุดเน้นการพัฒนาคนที่สำคัญ
ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีดังนี้ 

 2. การหล่อหลอมให้คนไทยมีค่านิยมตามบรรทัดฐานที่ดีทางสังคม  คนไทยในทุกช่วงวัยเป็นคนดี มีสุข
ภาวะที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม  มีระเบียบวินัย  มีจิตสำนึกท่ีดีต่อสังคมส่วนรวม 

 3. การพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถของคน  มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะที่เหมาะสมในแต่ละช่วงวัยเพ่ือ
วางรากฐานให้เป็นคนมีคุณภาพในอนาคต  การพัฒนาทักษะสอดคล้องกับความต้องการในตลาดแรงงานและทักษะ
ที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ของคนในแต่ละช่วงวัยตามความเหมาะสม  เช่น  เด็กวัยเรียนและวัยรุ่น
พัฒนาทักษะการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ  มีความคิดสร้างสรรค์  รวมทั้งการให้ความสำคัญกับการพัฒนาให้มี               
ความพร้อมในการต่อยอดพัฒนาทักษะในทุกด้าน  มีทักษะการทำงานและการใช้ชีวิตที่พร้อมเข้าสู่ตลอดงาน                   
วัยแรงงานเน้นการสร้างความรู้และทักษะในการประกอบอาชีพที่สอดคล้องกับตลาดงานทั้งทักษะขั้นพื้นฐาน         
ทักษะเฉพาะในวิชาชีพ  ทักษะการเป็นผู้ประกอบการรายใหม่  ทักษะการประกอบอาชีพอิสระ วัยสูงอายุเน้นพัฒนา
ทักษะที่เอ้ือต่อการประกอบอาชีพที่เหมาะสมกับวัยและประสบการณ์ 

4. การเตรียมความพร้อมของกำลังคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่
จะเปลี่ยนแปลงโลกในอนาคตอย่างสำคัญ 
 5. การยกระดับคุณภาพการศึกษาส ู ่ความเป็นเลิศในทุกระดับและยกระดับการเร ียนรู ้โดยเน้น                         
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั้งการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปรับระบบการจัดการเรียนการสอน  
และการพัฒนาคุณภาพครูทั้งระบบ  รวมทั้งการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู ่ความเป็นเลิศ  ในสาขาวิชาที ่มี                      



3 
 

ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  และพัฒนาระบบทวิภาคี  หรือสหกิจศึกษาให้เอื้อต่อการเตรียมคน  ที่มีทักษะให้พร้อม
เข้าสู่ตลาดแรงงาน  นอกจากนี้ต้องให้ความสำคัญกับการสร้างปัจจัยแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตทั้งสื่อ   
การเรียนรู้และแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

6. การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาพดี  เน้นการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมทางสุขภาพและการลดปัจจัยเสี ่ยง               
ด้านสภาพแวดล้อมที่ส่งผลต่อสุขภาพ  โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้ในการดูแลสุขภาพการพัฒนารูปแบบ
การออกกำลังกายและโภชนาการที่เหมาะสมกับแต่ละช่วงวัย  การใช้มาตรการทางกฎหมายและภาษีในการควบคุม
และส่งเสริมอาหารและผลิตภัณฑ์ที่ส่งผลเสียต่อสุขภาพ  การสร้างกลไก  ในการจัดทำนโยบายสาธารณะที่ต้อง
คำนึงถึงผลกระทบต่อสุขภาพที่จะนำไปสู่การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาพดี 

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เล็งเห็น
ความสำคัญในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาในรูปแบบและวิธีการที่เป็นระบบ เพ่ือเป็นกลไกในการพัฒนา
บุคลากรทุกกลุ ่มในเขตพื ้นที ่การศึกษาษา เพื ่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษานำองค์ความรู้ 
ประสบการณ์ไปพัฒนางานในหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
โดยมีเป้าหมายสำคัญ คือคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 
อำนาจหน้าที่สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร    เป็นหน่วยงานที่อยู่ภายในการกำกับดูแลของสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา 
ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 ดังนี้ 
 1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที ่การศึกษา ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
 2. วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา และ
แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ      
ของหน่วยงานดังกล่าว 
 3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7. จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืนที่จัดการศึกษารูปแบบที่หลากหลาย
ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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 10. ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
 11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 12. ปฏิบัติหน้าที่อื ่นที่เกี ่ยวข้องกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู ้ใด
โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

กรอบภารกิจอำนาจหน้าที่กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 โดยกลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีอำนาจหน้ าที ่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 ( ราชกิจ 
จานุเบกษา  เล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 295 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560) ดังต่อไปนี้ 

1. ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
2. ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
3. ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป  ตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ 
4. ปฏิบัติงานส่งเสริม  สนับสนุน  และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม  หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
6. ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  หรือท่ีได้รับมอบหมาย 

ข้อมูลพื้นฐาน 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นหน่วยงานทางการศึกษา มีหน้าที่ประสาน ส่งเสริม 
สนับสนุน การบริหารจัดการศึกษา เชื่อมโยงจากส่วนกลาง สู่การปฏิบัติในระดับพื ้นที่ คือสถานศึกษา โดยมี
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นผู้ขับเคลื่อน การดำเนินงาน เพ่ือการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นประการ
สำคัญ 

1. บุคลากรในสำนักงาน 
  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร แบ่งกลุ่มงานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 ประกาศ ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ.
2560 ข้อ 6 ให้แบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ไว้ดังต่อไปนี้ 

1. กลุ่มอำนวยการ 
2. กลุ่มนโยบายและแผน 
3. กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
4. กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
5. กลุ่มบริหารงานบุคคล 
6. กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
8. กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
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9. กลุ่มกฎหมายและคดี 
10. หน่วยตรวจสอบภายใน 

ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา ใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ดังนี้  

ที ่ รายการ 
ผอ.
เขต 

รอง 
ผอ.
เขต 

ข้าราชการ 
ลูกจ้าง 
ประจำ 

 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม
ทั้งสิ้น 

1 ผู้บริหารการศึกษา 1 2     3 
2 กลุ่มอำนวยการ   3  2 5 10 
3 กลุ่มนโยบายและแผน   3  1  4 

4 
กลุ่มส่งเสรมิการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

  1    1 

5 
กลุ่มบริหารงานการเงิน
และสินทรัพย์ 

  5  1  6 

6 กลุ่มบริหารงานบุคคล   3  1 1 5 

7 
กลุ่มพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

  1   1 2 

8 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัด
การศึกษา 

  7    7 

9 
กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

  4  2 1 7 

10 หน่วยตรวจสอบภายใน   1  1  2 
11  กฎหมายและคด ี   1   1 2 

รวมทั้งสิ้น 1 2 29  8 8 49 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 2 เมษายน 2567) 
        ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
ข้อมูลบุคลากรทางการศึกษา ใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
จำแนกประเภทตำแหน่งและวุฒิการศึกษา 

ที ่ รายการ 

ประเภทบุคลากร  วุฒิการศึกษา  

ข้าราชการ 
พนักงาน

ราชการ/อัตรา
จ้าง 

 
ต่ำกว่า 
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก  

1 ผอ.เขต 1  1   1  1 
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2 รอง ผอ.เขต 2  2   2  2 
3 กลุ่มอำนวยการ 3 6 9 5 5   10 
4 กลุ่มนโยบายและแผน 3 1 4  4   4 
5 กลุ่มส่งเสริมการศึกษา

ทางไกล เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

1  1  1   1 

6 กลุ่มบริหารงานการเงินและ
สินทรัพย์ 

5 1 6  5 1  6 

7 กลุ่มบริหารงานบุคคล 3 2 5 1 4   5 
8 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา 
1 1 2  2   2 

9 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัด
การศึกษา 

7  7   7  7 

10 กลุ่มส่งเสริมการจัด
การศึกษา 

4 3 7  5 2  7 

11 หน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1  2   2 
12 กฎหมายและคด ี 1 1 2  2   2 

รวมทั้งสิ้น 32 16 47 6 30 12  49 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 2 เมษายน 2567) 
        ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
2. ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
ข้อมูลจำนวนข้าราชการครู  

ที ่ อำเภอ จำนวนผู้บริหาร จำนวน อัตราส่วน 
ผอ. รอง ผอ. ครูผู้สอน ครู:นักเรียน 

1 เมือง 1 4  1:50 
2 นิคมคำสร้อย 1 2  1:40 
3 คำชะอี 1 2  1:30 
4 หว้านใหญ่ 1 2  1:30 
5 หนองสูงใต้ 1 2  1:30 
6 ดงหลวง 1 2  1:30 
7 ดอลตาล 1 2  1:30 
 รวม    

 

ลูกจ้างประจำ พนักงานราชการ ลูกจ้างช่ัวคราวของสถานศึกษา 
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ที ่ รายการ จำนวน 
(คน) 

1 ลูกจ้างประจำ 26 
2 พนักงานราชการ 65 
 2.1 พ่ีเลี้ยง  
 2.2 ครูผู้สอน  
 2.3 นักจิตวิทยา  
3 ครูอัตราจ้างชั่วคราว  ดังนี้ 54 
 3.1 ครูดูแลนักเรียนพักนอนประจำ    
 3.2 พนักงานพิมพ์ดีด  
 3.3 ครูพ่ีเลี้ยงเด็กพิการ  
 3.4 นักการภารโรง       
 3.5 ธุรการโรงเรียน  

รวมทั้งหมด 145 
 

ที่มา : กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร ข้อมูล ณ วันที่ 2 เมษายน 2567 
ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามตำแหน่งและวิทยฐานะ 

ตำแหน่ง 

รับเงินเดือนอันดับ  วิทยฐานะ 

รวมจำนวน 
คผช. 

คศ.
1 

คศ.
2 

คศ.
3 

คศ.
4 ไม

่มีว
ิทย

ฐา
นะ

 

ชำ
นา

ญ
กา

ร 

ชำ
นา

ญ
กา

ร
พิเ

ศษ
 

เช
ี่ยว

ชา
ญ

 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา    29 1   29 1 30 
รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 

  1 37   1 37  38 

ครู  152 177 367 1 152 177 367 1 697 
ครูผู้ช่วย 156     156    156 

 รวมจำนวนทั้งสิ้น 920 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 2 เมษายน 2567) 
        ที่มา กลุ่มบริหารงานบุคคล สพม.มุกดาหาร 
3.ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
  3.1 โรงเรียนในสังกัด 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร บริหารจัดการศึกษาในเขตพื้นที่ 7 อำเภอ                 
มีโรงเรียนในสังกัดทั้งสิ้น จำนวน 30 โรงเรียน จำแนกตามระดับการศึกษาและขนาดการศึกษา ดังนี้ 

ระดับที่จัดการศึกษา จำนวน 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง มัธยมศึกษาปีที่ 6 30 
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รวมทั้งสิ้น 30 
 หมายเหตุ:  - โรงเรียนพระราชดำริ มีอยู่ จำนวน 3 โรงเรียน 
 
 คือโรงเรียน 
   - โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 
                               - โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อีสาน 

- โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
        (ข้อมูล ณ วันที่ 2 เมษายน 2567) 
        ที่มา กลุ่มนโยบายและแผน สพม.มุกดาหาร 

4. จำนวนนักเรียน 
โรงเรียน ประเภทสถานศึกษา ขนาดโรงเรียน จำนวนห้อง จำนวนนักเรียน 

มุกดาหาร ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษ 65 2190 
นาโสกวิทยาคาร ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 8 223 
ผึ่งแดดวิทยาคาร ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 22 666 
นวมินทราชูทิศ อีสาน ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 19 602 
คำป่าหลายสรรพวิทย์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 11 290 
ดงเย็นวิทยาคม ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 13 396 
นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 7 223 
มุกดาวิทยานุกูล ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 32 1159 
จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 23 740 
ดงมอนวิทยาคม ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 12 298 
เมืองมุกวิทยาคม ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 9 209 
คำสร้อยพิทยาสรรค์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 38 1295 
อุดมวิทย์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 10 285 
ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 9 229 
แวงใหญ่พิทยาสรรค์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 6 115 
โชคชัยวิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 6 147 
ดอนตาลวิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 34 1130 
โพธิ์ไทรวิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 10 271 
ผาเทิบวิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 11 299 
ดงหลวงวิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 29 943 
กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ม.มัธยมศึกษา ขนาดเล็ก 6 133 
คำชะอีวิทยาคาร ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 27 882 
คำบกวิทยาคาร ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 10 286 
ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 8 227 
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คำชะอีพิทยาคม ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 8 219 
เหล่าประชาอุทิศ ม.มัธยมศึกษา ขนาดเล็ก 6 112 
หว้านใหญ่วิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 15 421 
หนองสูงสามัคคีวิทยา ม.มัธยมศึกษา ขนาดใหญ่ 28 875 
พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 6 133 
หนองแวงวิทยาคม ม.มัธยมศึกษา ขนาดกลาง 6 172 

รวม    15170 
 

ที่มา : กลุ่มนโยบายและแผน สพม.มุกดาหาร ข้อมูล ณ วันที่ 2 เมษายน 2567 
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ส่วนที ่2 
ทิศทางการดำเนินงาน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
ตามร ัฐธรรมนูญแห ่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 65 บัญญัต ิให ้ ร ัฐพึงจ ัดให้   

มียุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำ
แผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกันเพื่อให้เกิดเป็นพลังผลักดันร่วมกันไปสู่เป้าหมาย ในการพัฒนา เพื่อให้
ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  

วิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  

ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 

รัฐบาลจึงได้ประกาศยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 - 2580) ในการพัฒนาประเทศระยะ 20 ปี  

ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้  

 ยุทธศาสตร์ที่ 1  ด้านความม่ันคง 

  - เพ่ือบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความม่ันคงปลอดภัย และมี  
                                 ความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ และทุกมิติ 

 ยุทธศาสตร์ที ่2  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
   - เน้นการยกระดับศักยภาพในหลากหลายมิติ ควบคู่กับการขยายโอกาสของ 
                                 ประเทศไทยในเวทีโลก 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  
   - คนไทยในอนาคต มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีทักษะที่จำเป็น                         
     ในศตวรรษท่ี 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาท่ี 3 และมีคุณธรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
   - สร้างความเป็นธรรม และลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ กระจายศูนย์กลางความ 
                                 เจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการ 
                                 พัฒนาประเทศในทุกระดับ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสร้างความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   - คำนึงถึงความยั่งยืนของฐานทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมปรับเปลี่ยน 
                                 พฤติกรรมของประชาชนให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเกิดผลลัพธ์ต่อความยั่งยืน 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 6  ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

   - การปรับเปลี่ยนภาครัฐ ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชน เพ่ือประชาชนและส่วนร่วม” 

แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

วิสัยทัศน์    :   คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงในชีวิตอย่างเป็นสุข     
                   สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษา 
(Aspirations) 5 ประการ ได้แก่ 
 1. ประชากรทุกคนเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ และมีมาตรฐานอย่างทั่วถึง (Access) 
 2.  ผู้เรียนทุกคน ทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับบริการการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานอย่างเท่าเทียม (Equity)  
 3.  ระบบการศึกษาที่มีคุณภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุขีดความสามารถ เต็มตามศักยภาพ (Quality) 
 4.  ระบบบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื ่อการลงทุนทางการศึกษาที ่คุ ้มค่า และบรรลุเป้าหมาย 
(Efficiency) 
 5.  ระบบการศึกษาที่สนองตอบ และก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นพลวัต และบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
(Relevancy) 

 ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย และตัวชี้วัด 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 :  การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมประเทศชาติ  มีเป้าหมายดังนี้ 
   1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
   1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจชายแดนภาคใต้ และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษา 
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
   1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแล และป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การผลิต และพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ  มีเป้าหมาย ดังนี้ 
   2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็น และมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการ
พัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ 
   2.2 สถานบันการศึกษา และหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญ และเป็นเลิศ    
เฉพาะด้าน 
   2.3 การวิจัย และพัฒนา เพ่ือสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิต และมูลค่าเพ่ิม                
ทางเศรษฐกิจ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมายดังนี้ 

3.1 ผู้เรียนมีทักษะ และคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย และทักษะ คุณลักษณะที่จำเป็น        
ในศตวรรษท่ี 21 
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3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา และ
มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ 

3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษา สามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร  
อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน 

3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ และมาตรฐาน              
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ โดยไม่จำกัดเวลา และสถานที่ 

3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ 
3.6 ระบบการผลิตตรู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล 
3.7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  มีเป้าหมายดังนี้ 
4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ 
4.2 การเพ่ิมโอกาสทาการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาของคนทุกช่วงวัย 
4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน            

เพ่ือการวางแผนการบริหารจัดการการศึกษา การติดตามประเมินและรายงานผล  

ยุทธศาสตร์ที ่5 : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมายดังนี้ 
5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์ในสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิวัติ 
5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

คุณธรรม จริยธรรมและการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร            

กับสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที ่6 : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 

6.1 โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ       
สามารถตรวจสอบได้ 

6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ        
มาตรฐานการศึกษา 

6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ            
ประชาชนในพื้นท่ี 

6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกัน    
ของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการแรงงานของประเทศ 

6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา มีความเป็นธรรมสร้าง
ขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการศึกษา  

กำหนดให้มีแผนงานเพ่ือการปฏิรูป 7 เรื่อง ได้แก่  
1) การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ 
2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 
3) การปฏิรูปเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรองและพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์  
5) การปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
6) การปรับโครงสร้างของหน่วยงานทางการศึกษาเพ่ือบรรลุเป้าหมายในการปรับปรุงการจัดการเรียนการ

สอน  
7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 

แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน        

1. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 
1.1 เป้าหมาย 

ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยืดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของชาติ  
มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อ่ืน ซื่อสัตย์ สุจริต มัธยัสถ์  
อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

1.2 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้าง ภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ในทุกรูปแบบ 
2. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดขายแดน ภาคใต้ที่ได้รับการพัฒนาทักษะ

อาชีพ เพื่อการมีงานทำหรือนำไป ประกอบอาชีพในท้องถิ่น 
1.3 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลัก ของชาติ 
ศาสนา และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา การพัฒนาทักษะ 

การสร้างอาชีพ และการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดขายแดนภาคใต้ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันความเสี่ยง ในการดำเนิน

ชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 
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2. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 2 การจัดการศึกษาเพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
2.1 เป้าหมาย 

ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่นๆ 
ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สร้างความสามารถในการแช่งขัน 

2.2 ตัวชี้วัด  

1. ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น ที่ตอบสนองต่อการพัฒนากำลังคนใน 
10 อุตสาหกรรม เป้าหมายเพิ่มข้ึน 

2. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

3. รอ้ยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษได้รับพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท 

2.3 แนวทางการพัฒนา 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน และการพัฒนา

ประเทศ 
2. ส่งเสริม สนับสมุน และพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ เพ่ือ

สนับสมุนการพัฒนาประเทศ 

3. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
3.1  เป้าหมาย 

1. ผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะ มี
สมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถ ในการพ่ึงพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล นำไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ   
ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

3.2  ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
2. ร้อยละของนักเรียนที ่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET)  

ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้น 
3. จำนวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม ความถนัดและความสามารถ (วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา) 
4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป 
5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม และพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
6. จำนวนสถานศึกษาที ่ได้รับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น 
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7. ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับขั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับความรู้ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

8. ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับ ม.ด้น ที่ได้รับการ เตรียมความพร้อม ด้านการอ่าน 
คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 

9. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุลทุกด้าน และมีการจัดการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาพหุปัญญา รายบุคคล 

10. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุปัญญารายบุคคลเพิ่มข้ึน 
11. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ หรือทักษะอาชีพในด้านต่างๆ เพ่ือการ

ประกอบอาชีพ การดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสอดคล้อง ตามสภาพความต้องการและบริบทของแต่ละพื้นที่ 
ตลอดจนความท้าทายที่เป็นพลวัตรของโลกในศตวรรษที่ 21 

12. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินตนเอง ในแต่ละมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพ อยู่ในระดับดีข้ึนไป 

3.3 แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (แยกเป็นปฐมวัย O-NET PISA 

พัฒนาวิทยาศาสตร์) 
2. พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีความรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาศักยภาพ 

ตามพหุปัญญารายบุคคล 
3. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (การบริหารและจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 

การนิเทศติดตาม) 
4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา เสริมสร้าง  

ความเข้มแข็งในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านการจบการศึกษาสำหรับสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา  
และสถานศึกษาพัฒนาระบบการดำเนินงานทะเบียน - วัดผล การจัดทำจัดเก็บเอกสารหลักฐาน การจบการศึกษา 
การออกเอกสารสำคัญทางการศึกษา และการให้บริการข้อมูลทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 

4. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

4.1 เป้าหมาย 
ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นท่ีห่างไกล

ทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 4.2 ตัวชี้วัด 

1. อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากร กลุ่มอายุ 
- ระดับปฐมวัย 
- ระดับประถมศึกษา  
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
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- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สามัญ - อาชีวศึกษา) 
2. จำนวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการพัฒนาสมรรถภาพหรือ

บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจำเป็น  
3. ร้อยละของสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท 
4. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับนักเรียนยากจน 

4.3  แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
3. พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 
4. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการจัดเก็บเอกสาร และการแปลงข้อมูลสารสนเทศ ผู ้สำเร็จ

การศึกษา ปพ. 3 

5. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
5.1  เป้าหมาย 

สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรล ุเป ้าหมายการพัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5.2 ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู ้ ความเข้าใจความตระหนัก ในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.3 แนวทางการพัฒนา 

  สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6. แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6.1 เป้าหมาย 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลใน
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

6.2 ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
2. โครงการของ สพฐ. ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติเพ่ิมข้ึน 
3. ร้อยละของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ย การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ของหน่วยงาน (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
4. ร้อยละของนักเรียนสังกัด สพฐ. มีพฤติกรรมที่ยึดม่ันความซื่อสัตย์ สุจริต 
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5. ร้อยละของสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีความอิสระ และความคล่องตัวในการ
บริหารและการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 

6.3 แนวทางการพัฒนา 
1. สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา 

พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนนิติบุคคลมีการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอำนาจ 
4. พัฒนาสถานศึกษาน่าร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยใช้พื้นที่และสถานศึกษาเป็นฐาน 

เพ่ือให้สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีอิสระและคล่องตัว เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง
พ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา 

แผนพัฒนาจังหวัดมกุดาหาร 5 ปี (พ.ศ. 2561 - 2568) 

คำขวัญจังหวัดมกุดาหาร 
“หอแก้วสูงเสียดฟ้า ภูผาเทิบแก่งกะเบา แปดเผ่าชนพื้นเมือง ลือเลื่องมะขามหวาน กลองโบราณล้ำเลิศ  

ถิ่นกำเนิดลำผญา ตระการตาชายโขง เชื่อมโยงอินโดจีน” 

วิสัยทัศน์ 
"เรียนดี  มีความสุข" 

พันธกิจ 

    1. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
    2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และลดความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
    3. ประสานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีความเป็นไทยและมีคุณลักษณะใน
ศตวรรษท่ี 21 
    4. ประสานส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม น้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
    5. ส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ  
    6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  
อย่างสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    7. ส่งเสริม พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการบริหาร 
    8. เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับองค์กร  

 เป้าประสงค์รวม 
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ผลิตภัณฑ์มวลรวมของจังหวัดและรายได้ต่อหัวประชาชนเพ่ิมข้ึน 
สังคมเป็นสุข ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ดี บนพ้ืนฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาภาคการผลิตยางพาราเพ่ือเพ่ิมมูลค่า และการแปรรูปให้เกิด 
                         ผลิตภัณฑ์ในเชิงอุตสาหกรรมโดยใช้วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม      

ยุทธศาสตร์ที่ 2   พัฒนาขีดความสามารถด้านการค้าและการลงทุน ทั้งในและต่างประเทศ  
                              

ยุทธศาสตร์ที่ 3   ส่งเสริมและพัฒนาภาคการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย และเกษตรอินทรีย์  
                         เพ่ือเพ่ิมมูลค่า 
     

ยุทธศาสตร์ที่ 4   ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวในทุกมิติ ทั้งในเชิงนิเวศ เชิงวัฒนธรรม 
 ประเพณี และวิถีอารยธรรมลุ่มน้ำโขง 
     

ยุทธศาสตร์ที่ 5   ส่งเสริมด้านการศึกษา อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม อย่างสมดุลและยั่งยืน     

ยุทธศาสตร์ที่ 6  การรักษาความสงบ ความมั่นคง และพัฒนาคนสู่สังคมคุณภาพ ภายใต้หลัก
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 

เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568  
ด้วยกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญของยุทธศาสตร์ชาติ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
ทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพตลอดช่วงชีวิต การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์ถึงปฐมวัย 
การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึงการส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ 
ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู ้ที ่ตอบสอนงต่อการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที 21 และพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลาย และประเด็นอื่นที่เก่ียวข้อง 
 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 ดังนี้ 
 หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568  
 1. สร้าง “TRUST” หรือ “ความเชื่อม่ัน ไว้วางใจ” ให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เด็กและผู้ปกครอง โดย
ทุกหน่วยงานสามารถท่ีจะเป็นหลัก หรือเป็นที่พ่ึงได้ 
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 T ย่อมาจาก Transparency (ความโปร่งใส)  
 R ย่อมาจาก Responsibility (ความรับผิดชอบ) 
 U ย่อมาจาก Unity (ความเป็นอันหนึ่งอันเดียว) 

   S ย่อมาจาก Student-Centricity (ผู้เรียนเป็นเป้าหมายแห่งการพัฒนา) 
   T ย่อมาจาก Technology (เทคโนโลยี)  

2. ให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงาน “MOE ONE TEAM” หรือ “การทำงานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียว
ของกระทรวงศึกษาธิการ” และนำ “TRUST” ซึ่งเป็นรูปแบบในการทำงานที่จะทำให้ครู บุคลากรทางการศึกษา 
ผู้ปกครอง ผู้เรียน และประชาชน กลับมาให้ความไว้วางใจในการทำงานของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือเป็นส่วนเสริม
ในเรื่องความโปร่งใส ทั้งในเชิงกระบวนการทำงานและกระบวนการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ 

3. สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจของตน ด้วยความรับผิดชอบต่อตัวเอง องค์กร 
ประชาชน และประเทศชาติ ให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน โดยผ่านกลไกการรับฟัง
ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

ดังนั้น จึงกำหนดนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 ดังนี้ 

นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2568 
 ข้อ 1 การปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัย และทันการเปลี่ยนแปลงของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบท
สังคมไทย  

ข้อ 2 การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและอาชีวศึกษา 
ให้มีสมรรถนะทางภาษาและดิจิทัล เพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้านการจัดการเรียนรู้   
ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความรับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทาง
การศึกษาที่เกิดกับผู้เรียน 

 ข้อ 3 การปฏิรูปการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการ 
ส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประจำวัน เพ่ือให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัล
แห่งชาติที่สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวางผ่านระบบ
ออนไลน์ และการนำฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัด
การศึกษา  

ข้อ 4 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา โดยการส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มี 
ความเป็นอิสระและคล่องตัว การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน โดยอาศัย
อำนาจตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติที่ได้รับการปรับปรุงเพ่ือกำหนดให้มีระบบบริหารและการจัดการ รวมถึงการ
จัดโครงสร้างหน่วยงานให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพสถานศึกษาให้มี ความเป็นอิสระและคล่องตัว     
การบริหารและการจัดการศึกษาโดยใช้จังหวัดเป็นฐาน มีระบบการบริหารงานบุคคลโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
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ข้อ 5 การปรับระบบการประเมินผลการศึกษาและการประกันคุณภาพ พร้อมจัดทดสอบวัดความรู้และ 
ทักษะที่จำเป็นในการศึกษาต่อระดับอุดมศึกษาทั้งสายวิชาการและสายวิชาชีพ เพื ่อให้ระบบการประเมินผล
การศึกษาทุกระดับและระบบการประกันคุณภาพการศึกษา ได้รับการปรับปรุงให้ทันสมัย ตอบสนองผลลัพธ์ ทาง
การศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

 ข้อ 6 การจัดสรรและการกระจายทรัพยากรให้ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมถึงการระดมทรัพยากรทาง 
การศึกษาจากความร่วมมือทุกภาคส่วน เพ่ือให้การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมและสร้างโอกาส
ให้กลุ่มเป้าหมายได้เข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพทัดเทียมกลุ่มอื่น ๆ กระจายทรัพยากรทั้งบุคลากรทางการศึกษา 
งบประมาณและสื่อเทคโนโลยีได้อย่างทั่วถึง 

 ข้อ 7 การนำกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ (NQF) และกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน (AQRF) สู่การปฏิบัตเิป็น
การผลิตและการพัฒนากำลังคนเพื่อการพัฒนาประเทศโดยใช้กรอบคุณวุฒิแห่งชาติ เชื่อมโยงระบบการศึกษา และ
การอาชีพโดยใช้กลไกการเทียบโอนประสบการณ์ด้วยธนาคารหน่วยกิตและการจัดทำมาตรฐานอาชีพใน สาขาที่
สามารถอ้างอิงอาเซียนได้   

ข้อ 8 การพัฒนาเด็กปฐมวัยให้ได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ 
วินัย อารมณ์สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัย เพื่อเป็นการขับเคลื่อนแผนบูรณาการการพัฒนาเด็กปฐมวัยตาม
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๒ สู่การปฏิบัติเป็นรูปธรรม โดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นำไปเป็น
กรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาเด็กปฐมวัย และมีการติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ 

 ข้อ 9 การศึกษาเพื่ออาชีพและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เพื่อให้ผู้จบการศึกษา 
ระดับปริญญาและอาชีวศึกษามีอาชีพและรายได้ที่เหมาะสมกับการดำรงชีพและคุณภาพชีวิตที่ดี มีส่วนช่วยเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันในเวทีโลกได้  

ข้อ 10 การพลิกโฉมระบบการศึกษาไทยด้วยการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัด 
การศึกษาทุกระดับการศึกษา เพื่อให้สถาบันการศึกษาทุกแห่งนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัด
การศึกษาผ่านระบบดิจิทัล  

ข้อ 11 การเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และ 
ผู ้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ เพื่อเป็นการเพิ่มโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่ม 
ผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษา และผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  

ข้อ 12 การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย โดยยึดหลักการเรียนรู้ตลอดชีวิตและ
การมี ส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของกลุ่มผู้ด้อยโอกาสทาง
การศึกษาและผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ  
นโยบายระยะเร่งด่วน (Quick Win)  

วาระท่ี 1 เรื่องความปลอดภัยของผู้เรียน โดยจัดให้มีรูปแบบ วิธีการ หรือกระบวนการในการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการ เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีความสุข และได้รับการปกป้องคุ้มครองความปลอดภัยทั้ง
ด้านร่างกายและ จิตใจ รวมถึงการสร้างทักษะให้ผู้เรียนมีความสามารถในการดูแลตนเองจากภัยอันตรายต่าง ๆ 
ท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางสังคม   
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วาระท่ี 2 หลักสูตรฐานสมรรถนะ มุ่งเน้นการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายโดยยึดความสามารถของผู้เรียน
เป็นหลัก และพัฒนาผู้เรียนให้ เกิดสมรรถนะที่ต้องการ  

วาระที่ 3 Big Data พัฒนาการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและไม่ซ้ำซ้อน เพื่อให้ได้ข้อมูลภาพรวม
การศึกษาของประเทศ ที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และสามารถนำมาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

 วาระที่ 4 ขับเคลื ่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) สนับสนุนการ
ดำเนินงานของศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) ตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษา
และตามบริบทของพื้นที่ สอดคล้องกับความต้องการของประเทศทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตลอดจนมีการจัดการ
เรียนการสอนด้วยเครื่องมือที่ทันสมัย สอดคล้องกับเทคโนโลยีปัจจุบัน  

วาระที่ 5 พัฒนาทักษะทางอาชีพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่เน้นพัฒนาทักษะอาชีพของผู้เรียน  เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างอาชีพและ รายได้ที่เหมาะสม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

วาระที่ 6 การศึกษาตลอดชีวิต การจัดเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับประชาชนทุกช่วงวัยให้มีคุณภาพและ
มาตรฐาน ประชาชนในแต่ละช่วงวัยได้รับการศึกษาตามความต้องการอย่างมีมาตรฐาน เหมาะสมและเต็มตาม
ศักยภาพตั้งแต่วัยเด็ก จนถึงวัยชรา และพัฒนาหลักสูตรที่เหมาะสมเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่สังคมผู้สูงวัย        

วาระท่ี 7 การจัดการศึกษาสำหรับผู้ที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้ที่มีความ
ต้องการจำเป็นพิเศษได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ สามารถดำรงชีวิตในสังคมอย่างมีเกียรติศักดิ์ศรีเท่าเทียมกับ
ผู้อื่นในสังคม สามารถช่วยเหลือตนเอง และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ 
การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

1. ให ้ส ่วนราชการ หน่วยงานในสังก ัดกระทรวงศึกษาธ ิการ นำนโยบายการจ ัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ข้างต้น เพื ่อเป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา             
โดยดำเนินการจัดทำแผนและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568  

2. ให้คณะกรรมการขับเคลื่อนงานตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ให้คำแนะนำแก้ไขในระดับพื้นที่    
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกันทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกการะทรวงศึกษาธิการ 

3. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื ่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และ
จัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 

4. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด ดำเนินการ
บริหารจัดการในการแก้ไขปัญหาและข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการฯ ตามข้อ 2  

5. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ (Function) งาน
ในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับ
หลักการนโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ข้างต้น ให้ถือเป็น
หน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงายที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผล
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สำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม ประกาศ ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2567 นางสาวตรีนุช เทียนทอง 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

นโยบายการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ. 2568 
   ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการตรวจราชการ พ.ศ. 2548 ข้อ 9 กำหนดให้ผู ้ตรวจราชการ
กระทรวง รับผิดชอบและมีอำนาจและหน้าที่ในการตรวจราชการเกี่ยวกับการปฏิบัติราชการของหน่วยงานของรัฐและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ เฉพาะในขอบเขตอำนาจและหน้าที่ของกระทรวง ในฐานะผู้สอดส่องดูแลแทนรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวง และปลัดกระทรวง ดังนั้น เพื่อให้การตรวจราชการเป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้การปฏิบัติ
ราชการ หรือการดำเนินงานภารกิจของหน่วยงานทางการศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เกิดความคุ้มค่าในการปฏิบัติ
ราชการหรือการจัดทำภารกิจยิ่งขึ้น เป็นไปตามหลักการบริหารแบบบูรณาการและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี รวมทั้ง
เป็นการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 12 และมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2567 และระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษา พ.ศ. 2560 จึงมอบให้ผู ้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการและส่วนราชการในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการตรวจราชการและติดตามประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ    
พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาครูและการจัดการเรียนการสอน 

1.1 การจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนทุกระดับมีส่วนร่วมสร้างสรรค์การเรียนรู้เพ่ือให้เกิด 
สมรรถนะหลัก และการพัฒนาตนเองตามความถนัดและความสนใจ (Active Learning) 

                        1.2  การจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์และหน้าที่พลเมืองให้มีความทันสมัยสอดรับกับวิถีใหม่
เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้างวิถีชีวิตของความเป็น
พลเมืองที่เข้มแข็ง 

1.3  การพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกประเภทให้มีสมรรถนะทาง
ภาษาและดิจิทัล รวมทั้งการจัดการเรียนการสอน 

1.4 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(หลักเกณฑ์ PA)  

1.5 การขับเคลื่อนศูนย์ความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา (Excellent Center) และศูนย์บริหารเครือข่าย
การผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศึกษา (Center of Vocational Manpower Networking Management : CVM) 

1.6 ความปลอดภัยของผู้เรียน โดยการสร้างสถานศึกษาปลอดภัย และบริหารจัดการเชิงบูรณาการใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID - 19) 

         2. ด้านการสร้างโอกาส ความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทางสังคม 
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  2.1 การค้นหาเด็กวัยเรียนหลุดจากระบบการศึกษาและติดตามให้ความช่วยเหลือเข้าสู่ระบบการศึกษา 

  2.2 การดูแลเด็กปฐมวัย ด้วยการส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยทุกคนได้พัฒนาการสมวัยได้รับโอกาส
ทางการศึกษาทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

  2.3 การสร้างโอกาสและการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพสำหรับคนพิการ และผู้ด้อยโอกาสและผู้เรยีนที่
มีความต้องการจำเป็นพิเศษทั้งในและนอกระบบการศึกษา 

      3. ด้านความร่วมมือ 

  3.1 การจัดการศึกษาแบบทวิภาคีสู่คุณภาพมาตรฐาน ผ่านศูนย์อาชีวศึกษาทวิภาคีเขตพ้ืนที่ 

  3.2 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทุกช่วงวัย โดยการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย และสร้างการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต เพื่อการพัฒนาทักษะอาชีพ โดยการเพิ่มพูนทักษะ (Re-skill) พัฒนาทักษะ (Up skill) และการเรียนรู้ทักษะใหม่        
(New skill) 

                  

4. ด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

  การนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ในการจัดการศึกษาทุกระดับการศึกษาที่เน้นการมีส่วน
ร่วม และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลในชีวิตประประจำวัน 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2567 - 2568 
ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา

กำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้าน โดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย      
มีเป้าหมายให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะ ที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถ
แก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ อย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่ มีความรับผิดขอบ และมีจิตสาธารณะ 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน มุ ่งมั ่นในการพัฒนาการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้เป็น     
“การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา             
ที ่ม ีค ุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิ ภาพ จึงกำหนดนโยบาย สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ดังนี้ 

1. ด้านความปลอดภัย                                                                                         
พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและ 

สถานศึกษาจากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีสามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 
 

2. ด้านโอกาส 



24 
 

2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 

2.2 ดำเนินการ ให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพื่ออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพื่อการศึกษาต่อและประกอบอาชีพตรงตาม
ศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ สู่ความเป็นเลิศ เพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกันไม่ให้
ออกจากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเท่า
เทียมกัน 

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะ           
ในการดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ ์ศรีความเป็นมนุษย์ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียบรู้และทักษะที่จำเป็นของโลกใน

ศตวรรษที่ 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ศาสนา ยึดมั่นการปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และการเลือก
ศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 

3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็น ในแต่ละ
ระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล              
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน        

บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพของขุมซน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียน

ที่สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1-3 น้อย

กว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน    
4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะและสถานศึกษา     

ที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 
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4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

 วิสัยทัศน์ 

     “สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” 

 พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถานบันหลักของชาติ ศาสนา และการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. พัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน 
3. พัฒนาศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำให้ผู้เรียนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเท่าเทียม 
5. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นมืออาชีพ 
6. จัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
7. ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้ เทคโนโลยี

ดิจิทัล (Digital Technology) เพ่ือพัฒนามุ่งสู่ Thailand 4.0 
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ส่วนที่ 3 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้ศึกษาวิเคราะห์บริบทที ่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย           

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) แผนการศึกษาแห่งชาติ ปี 2560 – 2579 นโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นโยบายการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2568 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 แผนพัฒนาการจังหวัด          
5 ปี   (พ.ศ. 2561 - 2568) ผลการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มากำหนด
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ 
มุ่งบริหารจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ บนพื้นฐานความเป็นไทยภายใต้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 

 พันธกิจ  
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครองในระบอบประชาธิปไตย

อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันโดยพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้ 

ทักษะวิชาการ ทักษะชีวิต ทักษะวิชาชีพ คุณลักษณะในศตวรรษท่ี 21 
3. ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ 
4. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม 
5. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง และเป้าหมายโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการ และขับเคลื่อนคุณภาพด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน 

  

 
เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียน เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู้ มีทักษะและคุณลักษณะ
ของผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 มีสุขภาวะที่เหมาะสมตามวัย มีความสามารถในการพึ่งพาตนเอง และปรับตัวต่อ                 
เป็นพลเมืองและพลโลกที่ดี  
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2. ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพื้นที่ห่างไกลทุรกันดารได้รับ
การศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ พร้อมก้าวสู่สากล ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ครู เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะการจัดการเรียนรู้         
ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้เทคโนโลยี 

4. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำทางวิชาการ        
มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

5. สถานศึกษา มีความเป็นอิสระในการบริหารงานและจัดการเรียนรู้ ร่วมมือกับชุมชน ภาคเอกชน และ
ผู้เกี ่ยวข้องในการจัดการศึกษาระดับพื้นที่ จัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้ในทุกมิติ เป็นโรงเรียน
นวัตกรรม 

6. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีการบริหารงานเชิงบูรณาการ เป็นสำนักงานแห่งนวัตกรรมยุคใหม่            
ใช้ข้อมูลสารสนเทศและการวิจัยและพัฒนาในการขับเคลื่อนคุณภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินและรายงานผล            
อย่างเป็นระบบ 

7. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงาน โดย กระจายอำนาจการบริหารงานและการ      
จัดการศึกษาให้สถานศึกษา บริหารเชิงบูรณาการ มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ  ใช้วิจัยและนวัตกรรมในการขับเคลื่อนคุณภาพ 

 
ค่านิยมองค์กร 

 “สพม. มุกดาหาร วิถีใหม่ ปลอดภัย ได้คุณภาพ รู้รักสามัคคี การงานเรียบร้อยดี อยู่อย่างมีความสุข” 

อุดมการณ์การทำงาน 

 “คุณภาพมาตรฐาน บริการประทับใจ” 

จุดเน้นผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
1. นักเรียนต้องเป็นคนดี 
2. นักเรียนต้องมีความรู้ตามมาตรฐาน 
3. นักเรียนมีพัฒนาการตามวัย 
4. นักเรียนต้องมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ 
กลยุทธ์ที่ 2  ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3  ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

   กลยุทธ์ที่ 4   ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ  
   มีมาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

  กลยุทธ์ที่ 5    ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
   กลยุทธ์ที่ 6    ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
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กลยุทธ์ที ่1 ด้านการจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของมนุษย์และของชาติ  
1.1 เป้าหมาย 

ผู้เรียนมีความรักในสถาบันหลักของชาติ ศาสนา และยึดมั่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติท่ีถูกต้องต่อบ้านเมือง มีหลักคิดที่ถูกต้อง และเป็นพลเมืองดี ของ
ชาติ มีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมที่พึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคม และผู้อื่น ซื่อสัตย์ สุจริต 
มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 

1.2 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนในการสร้าง ภูมิคุ้มกันพร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงและภัยคุกคามรูปแบบใหม่ ในทุกรูปแบบ 
2. ร้อยละของผู้เรียนในเขตพิเศษจังหวัดขายแดน ภาคไต้ได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพ เพ่ือการมีงาน

ทำหรือนำไป ประกอบอาชีพในท้องถิ่น 
1.3 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความจงรักภักดี ต่อสถาบันหลัก ของชาติ  
ศาสนา และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือป้องกันและแกไขปัญหาภัยคุกคามรูปแบบใหม่ 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างเสริมโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษา การพัฒนาทักษะ 

การสร้างอาชีพ และการใช้ชีวิตในสังคมพหุวัฒนธรรมในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจ จังหวัดขายแดนภาคใต้ 
4. ส่งเสริมและพัฒนาทักษะชีวิตให้กับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันความเสี่ยง ในการดำเนิน

ชีวิตทั้งปัจจุบันและอนาคต 

 
กลยุทธ์ที่ 2 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

1.1  เป้าหมาย 
ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา และอื่นๆ 

ได้รับการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน 

1.2 ตัวชี้วัด  

1. ร้อยละของหลักสูตรฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น ที่ตอบสนองต่อการพัฒนากำลังคน                           
ใน 10 อุตสาหกรรม เป้าหมายเพ่ิมข้ึน 

2. ร้อยละของผลงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์ที่สามารถนำไปใช้ 
ประโยชน์ หรือต่อยอดเชิงพาณิชย์ 

3. ร้อยละของสถานศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาตาม
บริบท 
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2.3 แนวทางการพัฒนา 
1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีทักษะ สมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน  

และการพัฒนาประเทศ 
2. ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาการวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยี องค์ความรู้ และสิ่งประดิษฐ์           

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

กลยุทธ์ที ่3 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
1.1  เป้าหมาย 

1. ผู ้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้ คิดริเริ ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความรู ้ มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลักสูตร และคุณลักษณะของผู ้ เร ียนในศตวรรษที ่ 21 มีส ุขภาวะที ่เหมาะสมตามวัย  
มีความสามารถ ในการพึ่งพาตนเอง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง พลโลกที่ดี 
(Global Citizen) พร้อมก้าวสู่สากล น่าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
ตามสมรรถนะวิชาชีพและสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 รวมทั้งมีจรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ 

1.2 ตัวชี้วัด 
1. ร้อยละของผู้เรียนปฐมวัยมีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 
2 ร้อยละของนักเรียนที ่มีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษา ระดับชาติขั ้นพื ้นฐาน (O-NET)  

ร้อยละ 50 ขึ้นไป เพ่ิมขึ้น 
3. จำนวนผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม ความถนัดและความสามารถ (วิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์ ทัศนศิลป์ นาฏศิลป์ ดนตรี กีฬา) 
4. ร้อยละของนักเรียนที่ผ่านการประเมินคุณลักษณะ อันพึงประสงค์ตามหลักสูตรระดับดีขึ้นไป 
5. ร้อยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม และพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพครู 
6. จำนวนสถานศึกษาที ่ได้ร ับการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์ 

คณิตศาสตร์เพ่ิมขึ้น 
7. ร้อยละของครูสอนภาษาอังกฤษในระดับขั้นประถมศึกษา และมัธยมศึกษาได้รับการพัฒนาและ

ยกระดับความรู้ ภาษาอังกฤษโดยใช้ระดับการพัฒนาทางด้านภาษา (CEFR) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
8. ร้อยละของสถานศึกษาที่สอนในระดับ ม.ด้น ที่ได้รับการ เตรียมความพร้อม ด้านการอ่าน 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ในการประเมินระดับนานาชาติตามโครงการ PISA 
9. ร้อยละของสถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุล ทุกด้านและมีการจัดการศึกษาเพ่ือ

พัฒนาพหุปัญญารายบุคคล 
10. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับการคัดกรองเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา รายบุคคลเพิ่มขึ้น 
11. ร้อยละของผู้เรียนได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ สมรรถนะ หรือทักษะอาชีพในด้านต่างๆ เพ่ือ

การประกอบอาชีพ การดำรงชีวิตอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสอดคล้อง ตามสภาพความต้องการและบริบทของแต่ละ
พ้ืนที่ ตลอดจน ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกในศตวรรษที่ 21 
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12. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการประเมินตนเอง ในแต่ละมาตรฐานตามระบบการประกัน
คุณภาพ อยู่ในระดับดีข้ึนไป 

3.3 แนวทางการพัฒนา 
1. พัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา (แยกเป็นปฐมวัย ONET PISA 

พัฒนาวิทยาศาสตร์) 
2. พัฒนาผู้เรียนทุกช่วงวัยให้มีความรู้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 และพัฒนาศักยภาพ 
3. พัฒนาผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (การบริหารและจัดการศึกษาด้วยระบบ คุณภาพ 

การนิเทศติดตาม) 
ตามพหุปัญญา 

4. พัฒนาศักยภาพบุคลากรของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา เสริมสร้าง            
ความเข้มแข็งในการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศด้านการจบการศึกษาสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ
สถานศึกษาพัฒนาระบบการดำเนินงานทะเบียน - วัดผล การจัดทำจัดเก็บเอกสารหลักฐาน การจบการศึกษา  
การออกเอกสารสำคัญทางการศึกษา และการให้บริการข้อมูลทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษา 

กลยุทธ์ที ่4 การสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานและลด
ความเหลื่อมลํ้าทางการศึกษา 

4.1 เป้าหมาย 
ผู้เรียนที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ กลุ่มชาติพันธุ์ กลุ่มผู้ด้อยโอกาส และกลุ่มที่อยู่ในพ้ืนที่

ห่างไกลทุรกันดาร ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีคุณภาพ 
 4.2 ตัวชี้วัด 

1. อัตราการเข้าเรียนของผู้เรียนแต่ละระดับการศึกษาต่อประชากร กลุ่มอายุ 
- ระดับปฐมวัย 
- ระดับประถมศึกษา 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
- ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (สามัญ - อาชีวศึกษา) 

2. จำนวนผู้เรียนที่เป็นผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาและการพัฒนาสมรรถภาพหรือ
บริการทางการศึกษาท่ีเหมาะสมตามความจำเป็น  

3. ร้อยละของสถานศึกษาในพื้นที่ลักษณะพิเศษ ได้รับการพัฒนาการจัดการศึกษาตามบริบท 
4. ร้อยละของนักเรียนที่ได้รับเงินอุดหนุนปัจจัยพื้นฐานสำหรับ นักเรียนยากจน 

4.3 แนวทางการพัฒนา 
1. เพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาและการเรียนรู้อย่างเท่าเทียมและเสมอภาค 
2. พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย 
3. พัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพ และตอบสนองความต้องการของผู้เรียน 

      4.พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการจัดเก็บเอกสาร และการแปลงข้อมูลสารสนเทศผู้สำเร็จการศึกษา 
ปพ. 3 
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กลยุทธ์ที ่5 การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 
5.1 เป้าหมาย 

สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื ่อการบรรล ุเป ้าหมายการพัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน ( Sustainable 
Development Goals : SDGs) และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

5.2 ตัวช้ีวัด 
ร้อยละของนักเรียนได้รับการส่งเสริมให้มีความรู ้ ความเข้าใจความตระหนัก ในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
5.3 แนวทางการพัฒนา 

  สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที ่6 การปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 
6.1 เป้าหมาย 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีสมดุลใน
การบริหารจัดการเชิงบูรณาการ และการรายงานผลอย่างเป็นระบบ ใช้งานวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา 

  6.2 ตัวช้ีวัด 
1. จำนวนกระบวนงานที่ได้รับการปรับเปลี่ยนให้เป็นดิจิทัลเพิ่มขึ้น 
2. โครงการของ สพฐ. ที่มีผลสัมฤทธิ์ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติเพ่ิมข้ึน 
3. ร้อยละของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีค่าคะแนนเฉลี่ย การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส

ของหน่วยงาน (ITA) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
4. ร้อยละของนักเรียนสังกัด สพฐ. มีพฤติกรรมที่ยึดม่ันความซื่อสัตย์ สุจริต 
5. ร้อยละของสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีความอิสระ และความคล่องตัวในการ

บริหารและการจัดการศึกษาเพ่ิมข้ึน 
6.3 แนวทางการพัฒนา 

1. สนับสนุน ส่งเสริม ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลเพื่อให้สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษา 
พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาและองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้โรงเรียนนิติบุคคลมีการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ อย่างมี

ประสิทธิภาพตามหลักการกระจายอำนาจ 
4. พัฒนาสถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยใช้พื้นที่และสถานศึกษาเป็นฐาน เพื่อให้

สามารถบริหารและจัดการศึกษาได้อย่างมีอิสระและคล่องตัว เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรม
การศึกษา 
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีอำนาจ
หน้าที่ ตามระกาศกระทรวงศึกษาธิการดังนี้ 
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 โดยกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีอำนาจหน้าที่ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  เรื่อง  
การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ.2560 ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2560 (ราชกิจจา
นุเบกษา  เล่มที่ 134 ตอนพิเศษ 295 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2560) ดังต่อไปนี้ 

1. ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
2. ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
3. ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป  ตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ 
4. ปฏิบัติงานส่งเสริม  สนับสนุน  และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
5. ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม  หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
6. ศึกษา  วิเคราห์  วิจัย  และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง  หรือท่ีได้รับมอบหมาย 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้ตระหนักถึงความจำเป็น ความสำคัญ ในการพัฒนาครู

และบุคลากรทางการศึกษาจึงได้แต่งตั้งคณะจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหารเพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ กลไกขับเคลื่อนพัฒนาบุคลากรในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยได้กำหนด 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ดังนี้ 

วิสัยทัศน์กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.มุกดาหาร 
  “กลุ ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร                  

มุ่งพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มในสังกัด ให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ บนพื้นฐานความเป็นไทย
ภายใต้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ” 

ค่านิยมกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.มุกดาหาร 
  “พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่ความเป็นมืออาชีพ  มีการพัฒนาก้าวหน้าและยั่ งยืน” 

พันธกิจกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.มุกดาหาร 
1. ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้งทุกตำแหน่ง 
2. ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพ่ิมศักยภาพการปฏิบัติงานบุคลากรทุกตำแหน่ง 
3. ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป  ตามมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณ ทุกตำแหน่ง 
4. ปฏิบัติงานส่งเสริม  สนับสนุน  และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ทุกตำแหน่ง 
5. ดำเนินการเกี ่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม  หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือ

ต่างประเทศ 
6. ศึกษา  วิเคราะห์  วิจัย  และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
7. ปฏิบัติงานร่วมกันหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี ่ยวข้อง  หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
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เป้าประสงค์กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.มุกดาหาร 
 1. พัฒนาครู  ให้เป็นผู้เรียนรู้ มีจิตวิญญาณความเป็นครู มีความแม่นยำทางวิชาการ และมีทักษะ

การจัดการเรียนรู้ ที่หลากหลายตอบสนองผู้เรียนเป็นรายบุคคล เป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม และทักษะในการใช้
เทคโนโลยี 
  2. พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะผู้นำ
ทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 
  3. พัฒนาผู้บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม ศึกษานิทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ผู้นำทางวิชาการ มีวุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
 

ยุทธศาสตร์กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สพม.มุกดาหาร 
   นโยบายที่ 3 ด้านการพัฒนาและสร้างเสริมศักยภาพของทรัพยากรมนุษย์ 
   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

  เป้าประสงค์ 
  1. ครู เปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะการ

เรียนรู้หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 

  2. บุคลากรทุกตำแหน่งมีความรู้ ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ สามารถดำเนินงานได้อย่าง
ถูกต้อง แม่นยำ ชัดเจน ทันกำหนดเวลา  

  3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ 

  4. ผู้บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม ศึกษานิทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ผู้นำทางวิชาการ มีวุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 

  ตัวช้ีวัด 
1. ครู มีการเปลี่ยนบทบาทจาก “ครูผู้สอน” เป็น “Coach” ผู้ให้คำปรึกษาข้อเสนอแนะ

การเรียนรู้หรือผู้อำนวยการการเรียนรู้ ความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน และเป็นแบบอย่างด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ร้อยละ 80 

  2. บุคลากรทุกตำแหน่งมีความรู้ ความชำนาญในงานที่ปฏิบัติ สามารถดำเนินงานได้อย่าง
ถูกต้อง แม่นยำ ชัดเจน ทันกำหนดเวลา ร้อยละ 80 

  3. ผู้บริหารสถานศึกษา มีความเป็นเลิศส่วนบุคคล คิดเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม มีภาวะ
ผู้นำทางวิชาการ มีสำนึกความรับผิดชอบ (Accountability) และการบริหารแบบร่วมมือ ร้อยละ 80 

  4. ผู้บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการกลุ่ม ศึกษานิทศก์ และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็น
ผู้นำทางวิชาการ มีวุฒิภาวะ มีจิตอาสา มีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความเป็นผู้รอบรู้ ทันสมัย ทันเหตุการณ์ 
ร้อยละ 80 

  มาตรการ 
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   ดำเนินการพัฒนาคุณภาพครแูละบุคลากรทางการศึกษา จัดการอบรม สัมมนาใน
รูปแบบต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ มีรูปแบบการทำงานที่ส่งผลให้งานประสบ
ความสำเร็จทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สร้างความตระหนักให้มีความรัก ศรัทธาในงานที่ตนรับผิดชอบ มีการ
สร้างสรรค์งานที่มคุณภาพ เกิดประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายอันนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

หลักสูตรการพัฒนา 
1. การพัฒนาธุรการโรงเรียน 

กำหนดกรอบเนื้อหาการพัฒนาธุรการโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
1. ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงานธุรการโรงเรียน 

1) โครงสร้างการบริหารงานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
2) กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
3) คุณธรรมที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
4) การประสานงาน  การสื่อสารความหมาย มนุษยสัมพันธ์ และการบริหาร

กิจกรรมบ้านเมือง 
2. งานธุรการ 

1) ความสำคัญและขอบข่ายของงานธุรการ 
2) ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ 

- ความหมายของงานสารบรรณ 
- ความหมายของหนังสือราชการ 
- ชนิดของหนังสือราชการ 
- การรับ – ส่งหนังสือ 
- การเก็บและทำลายหนังสือราชการ 
- หลักการเขียนหนังสือติดต่อราชการ 
- การร่างหนังสือ 
- รายงานการประชุม 
- การเสนอหนังสือและเลขท่ีหนังสือตามบริบท สพม.มุกดาหารและสถานศึกษา 

3) ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
- การใช้ Smart Amss 
- การใช้งานโปรแกรม Microsoft Office 
- การใช้งาน Google site 

3. งานการเงินและพัสดุ 
1) งานบัญชี 
2) งานการเงิน 
3) งานพัสดุ 

4. งานข้อมูลและสารสนเทศ 
1) ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart OBEC/ Amss) 
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2) ระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) 
3) ระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
4) ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา (EMIS) 
5) ระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย สพฐ. (e-MES) 
6) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
7) โปรแกรม Microsoft Office 
8) โปรแกรมการจัดสอบ (NT Access) 
9) ระบบรายงานการรับนักเรียน 
10) โปรแกรม School Lunch 
11) ระบบปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน (CCT) 
12) ระบบรายงานสารสนเทศยาเสพติด (NISPA) 
13) ระบบรายงานข้อมูลดูแลและติดตามการใช้สารเสพติดในสถานศึกษา (CATAS) 
14) ระบบการจัดสอบการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ป.6, ม.3 และ ม.6 
15) ระบบรายงานค่าสาธารณูปโภคและระบบบัญชีการศึกษาขั้นพื้นฐาน (e-budget) 
16) ระบบจัดเก็บข้อมูลสิ่งก่อสร้าง (B-OBEC)  
17) ระบบบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียนเรียนรวม (Special Education 

Technology :SET) 
18) ระบบรายงานโครงการลดใช้พลังงานในภาครัฐ (e-report) 
19) ระบบกำหนดรหัสประจำตัวผู้เรียนเพื่อเข้ารับบริการการศึกษาสำหรับผู้ไม่มี

หลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-Code) 
20) ระบบการยกเลิกการขอสำเนาเอกสารประชาชนในการทำธุรกรรมหรือการติดต่อ

ราชการ 
 

5. ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับ New DLTV 
1) ปัจจัยสู่ความสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม 

(DLTV) 
2) แนวทางการดำเนินการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการศึกษาทางไกลผ่าน

ดาวเทียม (DLTV) 
3) ข้อควรรู้เกี่ยวกับ NEW DLTV 

2. การพัฒนาครูผู้ช่วย 
กำหนดกรอบเนื้อหาการพัฒนาธุรการโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
หมวดที่ 1 วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.1. วินัยและการรักษาวินัย เนื้อหา ประกอบด้วย  
1) วินัยต่อตนเอง  ผู้เรียน  ตำแหน่งหน้าที่  ผู้ร่วมงาน ผู้บังคับบัญชา  ประชาชน และ

ประเทศชาติ  
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2) วินัยและการรักษาวินัยทางราชการ  
3) กฏหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

1.2. คุณธรรม จริยธรรม เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) หลักธรรมของศาสนา 
2) จารีตประเพณีของสังคม 
3) คุณธรรม จริยธรรมสำหรับข้าราชการ 
4) บทบาทหน้าที่ของข้าราชการในฐานะเป็นพลเมืองที่ดี 

1.3. จรรยาบรรณวิชาชีพ เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) มาตรฐานการปฏิบัติงานและการเตรียมตัวเพ่ือขอรับการประเมินวิทยฐานะตาม

เกณฑ์      ว.21 และตามเกณฑ์อ่ืนๆ 
2) จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1.4. การดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเนื้อหา ประกอบด้วย 
1) หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เพ่ือดำรงชีวิต 
    - การวางแผนการใช้เงิน 

1.5. จิตวิญญาณความเป็นครูเนื้อหา ประกอบด้วย 
กิจกรรมส่งเสริม การใฝ่รู้ ค้นหา สร้างสรรค์ ถ่ายทอด ปลูกฝัง และเป็นแบบอย่างที่ดี

ทั้งของผู้เรียน เพ่ือนร่วมงานและสังคม 
1.6. จิตสำนึกความรับผิดชอบในวิชาชีพครูเนื้อหา ประกอบด้วย 

1) กิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อผู้เรียน 
2) กิจกรรมเสริมสร้างการสร้างจิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ 

หมวดที่ 2 การจัดการเรียนการสอน 
2.1 การวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ และตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ เนื้อหา 

ประกอบด้วย 
1) หลักสูตรแกนกลาง 
2) หลักสูตรสถานศึกษา 
3) หลักการวิเคราะห์หลักสูตร ตัวชี้วัดผลการเรียนรู้ และคำอธิบายรายวิชา 

2.2 การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมกระบวนการคิด
เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การออกแบบหน่วยการจัดการเรียนรู้ 
2) การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ 

2.3 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และส่งเสริมกระบวนการคิด เนื้อหา 
ประกอบด้วย 

1) การจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ 
2) การจัดการเรียนรู้โดยวิธีปฏิบัติ 
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3) การจัดการเรียนที่เน้นกระบวนการคิด 
4) การจัดการเรียนรู้ที่สนับสนุนให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรมและกระบวนการเรียนรู้อ่ืนๆ 

ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2.4 การเลือก หรือสร้าง หรือพัฒนาสื่อ เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้ เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) นวัตกรรม สื่อการเรียนรู้ 
2) แหล่งเรียนรู้ 
3) เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 

2.5 การวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การวัดและประเมินผลตามหลักสูตรแกนกลาง 
2) การประเมินผลตามสภาพจริง 
3) การสร้างเครื่องมือและประเมินที่มีคุณภาพ 

       หมวดที่ 3 การบริหารจัดการชั้นเรียน 
3.1 การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
2) การจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและมีความสุข 

3.2 ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การรวบรวมข้อมูลของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2) การจัดทำสารสนเทศของผู้เรียน 
3) การแก้ปัญหาหรือพัฒนาผู้เรียน 

3.3 การอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงาม
เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การจัดกิจกรรมอบรมบ่มนิสัยให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค์และค่านิยมท่ีดีงาม 

2) การอบรมบ่มนิสัยผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค์และ
ค่านิยมท่ีดีงาม สอดแทรกในการจัดการเรียนรู้ 

3) การจัดกิจกรรมปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
ให้แก่ผู้เรียน 

3.4 การจัดทำเอกสารงานธุรการประจำชั้นเรียน 
       หมวดที่ 4 การมีส่วนร่วมการพัฒนาในสถานศึกษาและชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

4.1 การทำงานเป็นทีม เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) หลักการทำงานเป็นทีม 
2) การพัฒนาทีมงาน 

4.2 งานกิจกรรมตามภารกิจบริหารงานของสถานศึกษา เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) งานบริหารทั่วไป 
2) งานบริหารวิชาการ 
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3) งานบริหารงบประมาณ 
4) งานบริหารบุคคล 

4.3 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) ชุมชนการเรียนรู้ทางอาชีพ 
2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
3) การสร้างเครือข่าย 

        หมวดที่ 5 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยี 
5.1 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาตนเอง  เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การจัดทำแผนพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของตนเองและ
สถานศึกษา 

2) การใช้ภาษาเพ่ือพัฒนาตนเอง 
3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาตนเอง 

5.2 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อพัฒนาผู้เรียน เนื้อหา ประกอบด้วย 
1) การใช้ภาษาเพ่ือการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับเนื้อหาสาระ 

มาตรฐานการเรียนรู้ 
2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน สอดคล้องกับ

เนื้อหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ 
5.3 ทักษะการใช้ภาษาและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสาร เนื้อหา ประกอบด้วย 

1) การใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารในการปฏิบัติงาน 
2) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการสื่อสารในการปฏิบัติงาน 
3) การจัดการศึกษาทางไกล DLTV, DLIT, NEW DLTV 

3. การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาบรรจุใหม่ 
กำหนดกรอบเนื้อหาการพัฒนาธุรการโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
หมวดที่ 1 การบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 

1.1. การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 
1.2. การใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
1.3. การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา 
หมวดที่ 2 การประกันคุณภาพการศึกษา 

2.1 การจัดทำมาตรฐานสถานศึกษา 
2.2 การจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3-5 ปี 
2.3 การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 
2.4 การดำเนินกิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี 
2.5 รายงานการปฏิบัติงานและผลการประเมินตนเองรายบุคคล (SAR) 

หมวดที่ 3 การส่งเสริมกระบวนการ PLC ในสถานศึกษา 
3.1 ความหมายและความสำคัญของกระบวนการ PLC 
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3.2 รูปแบบการทำ PLC อย่างง่าย (Lesson Study) 
3.3 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในการดำเนินการตามกระบวนการ PLC 

หมวดที่ 4 การบริหารงบประมาณ(กลุ่มการเงิน) 
4.1 ความรู้ความเข้าใจในการจัดทำบัญชี การเงิน พัสดุ 
4.2 การบริหารจัดการ การใช้งบประมาณ 

หมวดที่ 5 การบริหารงานบุคคล 
5.1 การมอบหมายงาน 
5.2 การสอนงานบุคลากร 
5.3 การพิจารณาการเลื่อนเงินเดือน 

หมวดที่ 6 การรายงานข้อมูลสารสนเทศของนักเรียน  โรงเรียน(กลุ่มนโยบายและแผน) 
1) ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (Smart OBEC/ Amss) 
2) ระบบบริหารจัดการผลการเรียน (School MIS) 
3) ระบบการจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) 
4) ระบบสารสนเทศเพ่ือบริหารการศึกษา (EMIS) 
5) ระบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามนโยบาย สพฐ. (e-MES) 
6) ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (e-GP) 
7) โปรแกรม Microsoft Office 
8) โปรแกรมการจัดสอบ (NT Access) 
9) ระบบรายงานการรับนักเรียน 
10) โปรแกรม School Lunch 
11) ระบบปัจจัยพ้ืนฐานนักเรียนยากจน (CCT) 
12) ระบบรายงานสารสนเทศยาเสพติด (NISPA) 
13) ระบบรายงานข้อมูลดูแลและติดตามการใช้สารเสพติดในสถานศึกษา (CATAS) 
14) ระบบการจัดสอบการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ป.6, ม.3 และ ม.6 
15) ระบบรายงานค่าสาธารณูปโภคและระบบบัญชีการศึกษาขั้นพื้นฐาน (e-budget) 
16) ระบบจัดเก็บข้อมูลสิ่งก่อสร้าง (B-OBEC)  
17) ระบบบริหารจัดการข้อมูลโรงเรียนเรียนรวม (Special Education Technology : 

SET) 
18) ระบบรายงานโครงการลดใช้พลังงานในภาครัฐ (e-report) 
19) ระบบกำหนดรหัสประจำตัวผู้เรียนเพื่อเข้ารับบริการการศึกษาสำหรับผู้ไม่มี

หลักฐานทางทะเบียนราษฎร (G-Code) 
20) ระบบการยกเลิกการขอสำเนาเอกสารประชาชนในการทำธุรกรรมหรือการติดต่อ

ราชการ 
4. เพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

กำหนดกรอบเนื้อหาการพัฒนาธุรการโรงเรียน ไว้ดังนี้ 
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หมวดที่ 1 การพัฒนาสมรรถหลักและสมรรถนะประจำสายงานสำหรับศึกษานิเทศก์ 
1.1. ความหมายและความสำคัญในการพัฒนาสมรรถนะสำหรับศึกษานิเทศก์ 
1.2. สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงานของตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 
1.3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะสำหรับศึกษานิเทศก์ 
1.4. สมรรถนะกับความก้าวหน้าทางวิชาชีพนิเทศการศึกษา 

หมวดที่ 2 การจัดทำเอกสารงานธุรการ 
2.1 การจัดทำเอกสารงานธุรการที่เก่ียวข้องกับภาระงาน ได้แก่  บันทึกข้อความ                  

หนังสือราชการ  คำสั่ง 
2.2 การเสนอโครงการ/แผนงานเพื่อขอรับงบประมาณ 
2.3 การจัดทำเอกสารทางการเงิน 
2.4 การเบิกจ่ายเงินโครงการ 
2.5 การประเมิน/รายงานโครงการ 

หมวดที่ 3 การเสริมสร้างทักษะดิจิทัลเพื่อพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
3.1 การใช้งานโปรแกรม Microsoft Office 
3.2 การใช้งาน Google site 
3.3 การจัดการเว็บไซต์นิเทศออนไลน์ 
3.4 การใช้งานโปรแกรมที่เก่ียวข้องกับการนิเทศ  ออนไลน์ 
3.5 การปฏิบัติตามข้อบังคับ พ.ร.บ.คอมพิวเตอร์ 
3.6 การสรุปรายงานผลการนิเทศการศึกษา 

หมวดที่ 4 งานเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ 
4.1 งานโครงสร้าง (Function) 
4.2 งานบริหารเชิงพ้ืนที่ (Area) 
4.3 งานนโยบายเชิงบูรณาการ (Agenda) 
4.4 งานภาวะผู้นำทางการศึกษามีการทำ Project Based 
4.5 งานสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษา 
4.6 งานพิเศษอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมาย 

หมวดที่ 5 มาตรฐานตำแหน่ง มาตรฐานวิทยฐานะ 
5.1 มาตรฐานตำแหน่ง 
5.2 มาตรฐานวิทยฐานะ 
5.3 การรักษาวินัย  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
5.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ส่วนที่ 4 
รายละเอียดโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้จัดทำโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ประจำปีงบประมาณ 2568 ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสำนักงนคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แผนปฏิบัติ
การกระทรวงศึกษาธิการ แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งประกอบด้วย 

1. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคงของมนุษย์และของชาติ 
2. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ด้านการสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการการศึกษาที่มีคุณภาพ มาตรฐานและลดความเหลื่อมล้ำทางการ

ศึกษา 
5. ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษา 

แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
      วงเงินงบประมาณท่ีดำเนินการ  350,000  บาท 
 - งบประมาณจาก สพม.มุกดาหาร            จำนวน   350,000 บาท  (สามแสนห้าหมื่นบาทถ้วน) 
 - งบประมาณจัดสรร จาก สพฐ.    จำนวน   ..................บาท (..........................) 
 - งบประมาณจัดสรร จาก แหล่งอื่น ระบุ.................. จำนวน   ..................บาท (..........................) 

แผนการปฏิบัติงาน 
 (กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ      
     รวม ไตรมาสที ่

1/2568 
ไตรมาสที่ 
2/2568 

ไตรมาสที ่
3/25687 

ไตรมาสที่ 
4/2568 

1. การพัฒนา/ประเมินผู้บริหาร
สถานศึกษา ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา และรอง
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 

2. การพัฒนาข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ตำแหน่งครูผู้ช่วยสู่ครูมือ
อาชีพ 

- - 50,000 - 50,000 

3.การพัฒนาสมรรถนะตำแหน่ง
ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
บุคลลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค (2) ผู้บริหาร
โรงเรียน ครูผู้สอน 

- - 70,000 70,000 140,000 



42 
 

แผนการปฏิบัติงาน 
 (กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ      
     รวม ไตรมาสที ่

1/2568 
ไตรมาสที่ 
2/2568 

ไตรมาสที ่
3/25687 

ไตรมาสที่ 
4/2568 

4.ส่งเสริมความก้าวหน้า และ
เสริมสร้างสมรรถนะข้าราชการ
ครูและผู้บริหารทางการศึกษา  

- - 70,000 70,000 140,000 

รวม 5,000 5,000 195,000 150,000 350,000 
 

2.10 การติดตามและประเมินผล 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 
1. ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และลูกจ้าง ที่เข้าร่วม
โครงการได้รับการพัฒนาตนเอง
ตามสายงาน ร้อยละ   100  

 
การรายงานผลการดำเนินงานฯ 

 
-แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-แบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 

2. ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และลูกจ้าง ที่มีผลงาน/
รางวัล ได้รับการยกย่องเชิดชู
เกียรติ ร้อยละ 100 

การติดตาม รายงานผลการติดตาม 

 

 

 
 
 
 

ส่วนที ่5 
การขับเคลื่อนแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

แผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร กำหนดขึ้น โดยคำนึงถึงความสอดคล้อง และเชื่อมโยงกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด และ
ผลการดำเนินงานทั้งยุทธศาสตร์ชาติ  กระทรวงศึกษาธิการ  สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ
ตอบสนองตามความต้องการจำเป็นของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และสถานศึกษาในสังกัด
เป็นสำคัญ โดยกำหนดโครงการครอบคลุมทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้
ครอบคลุมข้าราชการและบุคลากรในสังกัดใน ทุกตำแหน่ง  ทุกระดับ  โดยจัดทำโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อสนองตอบต่อความสำเร็จของการขับเคลื่อนแผนพัฒนาครูและบุคลากร
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ทางการศึกษาสู่การปฏิบัติขึ้นอยู่กับปัจจัยสำคัญหลายประการ อาทิ ความชัดเจนของแผน โครงการ การเข้าใจ ความ
ตะหนักถึงภารกิจและความรับผิดชอบร่วมกันของครูและบุคลากรทางการศึกษา ระบบการบริหารจัดการ ระบบการ
จัดสรรงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ ระบบการติดตามประเมินผลการ ดำเนินงาน มีข้ันตอนดังนี้ 
 1. สร้างความเข้าใจกับผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสั งกัด ทุกระดับ 
เพื่อสร้างความเข้าใจในการนำนโยบาย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติ โดยเน้นตอบสนองนโยบายให้ครอบคลุมทุกภารกิจตามท่ีกำหนดไว้ 
 2. ความเชื่อมโยงทุกระดับและทุกหน่วยงานจะต้องจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปี
ให้สอดคล้องเชื ่อมโยงกับนโยบายและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 
 3. กำหนดแนวทางการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้การนำสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรมตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2563 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร จึงกำหนดแนวทางเพื่อให้หน่วยงานทางการศึกษา และสถานศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการ
ติดตาม ประเมินผล และรายงานผล ดังนี้ 
 4. การบริหารจัดการโครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผนพัฒนาฯ กำหนดให้ผู้รับผิดชอบ
ดำเนินงานตามโครงการ กิจกรรม ปฏิทินการดำเนินงานและการบริหารงบประมาณ โดยเมื่อเสร็จสิ้นให้รายงานผล
การดำเนินการบริหารจัดการและการใช้จ่ายงบประมาณตามปฏิทินที่กำหนด 
 5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร กำหนดปฏิทินการติดตาม และรายงานผลการ
ดำเนินงานโครงการตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสอดคล้องกับแนวปฏิบัติและปฏิทินการดำเนินงาน
ของ สำนังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน รายไตรมาส ดังนี้ 
 ครั้งที่ 1 รอบ 3 เดือน (ตุลาคม 2567 - ธันวาคม 2567 ) ภายในวันที่ 15 มกราคม 2568 
 ครั้งที่ 2 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568) ภายในวันที่ 15 เมษายน 2568 
 ครั้งที่ 3 รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2568 - มิถุนายน 2568) ภายในวันที่ 15 กรกฎาคม 2568 
 ครั้งที่ 4 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2568 - กันยายน 2568) ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2568 
  
 ให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม ที่ได้รับจัดสรรงบประมาณและอนุมัติโครงการ ดำเนินการตามโครงการ 
/กิจกรรม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ โดยให้รายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณการดำเนินกิจกรรมตามแบบฟอร์ม           
ที่กำหนด จำแนกเป็นรายโครงการตามปฏิทิน พรอมทั้งรายงานปลการดำเนินงานเมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือจัดทำ
เป็นรูปเล่มรายงาน พร้อมจัดทำสรุปรายงานผลการดำเนินงานในภาพรวมต่อไปเพื่อดูความก้าวหน้า ปัญหา อุปสรรค 
รวมทั้งทบทวนกลยุทธ์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย หรือปรับเปลี่ยนแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปีให้มี
ความเหมาะสม 
 6. การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ เป็นการประมวลผลแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจำปี เพื่อสรุปผลการปฏิบัติการตามแผนและผลสัมฤทธิ์ที ่เกิดขึ้น ตลอดช่วงเวลา 1 ปีการจัดทำรายงานผล
ประจำปี ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และสถานศึกษาในสังกัดจะต้องจัดทำรายงาน
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ประจำปีของตนเพื่อเผยแพร่และแสดงให้เห็นถึงสารสนเทศเกี่ยวกับผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดในคำรับรองการปฏิบัติ
ราชการ 
 ปฏิทินการบริหารแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
 การดำเนินงานตามแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า  
คุ้มทุน  ประหยัด  และเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับนโยบายรัฐมนตรีว่าการประทรวงศึกษาธิการ  ยุทธศาสตร์  
จุดเน้น ของกระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการดำเนินงานจักต้อง
ถูกต้อง มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด บรรลุวัตถุประสงค์ของงบประมาณและระเบียบวิธีการบริหาร
งบประมาณการเงินการคลัง 

ระยะเวลา แนวปฏิบัติ 
ตุลาคม 2567 ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตุลาคม 2567 จัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
15 ตุลาคม 2567 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 3 เดือน 

ตุลาคม 2567 - ธันวาคม 2567 
15 เมษายน 2568 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 6 เดือน 

ตุลาคม 2567 - มีนาคม 2568 
15 กรกฎาคม 2568 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 9 เดือน 

ตุลาคม 2567 – มิถุนายน 2568 
15 ตุลาคม 2568 รายงานผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ตุลาคม 2567 – กันยายน 2568 
15-30 ตุลาคม 2568 สรุปรายงานผลการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามแผน 

 
วิธีการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะมีการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาแล้ว ยังจำเป็นต้องมี
รูปแบบหรือวิธีการพัฒนาให้สอดคล้องกับกุล่มเป้าหมายของการพัฒนา สอดคล้องกับบริบท และสถานที่แวดล้อม               
ที่เปลี่ยนแปลงไป สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้สรุปวิธีการเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 

1. การสอนงาน (Coaching) 
2. ฝึกอบรมสมรรถนะการปฏิบัติงาน ( On the Job Training) 
3. เป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) 
4. การเพ่ิมคุณค่าในงาน (Job Enrichment) 
5. การเพ่ิมปรอมาณงาน (Job Enlargement) 
6. การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
7. การให้คำปรึกษา (Counseling) 
8. การสังเกต/ติดตาม (Job Shadow) 
9. เรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) 
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10. เป็นวิทยากรในหน่วยงาน (In-House In Structor) 
11. ดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) 
12. การฝึกงานกับผู้เชี่ยวชาญ (Counterpart) 
13. ทบทวนงานในการปฏิบัติ (After Action Review) 
14. เรียนรู้ออนไลน์ (Online Learning) 
15. การศึกษาต่อ (Retraining) 
16. การมอบหมายงาน (Delegation) 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 

คำสั่งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ.2568 
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