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คำนำ 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สืบเนื่องจากการมีการประกาศใช้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร จึงได้มีการปรับปรุงแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 ให้สอดคล้องกับนโยบายระดับต่าง ๆ 
เพื่อนำแผนฯ ใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารการศึกษาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา ให้เป็นไปตามยุทธศ าสตร์ 
มาตรการ มุ่งสู่วิสัยทัศน์ บรรลุผลตามตัวชี้วัดและเป้าประสงค์ท่ีกำหนดไว้ โดยกระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมเสนอแนะ
ในคราวประชุมจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และแผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 
2570 (ฉบับทบทวน) โดยการมีส่วนร่วมขององค์คณะบุคคลทางการบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา 
เมื่อวันที่ 25 พฤศจิกายน 2565 ณ ห้องประชุมรวงผึ้ง โรงเรียนมุกดาหาร ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมือง จังหวัด
มุกดาหาร  

อนึ่ง แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 266-2570 ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด
มุกดาหาร (กศจ.) แล้วในคราวประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่  8 เมษายน 2565 

 หวังว่าเอกสารฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์สำหรับกลุ่ม/หน่วย และสถานศึกษาในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร รวมทั้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อไป และขอขอบคุณผู้บริหารหน่วยงาน ผู้บริหาร
สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน ที่ได้มีส่วนร่วมในการจัดทำในทุกขั้นตอน 
 
 
                                    สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ส่วนที่ 1 บทนำ 
 

1.1 หลกัการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที่ 3) 

พ.ศ. 2553 หมวด 2 มาตรา 10 กล่าวถึงการศึกษาขั้นพื้นฐานไว้ว่า การศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาส
เสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย การจัดการศึกษาสำหรับบุคคลซึ่งมีความบกพร่องทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ สังคม 
การสื่อสารและการเรียนรู้ หรือมีร่างกายพิการ หรือทุพพลภาพ หรือบุคคลซึ่งไม่สามารถพึ่งตนเองได้ หรือไม่มี
ผู้ดูแล หรือด้อยโอกาส ต้องจัดให้บุคคลดังกล่าวมีสิทธิและโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นพิเศษ กอปรกับ
(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) กรอบทิศทางแผนการศึกษา
แห่งชาติ (พ.ศ. 2560-2579) แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ให้ความสำคัญต่อการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อประชากรวัยเรียนให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ 

สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  เป ็นหน่วยงานที ่จ ัดต ั ้งข ึ ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 28 มกราคม พ.ศ. 2564 ทำหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน กำกับ ติดตามการบริหาร
จัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดมุกดาหาร รวม 7 อำเภอ จำนวนโรงเรียน 
30 โรงเรียน ให้สามารถจัดการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาเพ่ือบริการประชาชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม เป็นคนเก่ง 
มีความรู้ความสามารถ มีคุณภาพตรงตามจุดเน้นและเป้าหมายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ และความต้องการของชุมชนและของประชาชนจังหวัดมุกดาหาร บริหารจัดการในรูปแบบ
องค์คณะบุคคลบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล 

1.2 สภาพทั่วไปของเขตพื้นที่การศึกษา 
1.2.1 สถานที่ตั้งสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ตั้งอยู่เลขที่ 1/22 ถนนวงค์คำพา 
ตำบลมุกดาหาร อำเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร รหัสไปรษณีย์ 49000 

 
 โทรศัพท์    :      0-4262-0639    โทรสาร      : - 

Web site   : www. sesomuk.go.th  e-mail      : sesaomuk@sesaomuk.go.th 
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 1.2.2 อาณาเขต 

  ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอนาแก อำเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม และ 
อำเภอเต่างอย จังหวัดสกลนคร 

  ทิศใต้  ติดต่อกับอำเภอเลิงนกทา จังหวัดยโสธร อำเภอชานุมาน  
จังหวัดอำนาจเจริญ และอำเภอหนองพอก จังหวัดร้อยเอ็ด 

  ทิศตะวันออก ติดต่อกับแขวงสะหวันนะเขต สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
โดยมีแม่น้ำโขงเป็นเส้นกั้นพรมแดน 

  ทิศตะวันตก ติดต่อกับอำเภอเขาวง อำเภอกุฉินารายณ์ จังหวัดกาฬสินธุ์ และ 
อำเภอเมยวดี จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

แผนภาพที่ 1 แผนที่จังหวัดมุกดาหาร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว 

จังหวัดนครพนม 

จังหวัดยโสธร 

จังหวัดกาฬสินธุ์ 

N 
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แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

แผนภาพที่ 2 แผนที่โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

อำเภอเมือง 
1. มุกดาหาร 
2. นวมินทราชูทิศ อีสาน  
3. มุกดาวิทยานุกุล 
4. วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย  
    มุกดาหาร 
5. เมืองมุกวิทยาคม 
6. ดงเย็นวิทยาคม 
7. นาโสกวิทยาคาร 
8. ผึ่งแดดวิทยาคาร 
9. นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ 
10. ดงมอนวิทยาคม 
11. คำป่าหลายสรรพวิทย์ 
 

อำเภอหว้านใหญ่ 
12. หว้านใหญ่วิทยา 
 

อำเภอหนองสูง 

20. หนองสูงสามัคคีวิทยา 
21. พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 
22. หนองแวงวิทยาคม อำเภอดงหลวง 

13. ดงหลวงวิทยา 

14. กกตูมประชาสรรค์  
        รัชมังคลาภิเษก 

อำเภอนิคมคำสร้อย 

23. ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 
24. คำสร้อยพิทยาสรรค์ 
25. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 
26. โชคชัยวิทยา 
27. อุดมวิทย์ 

อำเภอคำชะอี 

15. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 
16. คำชะอีวิทยาคาร 
17. คำชะอีพิทยาคม 
18. เหล่าประชาอุทิศ 
19. คำบกวิทยาคาร 
 

อำเภอดอนตาล 

28. ผาเทิบวิทยา 
29. โพธิ์ไทรวิทยา 
30. ดอนตาลวิทยา 

30 
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4 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร บริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน โดยแบ่งเป็น 
4 สหวิทยาเขต ดังนี้ 
 1. สหวิทยาเขตแก้วกินรี ประกอบด้วย 

1. โรงเรียนมุกดาหาร 
2. โรงเรียนผาเทิบวิทยา 
3. โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา 
4. โรงเรียนดงมอนวิทยาคม 
5. โรงเรียนดงเย็นวิทยาคม 
6. โรงเรียนดอนตาลวิทยา 
7. โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร 
8. โรงเรียนผึ่งแดดวิทยาคาร 

 2. สหวิทยาเขตคำชะอีหนองสูง ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 
2. โรงเรียนคำชะอีวิทยาคาร  
3. โรงเรียนคำชะอีพิทยาคม 
4. โรงเรียนเหล่าประชาอุทิศ 
5. โรงเรียนคำบกวิทยาคาร 
6. โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 
7. โรงเรียนพลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 
8. โรงเรียนหนองแวงวิทยาคม 

3. สหวิทยาเขตสะพานอินโดจีน ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนมุกดาวิทยานุกูล 
2. โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬากรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร 
3. โรงเรียนหว้านใหญ่วิทยา 
4. โรงเรียนดงหลวงวิทยา 
5. โรงเรียนนาวาราชกิจพิทยานุสรณ์  
6. โรงเรียนคำป่าหลายสรรพวิทย์ 
7. โรงเรียนนวมินทราชูทิศ อีสาน 

          4. สหวิทยาเขตมุกนิคม ประกอบด้วย 
1. โรงเรียนคำสร้อยพิทยาสรรค์ 
2. โรงเรียนโชคชัยวิทยา 
3. โรงเรียนแวงใหญ่พิทยาสรรค์ 
4. โรงเรียนอุดมวิทย์ 
5. โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 
6. โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 
7. โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก 
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แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

แผนภาพที่ 3 แผนที่โรงเรียนในจังหวัดมุกดาหาร แยกรายสหวิทยาเขต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. สหวิทยาเขตแก้วกินรี 
1. มุกดาหาร 
6. ดงเย็นวิทยาคม 
7. นาโสกวิทยาคาร 
8. ผึ่งแดดวิทยาคาร 
10. ดงมอนวิทยาคม 
28. ผาเทิบวิทยา 
29. โพธิ์ไทรวิทยา 
30. ดอนตาลวิทยา 

2. สหวิทยาเขตคำชะอีหนองสูง 
15. ชัยปัญญาวิทยานุสรณ ์
16. คำชะอีวิทยาคาร 
17. คำชะอีพิทยาคม 
18. เหล่าประชาอุทิศ 
19. คำบกวิทยาคาร 
20. หนองสูงสามัคคีวิทยา 
21. พลังราษฎร์พิทยาสรรพ ์
22. หนองแวงวิทยาคม 

3. สหวิทยาเขตสะพานอินโดจีน 

2. นวมินทราชูทิศ อีสาน  
3. มุกดาวิทยานุกุล 
4. วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวทิยาลัย  
    มุกดาหาร 
9. นาวาราชกิจพิทยานสุรณ์ 
11. คำป่าหลายสรรพวิทย ์
12. หว้านใหญ่วิทยา 
13. ดงหลวงวิทยา 
 

4. สหวิทยาเขตมุกนิคม 

5. เมืองมุกวิทยาคม 
14. กกตูมประชาสรรค์  
     รัชมังคลาภิเษก 
23. ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 
24. คำสร้อยพิทยาสรรค์ 
25. แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 
26. โชคชัยวิทยา 
27. อุดมวิทย์ 
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แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ตารางท่ี 1 พ้ืนที่ให้บริการ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

จังหวัด อำเภอ ตำบล หมู่บ้าน หลังคาเรือน เทศบาล อบต. ประชากร 

มุกดาหาร 7 53 526 122,190 26 29 351,588 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 เดือนธันวาคม 2565 : สำนักทะเบียนกลาง กรมการปกครอง  

 จังหวัดมุกดาหาร แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 7 อำเภอ 53 ตำบล 526 หมู่บ้าน 122,190 หลังคาเรือน 
มีเทศบาล 26 แห่ง และ อบต. 29 แห่ง ประชากรทั้งสิ้น 351,588 คน 

 1.2.3 ลักษณะภูมิประเทศ 

  จังหวัดมุกดาหาร มีลักษณะภูมิประเทศ ดังนี้ ด้านทิศตะวันตกเฉียงเหนือ มีสภาพพ้ืนที่เป็นภูเขาสูง
ของแนวเทือกเขาภูพาน ส่วนทางทิศตะวันออกเรื่อยลงไปถึงตอนใต้ มีสภาพเป็นที่ราบลอนลาดเล็กน้อยถึงลอนชัน
จากตอนกลางของจังหวัดเรื่อยไป ทางทิศตะวันออกจรดแม่น้ำโขง สภาพพ้ืนที่ส่วนใหญ่ค่อนข้างราบเรียบ มีลำห้วย
ที่สำคัญที่ไหลจากทิศตะวันตกไปรวมกับแม่น้ำโขงทางทิศตะวันออก ได้แก่ ห้วยมุก ห้วยบังอ่ี ห้วยบังทราย ห้วยชะโนด 
ห้วยทราย ห้วยชิงชัน พื้นที่จังหวัดอยู่ในระดับสูงกว่าระดับน้ำทะเลปานกลางประมาณ 289 เมตร ลักษณะ
ภูมิประเทศของจังหวัดมุกดาหาร สามารถแบ่งอย่างกว้าง ๆ ออกได้เป็น 3 ลักษณะ คือ (1) พื้นที่ภูเขาและ
เทือกเขา มีแอ่งระหว่างภูเขาสูงครอบคลุมพื้นที่ประมาณร้อยละ 25 ของพื้นที่ สำรวจพบอยู่ทางด้านตะวันตก
ถึงด้านตะวันออกเฉียงเหนือ ตอนกลางและทางตอนใต้ของจังหวัดมุกดาหาร มักเป็นพื้นที่ป่าค่อนข้างทึบ โดย
ภูเขาต่าง ๆ วางตัวโดยรวมในแนวทิศตะวันตกเฉียงเหนือ-ตะวันออกเฉียงใต้ ประกอบด้วยภูเขาต่าง ๆ ที่สำคัญ 
เช่น ภูพาน ภูช้าง ภูมะโน ภูจ้อก้อ ภูหมู ภูคำหยาด เป็นต้น (2) ที่ราบลาดลอน ที่ดอน ซึ่งพบเป็นพื้นที่ส่วนใหญ่ 
กระจายตัวอยู่ทั่วไปซึ่งเป็นพื้นที่ที่ลดระดับลงมาจากภูเขาสูง พบอยู่ทางตอนกลางเรื่อยลงไปจนถึงตอนใต้ของ
จังหวัด (3) พื้นที่ราบและเนินตะพักแม่น้ำ พบบริเวณทางด้านตะวันออกบริเวณริมแม่น้ำโขง เป็นพื้นที่ตั้งของ
อำเภอเมืองมุกดาหาร และเป็นพื้นที่เกษตรกรรมที่สำคัญ โดยมักพบเนินตะพักขนานไปกับแนวแม่น้ำโขงตั้งแต่
ตอนล่างของอำเภอดอนตาลลงไป 

 1.2.4 เขตพื้นที่บริการ 

  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีบทบาทและภารกิจหลักในการจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 มีเขตพ้ืนที่บริการด้านการศึกษา จำนวน 30 โรงเรียน 

1.3 อำนาจหน้าที่ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี้ 
 1) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
 2) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นที่การศึกษา 
แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
 3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 4) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 7) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
บุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษารูปแบบ
ที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 9) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 10) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศึกษา 
 11) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ เอกชนและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการ ในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที่การศึกษา ที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานใด
โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 

 

ตารางท่ี 2 ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง 
1 นายเลียง  ผางพันธ์ ผู้อำนวยการโรงเรียนมุกดาหาร 

ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

23 ก.พ. 2564 – 26 ส.ค. 2564 

2 นางสุพร  สามัตถิยะ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 

27 ส.ค. 2564 – 21 ก.ย. 2565 

3 นายจรณเดช บุปผาชาติ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 

22 ก.ย. 2565 – ปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 



   

8 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1.4 โครงสร้างการบริหารงาน 
  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา 

คณะกรรมการ 

ศึกษาธิการจังหวัด 

คณะกรรมการตดิตามตรวจสอบ
ประเมินผลและนเิทศการศึกษา หน่วยตรวจสอบภายใน 

กลุ่ม
อำนวยการ 

กลุ่มบรหิารงาน
บุคคล 

กลุ่มนโยบาย
และแผน 

กลุ่มนิเทศติดตาม
ประเมินผล 

การจัดการศึกษา 

กลุ่มบรหิารงาน
การเงินและ 

สินทรัพย ์

กลุ่มส่งเสรมิ 

การจัดการศึกษา 

กลุ่มส่งเสรมิการศึกษา
ทางไกล เทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร 

กลุ่มกฎหมายและคด ีกลุ่มพัฒนาครู
และบุคลากร 

ทางการศึกษา 

สถานศึกษา 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



   

9 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1.5 ข้อมูลพื้นฐานทางการศึกษา 
 1.5.1 ข้อมูลจำนวนนักเรียนและโรงเรียน 

ตารางท่ี 3 ข้อมูลสถานศึกษาในสังกัด ปีการศึกษา 2565  

ขนาดโรงเรียน (เกณฑ์ การย้ายผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัด สพฐ. ประจำปี พ.ศ. 2565) 

จำนวนโรงเรียน ร้อยละ 

ขนาดเล็ก                 1 - 119        คน 1  3.33 
ขนาดกลาง            120 - 719        คน  20 66.67 

 ขนาดใหญ ่            720 - 1,679      คน   8 26.67 
ขนาดใหญ่พิเศษ         1,680           คน  ขึ้นไป   1  3.33 

รวม 30 100.00 

      ข้อมูลจากระบบ DMC  ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

 
ตารางท่ี 4 ข้อมูลครู นักเรียนและห้องเรียน ปีการศึกษา 2565  
   

ระดับชั้น จำนวนนักเรียน จำนวนห้องเรียน 
ม.1 2,674 89 
ม.2 2,734 87 
ม.3 2,657 88 

รวมนักเรียน ม.ต้น 8,065 264 
ม.4 2,521 85 
ม.5 2,278 80 
ม.6 2,221 79 

รวมนักเรียน ม.ปลาย 7,020 244 
รวมนักเรียนทั้งสิ้น 15,085 508 

ครู 866 
ข้อมูลจากระบบ DMC  ณ วันท่ี 10 พฤศจิกายน 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

10 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 1.5.2 ข้อมูลบุคลากร 

ตารางท่ี 5 ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

ข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา จังหวัดมุกดาหาร 

ที ่ โรงเรียน ผู้อำนวยการ รอง
ผู้อำนวยการ 

ครูผู้ช่วย ครู คศ.1 ครู คศ.2 ครู คศ.3 ครู คศ.4 รวม 

1 มุกดาหาร 1 4 11 30 17 47 - 110 
2 ดอนตาลวิทยา 1 3 7 13 8 25 - 57 
3 ผาเทิบวิทยา 1 - 5 11 3 3 - 23 
4 โพธ์ิไทรวิทยา 1 - 3 1 1 9 - 15 
5 ดงมอนวิทยาคม 1 1 4 2 7 3 - 18 
6 นาโสกวิทยาคาร 1 1 1 1 3 9 - 16 
7 ผึ่งแดดวิทยาคาร 1 2 4 5 5 22 - 39 
8 ดงเย็นวิทยาคม 1 1 - 8 5 7 - 22 
9 หนองสูงสามัคคีวิทยา 1 2 4 6 1 31 - 45 
10 คำชะอีวิทยาคาร 1 2 4 6 6 28 - 47 
11 คำชะอีพิทยาคม 1 - - - 2 13 - 16 
12 คำบกวิทยาคาร 1 - 1 2 4 9 - 17 
13 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 1 1 7 4 3 - - 16 
14 หนองแวงวิทยาคม 1 - - 1 - 10 1 13 
15 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ 1 - 1 - 1 9 - 12 
16 เหล่าประชาอุทิศ - - 1 5 2 3 - 11 
17 มุกดาวิทยานุกูล 1 2 6 11 14 18 - 52 
18 นวมินทราชูทิศ อีสาน 1 1 - 3 5 22 - 32 
19 ดงหลวงวิทยา 1 2 4 15 3 15 - 40 
20 หว้านใหญ่วิทยา 1 1 4 5 4 8 - 23 

21 
วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย 
มุกดาหาร 

1 4 8 13 9 29 - 64 

22 คำป่าหลายสรรพวิทย์ 1 1 1 7 4 5 - 19 
23 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ - 1 - 5 3 3 - 12 
24 เมืองมุกวิทยาคม 1 - 1 2 4 8 - 16 
25 คำสร้อยพิทยาสรรค์ 1 3 4 16 13 23 - 60 
26 โชคชัยวิทยา 1 1 2 6 2 1 - 13 
27 อุดมวิทย์ 1 - 1 4 3 9 - 18 
28 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 1 1 3 5 2 4 - 16 
29 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 1 - 5 6 - 1 - 13 
30 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก - - - 6 3 2 - 11 

รวมทั้งสิ้น 27 34 92 199 137 386 1 866 

ข้อมูล ณ สิงหาคม 2565 

 

 

 



   

11 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1.6 รายช่ือและช่องทางการติดต่อผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ที่ ชื่อ-สกุล โรงเรียน โทรศัพท์มือถือ โทรศัพท์ โทรสาร 
1 นายสุรพงษ์   รัตนวงศ์ 

(ประธานสหวิทยาเขตแก้วกินรี) 
มุกดาหาร 081-5749942 042-611590-

102 
042-611087-

104 
2 นายเศกสรรค์ ปัญญาแก้ว นาโสกวิทยาคาร 061-2929644 042-660006 042-660104 
3 นายบุญเลี่ยม  บุญศร ี ผึ่งแดดวิทยาคาร 091-8606086 042-636196 042-636196 
4 นายเกษร  สินพนู นวมินทราชูทิศ อีสาน 083-4151577 042-672056 042-672058 
5 นายธวชัชัย อยู่พุก คำป่าหลายสรรพวิทย ์ 061-7936353 042-643065  
6 นางสุภัคชญา  นารากิจศิริ ดงเย็นวิทยาคม 084-6005354 042-612605 042-613581 
7 ว่าที่ ร.ต.ชโย สุพร (รักษาการ) นาวาราชกิจพทิยานุสรณ์ 084-2894247 042-610101 042-676305 
8 นายวิษณุกร  จันทรา 

(ประธานสหวิทยาสะพานอินโดจีน) 
มุกดาวิทยานุกูล 091-0198377 042-639219 042-639317 

9 นายศักดิ์  รุ่งแสง วิทยาศาสตรจ์ุฬาภรณราชวิทยาลยั 
มุกดาหาร 

089-9495574 042-660442 042-660442 
ต่อ 104 

10 นายศิริพร  บุญทะระ ดงมอนวิทยาคม 096-9182060 042-661542 042-661551 
11 นายวนิิจ  พลธะรัตน ์ เมืองมุกวิทยาคม 088-5840914 042-640052 042-640055 
12 นายบุญชอบ  อุสาย 

(ประธานสหวิทยาคำชะอีหนองสูง) 
คำชะอีวิทยาคาร 093-5679653 042-691082 042-691271 

13 นายธวชั  สุขบตั ิ คำบกวิทยาคาร 089-4216122 042-670155 - 
14 สิบเอกจิตติ ช่างแกะ ชัยปัญญาวิทยานสุรณ์ 096-3589497 042-684099 - 
15 นายปานไทย  ภลู้นแก้ว คำชะอีพิทยาคม 089-9429525 042-635023 - 
16 นางจารุณี ฤทธิ์วงศ์ 

(รักษาการ) 
เหล่าประชาอุทิศ 098-2295121 042-663533 042-663534 

17 นายธนิต ทองอาจ ดอนตาลวทิยา 093-5199365 042-689088 042-689335 
18 นายสวาสดิ์  สมประสงค ์ โพธิ์ไทรวิทยา 080-2212278 042-640528 042-640701 
19 นายปิโย  ลสุุข ผาเทิบวทิยา 080-1938668 042-676321 042-638242 
20 นายภักดี   สมคะเณย ์

(ประธานสหวิทยาเขตมุกนิคม) 
คำสร้อยพิทยาสรรค์ 081-8727979 081-9648822 042-681135 

21 นายเมฆสุวรรณ  วังวงศ์ อุดมวิทย์ 094-1701301 042-662495 089-5718385 
22 นายราชัน  อาจวิชัย ร่มเกล้าพิทยาสรรค ์ 081-7998496 - - 
23 นายอภินนัท์  อินลี  แวงใหญ่พิทยาสรรค์ 086-2347847 - 042-049742 
24 นางสาวอุลัยพร สิงห์ขัน 

(รักษาการ) 
โชคชัยวทิยา - - 042-662534 

25 นายวชิัย  ชา่งถม ดงหลวงวิทยา 095-5496461 042-697162 042-697087 
26 นางนิชกานต์  ศรีหาพล

(รักษาการ) 
กกตูมประชาสรรค์   
รัชมังคลาภิเษก 

098-6078779 - - 

27 นายรังสติ  บุญพอ หว้านใหญ่วิทยา 065-9874536 042-699062 042-699062 
28 นายเนรมิต  กฤตาคม หนองสูงสามัคคีวทิยา 062-1987949 042-635113 042-635112 
29 นายพฒุิชัย สุวรรณไตรย ์ พลังราษฎร์พิทยาสรรพ ์ - - 042-642557 
30 ว่าที่ ร.ต.อัศดา  อัญฤาชัย หนองแวงวิทยาคม 084-4280840 042-642832 042-642856 

                                                                                   ข้อมูล ณ ตุลาคม 2565 



   

12 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1.7 ข้อมูลบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
 

ตารางท่ี 6 ข้อมูลบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

  
ตำแหน่ง จำนวน 

1. ผู้อำนวยการ 1 
2. รองผู้อำนวยการ 2 
3. ศึกษานิเทศก์ 7 
4. บุคลากรทางการศึกษาตามมาตรา 38 ค.(2) 17 
      - กลุ่มอำนวยการ 2 
      - กลุ่มบริหารงานบุคคล 4 
      - กลุ่มนโยบายและแผน 2 
      - กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 3 
      - กลุ่มกฎหมายและคด ี 1 
      - กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลเทคโนโลยสีารสนเทศและ
การสื่อสาร 

1 

      - กลุ่มบริหารงานการเงินและสนิทรัพย์ 2 
      - กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 1 
      - กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 1 
5. พนักงานราชการ 7 
6. ลูกจ้างชั่วคราว (งบ สพฐ.) 4 
7. ลูกจ้างชั่วคราว (งบประมาณ สพม.มุกดาหาร) 1 

รวมทั้งสิ้น 39 

                                                             ข้อมูล ณ  มกราคม 2566 
 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีบุคลากร จำนวนทั้งสิ้น 39 ราย จัดหาอัตรากำลัง
เพิ่มโดยใช้งบประมาณของหน่วยงานจ่ายเป็นค่าจ้างรายเดือน อัตราจ้างชั่วคราว จำนวน  1 ราย เพื่อสนับสนุน
ภารกิจการบริหารจัดการของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

 

 

 

 

 

 



   

13 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1.8 รายชื่อและช่องทางการติดต่อ บุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง กลุ่มงาน อีเมล ์ หมายเลขโทรศัพท์ 
1 นายจรณเดช บุปผาชาต ิ ผอ.สพม.มุกดาหาร ผู้บริหาร สพม.มุกดาหาร jarondet52@hotmail.com 0816002850 
2 นายโชคชัย จันทะโสตถิ ์ รอง ผอ.สพม.มุกดาหาร ผู้บริหาร สพม.มุกดาหาร chok0806284388@gmail.com 0806284388 
3 สิบตำรวจโทสุชาติ สุวรรณเลิศ รอง ผอ.สพม.มุกดาหาร ผู้บริหาร สพม.มุกดาหาร suchat02092@gmail.com 0611102092 
4 นายบรม สุรมติร ศึกษานิเทศก์ (ชพ.) นิเทศ ติดตามฯ mdpd1053@gmail.com 0967345207 
5 นายภูมภิัทร กลางโคตร ์ ศึกษานิเทศก์ (ชพ.) นิเทศ ติดตามฯ Pummiphatklangkhot@gmail.com 0653073897 
6 นายสิทธิพงษ์ เมืองโคตร ศึกษานิเทศก์ (ชพ.) นิเทศ ติดตามฯ 5550501085kku2012@gmail.com 0880565599 
7 นางกัลยณฏัฐ์ สุวรรณไตรย ์ ศึกษานิเทศก์ (ชพ.) นิเทศ ติดตามฯ chk4905@gmail.com 0909014549 
8 นางนิรัตตสิัย ธรรมศิล ศึกษานิเทศก์ (ชพ.) นิเทศ ติดตามฯ farrythammasin@gmail.com 0616919535 
9 นายวีระ โพนทัน ศึกษานิเทศก์ (ชพ.) นิเทศ ติดตามฯ weeraphontun1@gmail.com 0812655014 
10 นางสาวกัญจนพร ดอนหล้า ศึกษานิเทศก์ (ชก.) นิเทศ ติดตามฯ kanjanaporn19@gmail.com 0847921584 
11 นายเอกชัย อ้อทอง นักวเิคราะห์นโยบายและ

แผน ชำนาญการพิเศษ 
นโยบายและแผน orthong4@gmail.com 0909536579 

12 นางสาววิสาขา เบ้าทอง นักวิชาการศึกษา
ชำนาญการพิเศษ 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา ooyna61@gmail.com  0658498126 

13 นางสุคนธ์มาศ บุปผาชาต ิ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ 

บริหารงานบุคคล - 0868699148 

14 นางอารี นามบุญเรือง นักจดัการงานทั่วไป
ชำนาญการ 

พัฒนาครูฯ areenamboonroug11@gmail.com 0610095449 

15 นายจิรนิติ์ อินอุ่นโชต ิ นิติกรชำนาญการ กฎหมายและคด ี Jiraniti12@.gmail.com 0833478202 
16 นายวริทธ์ิ จารุเกษม นักวิชาการศึกษาชำนาญการ ส่งเสริมการจัดการศึกษา waljar1976@gmail.com 0611566635 
17 นางสาวชนาภัท โจณะสิทธ์ิ นักวิชาการเงินและบัญชี

ชำนาญการ 
บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ chanapat.jonasit@hotmail.co.th 0876586928 

18 นางกัญญาวีณ์ สร้อยแก้ว นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ชำนาญการ 

นโยบายและแผน Kanyaweedao@gmail.com 0836619651 

19 นางสิริรตัน์ ใจทาน นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ อำนวยการ sirirat1476@gmail.com 0890420541 
20 นายไกรกลุ สง่าวงศ ์ นักวิชาการคอมพิวเตอร์

ปฏิบัติการ 
ICT Krikoon@gmail.com 0897494307 

21 นางสาวพิมพ์ธิดา อารรีักษ์ นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ อำนวยการ phimaue@gmail.com 0634965463 
22 นายวีร์ชยุตม์ สุริยาประภา นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ บริหารงานบุคคล weechayut1987@gmail.com 0610248866 
23 นางสาวบุณฑริกา กลางประพันธ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ บริหารงานบุคคล boeing_12@hotmail.com 0956625697 
24 นายศราวุฒิ พรหมศิร ิ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ บริหารงานบุคคล Noom27sandee59@gmail.com 0637498292 
25 นายณัฐพงศ์ นัยจิต นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ ส่งเสริมการจัดการศึกษา natthapong.nui@gmail.com 0954241987 
26 นางธนัตตา ชาติวงศ ์ เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน บริหารงานการเงินและสินทรัพย์ Tanutta2520@gmail.com 0814717143 
27 นางสาวชยุตรา คนเพียร เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน นิเทศ ติดตามฯ Chayutra1981@gmail.com 0947835882 
28 นางสาวดวงนภา ค้าข้าว นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

(พนักงานราชการ) 
หน่วยตรวจสอบภายใน muayhi@hotmail.com 0982845462 

29 นางสาวธาราทิพย์ ตั้งศิริไพบูลย์ นักวชิาการเงนิและบญัช ี
(พนักงานราชการ) 

บริหารงานการเงินและ
สินทรัพย ์

taratip27062530@gmail.com 0620182494 

30 นางสาวพัชริดา วงษ์หาญ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  
(พนักงานราชการ) นโยบายและแผน fai.orgie@gmail.com 0881315548 

31 นางสาวชนากานต์ ทรัพย์สมาน นักวชิาการศึกษา 
(พนักงานราชการ) 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา chanakansapsamarn@gmail.com 0816627941 

32 นางสาวฐาปภรณ์ คนเพียร นักทรัพยากรบุคคล 
(พนักงานราชการ) 

บริหารงานบุคคล mereefax@gmail.com 0882232722 

33 นางสาวจุรีพร สุวรรณไตรย ์ นักจดัการงานทั่วไป 
(พนักงานราชการ) 

อำนวยการ A-kina@hotmail.com 0951964605 

34 นางสาวปาริชาติ คำสงค ์ นักจติวิทยาฯ 
(พนักงานราชการ) 

ส่งเสริมการจัดการศึกษา pinpari1999@hotmail.com 0970808821 

35 นางสาวธัญจิรา จันเคน พนักงานธุรการ อำนวยการ sinautchara23@gmail.com 0980565597 
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ที ่ ชื่อ-สกลุ ตำแหน่ง กลุ่มงาน อีเมล ์ หมายเลขโทรศัพท์ 
36 นายวุฒิชัย จันทร์น้อย พนักงานขับรถ อำนวยการ wuttichai.jai3733@gmail.com 0969831341 
37 นางสาวกัณหา อุคำ แม่บ้าน อำนวยการ - 0611769419 
38 นายธนากร จันทร์ดรตอง พนักงานรักษาความ

ปลอดภัย 

อำนวยการ - 0984533650 

39 นายจรัญ คำมีแก่น คนสวน อำนวยการ - - 
                                                                                            ข้อมูล ณ มกราคม 2566 

 

1.9 ผลการดำเนินงานที่ผ่านมา 
1.9.1 ด้านความปลอดภัย 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จัดตั้งศูนย์ความปลอดภัย สพม.มุกดาหาร (MOE 
Safety Center) และสถานศึกษาในสังกัดเชื่อมต่อระบบ MOE Safety Center ครบ 30 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 100 
และมีการบริหารจัดการระบบมาตรฐานความปลอดภัยในสถานศึกษาผ่านการเข้าใช้ งานระบบ MOE Safety 
Center ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือปกป้องและคุ้มครองความปลอดภัยที่อาจจะเกิดขึ้นจากภัย 4 กลุ่มภัย ได้แก 1) 
ภัยที่เกิดจากการใช้ความรุนแรงของมนุษย์ (Violence) 2) ภัยที่เกิดจากอุบัติเหตุ (Accident) 3) ภัยที่เกิดจากการ
ถูกละเมิดสิทธิ์ (Right) 4) ภัยที่เกิดจากผลกระทบต่อสุขภาวะทางกายและจิตใจ (Unhealthiness) ให้กับนักเรียน 
ครู ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

สถานศึกษาในสังกัดได้รับรางวัลสถานศึกษาปลอดภัย ประจำปี พ.ศ. 2565 ประเภทรางวัลเกียรติบัตรดีเด่น 
จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน ณ วันที่ 5 กรกฎาคม 2565 ได้แก่ 1) โรงเรียนร่มเกล้าพิทยาสรรค์ 
2) โรงเรียนหนองสูงสามัคคีวิทยา 3) โรงเรียนเมืองมุกวิทยาคม 4) โรงเรียนชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ 

1.9.2 ด้านโอกาส 

1) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร สนับสนุนส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัด 
ดำเนินการแนะแนวอาชีพและการประกอบอาชีพให้แก่นักเรียนตามความถนัด และความสนใจ 

 - โรงเรียนนาโสกวิทยาคาร นักเรียนได้รับการแนะแนวจากกรมการจัดหางานในการทำแซนวิช
โบราณ  

- โรงเรียนโพธิ์ไทรวิทยา จัดโครงการโรงเรียนอาชีพสู่การมีงานทำ โดยร่วมกับวิทยาลัยการจัดการดอนตาล 
จัดการเรียนการสอนห้องเรียนอาชีพ 

 - โรงเรียนกกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ส่งเสริมอาชีพนักเรียน ได้แก่ การกรีดยางพารา การทำ
กล้วยตากพลังงานแสงอาทิตย์ การทำไม้กวาดทางมะพร้าวและการทำไม้กวาดดอกหญ้า 

2) กระบวนการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริมเด็กพิการเรียนรวมให้ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ เด็ก
พิการเรียนรวมที่ได้รับการดูแลช่วยเหลือ และส่งเสริม ให้ได้รับการศึกษาเต็มตามศักยภาพ จำแนกตามประเภท
ความพิการ และผ่านเกณฑ์การประเมินตามแผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล ( Individualized Education 
Program : IEP) จำนวนทั้งหมด 154 คน และผ่านเกณฑ์การประเมินตามแผน ทั้ง 154 คน 

 
 
 



   

15 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

1.9.2.3 พาน้องกลับมาเรียน 

 

กลุ่มท่ี 1 ข้อมูลของกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา (กสศ.) (ข้อมูลภาคเรียนที่ 1/2564 ณ 
วันที่ 14 พฤษภาคม 2564) มีนักเรียน จำนวน 49 คน 

กลุ่มที่ 2 ข้อมูลจากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล (DMC) (ข้อมูลที่ตรวจสอบจากจำนวน
นักเรียนในภาคเรียนที่ 1/2564 ณ วันที่ 25 มิถุนายน 2564 กับจำนวนนักเรียนในภาคเรียนที่ 2/2564 ณ 
วันที่ 10 พฤศจิกายน 2564 มีนักเรียน จำนวน 33 คน 

รวมทั้งสิ้น 82 คน ติดตามพบตัวทั้ง 82 คน คิดเป็นร้อยละ 100 

 1.9.3 ด้านคุณภาพ 

1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุ่มสาระวิชาหลัก 4 กลุ่มสาระ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และกลุ่ม
สาระ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร เปรียบเทียบปีการศึกษา 2563 – 2564 ดังต่อไปนี้ 

ตารางท่ี 7 ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2564 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 

รายวิชา 
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เปรียบเทียบ

พัฒนาการ 
คะแนนระดับ 

สพฐ. 
คะแนน

ระดับประเทศ ปี 2563 ปี 2564 
ภาษาไทย 54.12 53.59 - 0.53 52.13 51.19 
ภาษาอังกฤษ 33.44 32.88 - 0.56 30.79 31.11 
คณิตศาสตร์ 25.60 30.38 4.78 24.75 24.47 
วิทยาศาสตร์ 29.87 33.69 3.82 31.67 31.45 
คะแนนเฉลี่ย 35.76 37.64 1.88 34.84 34.56 

       *  นักเรียนที่สมัครสอบ จำนวน 1,557 คน 

ที่มา : กลุ่มนิเทศ ติดตามฯ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 จากตาราง คะแนนพัฒนาการผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน จากผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 เพิ่มขึ้น  และผลการทดสอบ
ทุกรายวิชามีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่า ระดับ สพฐ. และระดับประเทศ 
 โดยมีนักเรียนได้คะแนนวิชาคณิตศาสตร์เต็ม 100 จำนวน 14 คน ดังนี้ 

1) โรงเรียนวิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร จำนวน 13 คน  
2) โรงเรียนมุกดาหาร จำนวน 1 คน 
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2) ผลการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูผ่านการประชุมผู้บริหารโรงเรียนในสังกัด มีครูเข้าร่วมโครงการจำนวน 
73 คน สามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินได้ จำนวน 2 ราย ครูผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการแก้ไขปัญหา 

3) ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะการเรียนรู้
และทักษะที่จำเป็นของโลกในศตวรรษที่ 21 ดังนี้ 
  - โครงการส่งเสริมทักษะบูรณาการกับอาชีพในท้องถิ่น เช่น การทอผ้าลายพื้นเมืองจังหวัด
มุกดาหาร 

- โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านกีฬาแข่งขันเรือพายระดับเยาวชน 
- ส ่งเสริมความเป็นเลิศทางการเร ียนโครงการสอบแข่งขันทางวิชาการระดับนานาชาติ

ระดับประเทศประจำปีการศึกษา 2565 
- ส่งเสริมกิจกรรมสภานักเรียนโดยสถานศึกษาดำเนินการส่งเสริม พัฒนาผู้เรียนให้มีระเบียบวินัย 

ความรับผิดชอบ มีจิตอาสา กตัญญู 
4) สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ได้กำหนดแนวทางการดำเนินการส่งเสริมการ

จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์กับกิจกรรมการเรียนรูผ่าน
การปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาการเรียนรูและ
สมรรถนะของผู ้เรียน (Assessment for Learning) โดยการจัดทำโครงการ “การอบรมเชิงปฏิบัติการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning” โดยมีครูแกนนำ จำนวน 90 คน 
ได้รับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการเขียนแผนการจัดการเรียน สำหรับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning 

1.9.4 ด้านประสิทธิภาพ 

1) โครงการส่งเสริมการทำวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือจัดทำนโยบายการจัดการเรียนรู้วิถีใหม่ สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีการพัฒนานักวิจัยและศักยภาพนักวิจัยในพื้นที่และจัดทำวิจัยเชิงนโยบายเรื่อง
การจัดการศึกษาในสถานการณ์การแพร่ระบาดจากเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ตามกรอบการวิจัย 

2) พัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษาของ 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ออกนิเทศ ติดตามการเรียนการสอนของโรงเรียนในสังกัด โดย
การบูรณาการนิเทศร่วมกันกับการนิเทศเตรียมความพร้อมก่อนเปิดภาคเรียน 2/2562 และออกนิเทศทุกสหวิทยาเขต
ทั้ง 4 สหวิทยาเขต 
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ส่วนที่ 2 นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
 

 การจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร มีการดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ ทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานหรือนโยบาย
ในทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติไปจนถึงระดับพื้นที่
อย่างแท้จริง มีความสอดคล้อง เชื่อมโยงกัน เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา โดยนโยบาย
ดังกล่าว ประกอบด้วย 

1. ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
2. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
3. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
4. (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570 
5. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
6. (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
7. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
8. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
9. (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) สพฐ. 
10. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
11. นโยบายและจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
12. ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 
13. แผนที่นำทางการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา (SDG4 Roadmap) กลุ่ม

จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
14. แผนพัฒนาการศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 2566-2570) 
15. แผนปฏิบัติการด้านการศึกษา พ.ศ. 2566 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (สกลนคร 

นครพนม มุกดาหาร) 
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2.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 
คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการจัดทำกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  (พ.ศ.2561-2580) 

เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ประเทศไทย 

“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจำชาติว่า “ม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน” 

เป้าหมาย 

1. ความม่ันคง 

    1.1 การมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศ
ในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติ
เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง 

    1.2 ประเทศมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์ที่เข้มแข็ง 
เป็นศูนย์กลางและที่ยดึเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองมีความมั่นคง เป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศ
ที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 

    1.3 สังคมมีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ครอบครัวมีความอบอุ่น 

     1.4 ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการดำรงชีวิต  มีที่อยู่อาศัย 
และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 

     1.5 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความมั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ำ  

2. ความม่ังคั่ง 

     2.1 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มรายได้สูง 
ความเหลื่อมล้ำของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน 

     2.2 เศรษฐกิจ มีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
สร้างฐานเศรษฐกิจ และสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง 
การผลิต การค้าการลงทุนและการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์
ทางเศรษฐกิจและการค้าอย่างมีพลัง 
               2.3 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญา 
ทุนทางการเงิน ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  

3. ความย่ังยืน 

     3.1 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ซ่ึงเป็นการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อม จนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 



   

19 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

3.2 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 
ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 

3.3 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค ์

1.  เพ่ือสร้างความปรองดองสมานฉันท์ 
2. เพื่อเพ่ิมกระจายโอกาสและคุณภาพการให้บริการของรัฐอย่างทั่วถึง เท่าเทียม เป็นธรรม 
3.  เพ่ือลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ 
4. เพื่อเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และบริการด้วยนวัตกรรม 

2.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 – 2580) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นแผนระดับสองท่ีจัดทำไว้เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ 
โดยจะมีผลผูกพันต่อหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนั้น รวมทั้งการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณจะต้องสอดคล้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ประเด็น ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 2) การต่างประเทศ 3) การพัฒนาการเกษตร 
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 5) การท่องเที่ยว 6) การพัฒนาพื้นที่และเมืองน่าอยู่อัจฉริยะ 7) โครงสร้าง
พื้นฐานระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลาง และขนาดย่อมยุคใหม่ 
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 10) การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม 11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12) การพัฒนาการเรียนรู้ 13) การสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 14) ศักยภาพการกีฬา 15) พลังทางสังคม 
16) เศรษฐกิจฐานราก 17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 19) การบริหาร
จัดการน้ำทั้งระบบ 20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ 22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม และ 23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยมีแผนแม่บทที่
กระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้ดำเนินการ 2 แผนแม่บท ดังนี้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (11) การพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ได้กำหนดแผนย่อยไว้ 5 แผนย่อย 
เพ่ือพัฒนาและยกระดับทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เต็มศักยภาพและเหมาะสม ดังนี้ 1) การสร้าง
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ 2) การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 
3) การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 4) การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 5) การส่งเสริมศักยภาพวัย
ผู้สูงอายุ โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานสนับสนุนแผนแม่บทดังกล่าว โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จะมีความเกี่ยวข้องกับแผนแม่บทย่อยท่ี 2) และ 3) 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เน้นการ
แก้ไขปัญหาในปัจจุบัน และการเสริมสร้างและยกระดับการพัฒนาการศึกษาและการเรียนรู้ทั้งการศึกษาในระบบ 
นอกระบบ และการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนาระบบการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู้ใหม่ การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา 
และการพัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถกำกับการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับตนเองได้
อย่างต่อเนื่องแม้จะออกจากระบบการศึกษาแล้ว ควบคู่กับการส่งเสริมการพัฒนาคนไทยตามพหุปัญญาให้เต็มตาม
ศักยภาพ รวมถึงการสร้างเสริมศักยภาพผู้มีความพิเศษให้สามารถต่อยอดการประกอบอาชีพได้อย่างมั่นคง โดย
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ประกอบด้วย 2 แผนย่อย ดังนี้ 1) การปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
และ 2) การตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย โดยกระทรวงศึกษาธิการได้รับมอบหมายให้เป็น
หน่วยงานหลักในการดำเนินการแผนแม่บทดังกล่าว ซึ่งคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบและปัจจัยภายใต้แผนแม่บทดังกล่าวทุกองค์ประกอบ 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป็นแผนระดับสองซึ่งเป็น
แผนพัฒนาประเทศที่จัดทำโดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ นโยบายของรัฐบาล และสภาพการณ์
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและโลก รวมถึงมีความสำคัญต่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศใน
ระยะยาวที่จะช่วยสนับสนุนให้การพัฒนาประเทศได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนบนเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน
และยังเกิดประโยชน์ต่อการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลความสำเร็จของแผน เพื ่อนำมาปรับปรุง
กระบวนการและวิธีการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามที่มุ่งหวังได้ดียิ่งขึ้ น ซึ่งแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประกอบด้วย 13 หมุดหมาย ได้แก่ หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้น
นำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพ
และความยั่งยืน หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็น
ศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์
ทางโลจิสติกส์ที่สำคัญของภูมิภาค หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำ คัญ
ของโลก หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพื้นที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความ
ยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสั งคมที่เพียงพอเหมาะสม หมุดหมายที่ 10 ไทยมี
เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ หมุดหมายที่ 11 ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบ
โจทย์ประชาชน โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด นั่นคือ หมุดหมายที่ 12 ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้ 
 หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
 หมุดหมายที่ 12 มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการสร้างความสามารถใน
การแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 2) ด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิต
ในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และ 3) ด้าน
การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็นเป้าหมาย สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำใน
ทุกมิติ และกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคมเพิ่มโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของ
การพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 หมุดหมายที่ 12 มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผน 2 เป้าหมาย ได้แก่ 1) การพัฒนาคนสำหรับยุคใหม่ 
โดยการพัฒนาคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถสูงสอดคล้องกับความต้องการของ
ภาคการผลิต เป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้าง
และใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรมด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
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ชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต และพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่
สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ โดยมีเป้าหมายระดับหมุดหมายและตัวชี้วัด ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ดังนี้ 
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย มีสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับโลกยุค
ใหม่ มีคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม และมีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง
พลิกโฉมฉับพลันของโลก สามารถดำรงชีวิตร่วมกันในสังคมได้อย่างสงบสุข 
   ตัวช้ีวัดที่ 1.1 ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย เพ่ิมข้ึนเป็นร้อยละ 88 ณ สิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวชี้วัดที่ 1.2 ร้อยละของนักเรียนที่มีสมรรถนะไม่ถึงระดับพื้นฐานของทั้ง 3 วิชาในแต่ละกลุ่ม
โรงเรียน ลดลงร้อยละ 8 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
  ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ทุนชีวิตเด็กและเยาวชนไทย เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 เป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมายและสามารถ
สร้างงานอนาคต 
  ตัวชี้วัดที่ 2.1 ดัชนีความสามารถในการแข่งขันของสภาเศรษฐกิจโลก (word Economic Form : WEF) 
6 ด้านทักษะ คะแนนเพิ่มขึ้นร้อยละ 20 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 
 เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ตัวชี้วัดที่ 3.2 กลุ่มประชากรอายุ 15 – 24 ปี ที่ไม่ได้เรียน ไม่ได้ทำงาน หรือไม่ได้ฝึกอบรมไม่
เกินร้อยละ 5 เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

กลยุทธ์การพัฒนา (เฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาขั้นพื้นฐาน) 
 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิติ 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 1.1 พัฒนาเด็กช่วงตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัยให้มีพัฒนาการรอบด้าน มีอุปนิสัยที่ดี 
โดยการเตรียมความพร้อมพ่อแม่ผู้ปกครองและสร้างกลไกประสานความร่วมมือ เพื่อดูแลหญิงตั้งครรภ์ให้ได้รับ
บริการที่มีคุณภาพ และดูแลเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย ตั้งแต่อยู่ในครรภ์จนถึง 6 ปี การพัฒนาครูและครูผู้ดูแลเด็ก
ปฐมวัยให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาการพัฒนาการของเด็กปฐมวัย สามารถทำงาน
ร่วมกับผู้พ่อแม่ผู ้ปกครองในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการเรียนรู ้ของเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการสมวัยตาม
หลักการพัฒนาสมองและการะบวนการเรียนรู้แก่เด็ก ควบคู่กับการพัฒนาการด้านร่างกาย สาธารณสุข และ
โภชนาการ เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้านก่อนเข้าสู่วัยเรียน การยกระดับสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้ได้มาตรฐาน และจัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอสำหรับการดำเนินงานเพื่อให้เป็นกลไกการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยรายพื้นที่ที่มีคุณภาพ การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้องเด็กปฐมวัย ให้มี
พัฒนาการที่ดีรอบด้าน สติปัญญาสมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาค
ประชาสังคม และภาคเอกชน รวมถึงพัฒนาระบบสารสนเทศเด็กรายบุคคลเพื่อการส่งต่อไปยังสถานศึกษาและการ
พัฒนาที่ต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาผู้เรียนระดับพื้นฐานให้มีความตระหนักรู้ในตนเอง มีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการ
เรียนรู้ การดำรงชีวิตและการทำงาน โดย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะและขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ การ
ยกระดับการผลิตและพัฒนาครูทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพ การปรับปรุงระบบวัดและประเมินผู้เรียนให้มี
ความหลากหลายตามสภาพจริง ตลอดจนมีการประเมินการเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่
เหมาะสมกับผู้เรียนเป็นรายบุคคล การพัฒนาระบบสนับสนุนการเรียนรู้โดย 1) การแก้ไขภาวะการถดถอยของ
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ความรู้ในวัยเรียน โดยสถานศึกษาพัฒนาแนวปฏิบัติและระบบสนับสนุนที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมการจัดการ
เรียนรู้แบผสมผสาน และการเรียนรู้ที่บ้านในสถานการณ์ฉุกเฉิน 2) การพัฒนาระบบแนะแนวให้มีประสิทธิภาพ 
โดยพัฒนาครูและผู้ประกอบอาชีพแนะแนวให้สามารถร่วมวางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการ
ดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจความถนัด 3) พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้เรียนทุกคน 
โดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพท่ีเหมาะสมกับการเรียนรู้ สร้างความรู้ความเข้าใจแก่ครู บุคลากรทางการ
ศึกษา และผู้เรียนถึงแนวทางการอยู่ร่วมกันในสังคมอย่างสงบสุขบนหลักของการเคารพ ความหลากหลายทั้งทาง
ความคิด มุมมองของคนระหว่างรุ่น และอัตลักษณ์ส่วนบุคคลเพื่อการวางอนาคต ในการพัฒนาประเทศร่วมกัน 
การส่งเสริมการเรียนรู้วิชาชีวิตในโรงเรียน และมีแนวปฏิบัติในการคุ้มครอง สวัสดิภาพของผู้เรียนโดยเฉพาะจาก
การถูกกระทำโดยวิธีรุนแรงทั้งกาย วาจา และการกลั่นแกล้ง 4) การปรับปรุ งระบบการจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ และอยู่บนหลักความเสมอภาคและเป็น
ธรรม รวมถึงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีและดิจิทัลให้มีความครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 5) การกระจาย
อำนาจไปสู่สถานศึกษาและเพิ่มบทบาทของภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ 
ด้านงบประมาณ และด้านบุคลากร รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของโรงเรียนและ
พื้นที่ ตลอดจนส่งเสริมบทบาทของภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และภาคประชาสังคมในการจัดการ
เรียนรู้ และการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา 6) การส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษ โดยพัฒนาระบบเสาะหาและกลไก
การบริหารจัดการและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษตามแนวคิดพหุปัญญาอย่างเป็นระบบ อาทิ การสนับสนุน
การศึกษาต่อ ฝึกประสบการณ์ทำงานวิจัยในองค์กรชั้นนำ ตลอดจนส่งเสริมการทำงานที่ใช้ความสามารถพิเศษ
อย่างเต็มศักยภาพ 7) ผู้มีความต้องการพิเศษได้รับโอกาสและเข้าถึงการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย โดย
สถานศึกษาจัดการศึกษาที่หลากหลายและเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม ให้เป็นทางเลือกแก่ผู ้เรียนเพื่อยุติการออก
กลางคัน และพัฒนากลไกสนับสนุนรวมถึงการปรับกฎระเบียบให้ เอื ้อต่อภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และ
องค์การไม่แสวงหากำไร ในการดูแลกลุ่มผู้มีความต้องการพิเศษ อาทิ การวางแนวทางให้เอกชนสามารถจัดตั้ง
สถานฝึกอบรมหรือมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาผู้ต้องคำพิพากษา 

 กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 

  กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิต
เป้าหมาย และสามารถสร้างงานอนาคต โดยส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนบูรณาการและเชื่อมโยงความร่วมมือด้าน
การศึกษาฝึกอบรม และร่วมจัดการเรียนรู้ตามโลกสมัยใหม่ที่ครอบคลุมทั้งความสามารถในงาน ทักษะในการใช้
ชีวิต สมรรถนะดิจิทัลเพื่อการประกอบอาชีพ การดำเนินชีวิตประจำวัน และการใช้สิทธิในการเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน
ภาครัฐและสินค้าบริการได้อย่างเท่าทัน การแก้ปัญหา การมีแนวคิดของผู้ประกอบการ รวมถึงความสามารถใน
การบริหารตัวเอง และการบริการคนเพื่อนำทักษะของสมาชิกทีมที่หลากหลายมาประสานพลังรวมกัน ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างสร้างสรรค์ รวมทั้งกำหนดมาตรการจูงใจและกลไกการสนับสนุนการฝึกอบรมและร่วมจัดการ
เรียนรู้ พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อการวางแผนและพัฒนากำลังคน ทั้งข้อมูลอุปสงค์ อุปทานของแรงงาน และการ
เชื่อมโยงกับสมรรถนะตลอดจนห่วงโซ่การผลิตและห่วงโซ่คุณค่าตามรายอุตสาหกรรมของการผลิตและบริการ
เป้าหมาย รวมถึงการเชื่อมโยงระบบสมรรถนะกับค่าจ้าง กำหนดมาตรการในการผลิตกำลังคนแบบเร่งด่วน โดย
จัดการศึกษารูปแบบจำลองในสาขาที่จำเป็นต่อการพัฒนาประเทศ อาทิ ด้านปัญญาประดิษฐ์ และด้านการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
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 กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ 

  กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.1 พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ 
สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย โดยกำหนดมาตรการจูงใจที่เหมาะสมเพื่อให้สถาบันการศึกษา 
หน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่น องค์กรพัฒนาเอกชน ภาคประชาสังคม ภาคเอกชนโดยเฉพาะผู้ประกอบการ 
startup สร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย มีสาระที่ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุก
กลุ่ม ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ เข้าถึงได้ง่ายทั้งพ้ืนที่กายภาพ และพ้ืนที่เสมือนจริง สร้างสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ทิ้งใครไว้ข้าง
หลัง โดยการสร้างสื่อท่ีใช้ภาษาถ่ินเพื่อให้ประชาชนที่ไม่ได้ใช้ภาษาไทยกลางเป็นหลักเข้าถึงได้ สื่อทางเลือกสำหรับ
ผู้พิการทางสายตาและผู้พิการทางการได้ยิน รวมถึงสนับสนุนกลุ่มประชาชนที่มีข้อจำกัดทางเศรษฐกิจให้เข้าถึงสื่อ
ในราคาที่เข้าถึงได้ การพัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต ของประเทศให้เกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม  ที่สามารถ
เชื่อมโยงการเรียนรู้ในทุกระดับและประเภททั้งในระบบสายสามัญ สายอาชีพ การศึกษานอกระบบและตาม
อัธยาศัย ตั้งแต่มัธยมศึกษา อาชีวศึกษา และอุดมศึกษา และนอกระบบ เพ่ือสร้างความคล่องตัว และเปิดทางเลือก
ในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนทุกระดับ กำหนดมาตรการจูงใจ ให้ประชาชนพัฒนาตนเองด้วยการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต โดยจัดให้มีแหล่งเงินทุนเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต อาทิ การพัฒนาเครดิตการฝึกอบรมสำหรับคนทุก
กลุ่ม การจัดสรรสิทธิพิเศษในการเข้ารับการฝึกอบรม การเข้าชมแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งเสริมให้เอกชนที่ผลิต
นวัตกรรมทางการศึกษา จัดทำกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมขององค์กร โดยกำหนดเงื ่อนไขการให้ใช้
ผลิตภัณฑ์โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 

  กลยุทธ์ที่ย่อย 3.2 พัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที ่ไม่สามารถเรียนใน
ระบบการศึกษาปกติ โดยจัดทำข้อมูลและส่งเสริมการจัดทำแผนการเรียนรู้ที่มีความยืดหยุ่นและหลากหลายของ
กลุ่มเป้าหมายเป็นรายบุคคลหรือรายกลุ่ม เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถวางเส้นทางการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อจุดหมายใน
อนาคตของตนเอง และสามารถเทียบโอนประสบการณ์ได้ ทั้งนี้ ให้มีการพัฒนาบุคลากรที่เก่ียวข้องในทุกระดับให้มี
ความเข้าใจและมีสมรรถนะในการพัฒนาผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษที่มีความต้องการพิเศษ 

2.4 (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570 
 เป็นแผนระดับที่ 2 อีกแผนหนึ่ง รองรับยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง จัดทำเพื่อเป็นกรอบทิศทางในการ
ป้องกัน แจ้งเตือน แก้ไข ระงับยับยั้งภัยคุกคาม เพื่อธำรงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติและรักษาผลประโยชน์แห่งชาติ ซึ่ง
มิได้จำกัดเฉพาะความมั่นคงของรัฐ แต่รวมถึงความมั่นคงของมนุษย์และการเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศทั้ง
ทวิภาคีและพหุภาคี ซึ่ง (ร่าง) นโยบายและแผนแห่งชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ เสนอร่างโดยสภาความมั่นคง
แห่งชาติ และได้กำหนดให้มีหมวดประเด็น 2 หมวดประเด็น คือ หมวดประเด็นความมั่นคง ซึ่งประกอบด้วย 13 
นโยบายและแผนความมั่นคง ได้แก่ 1) การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 2) การปกป้องอธิปไตยและ
ผลประโยชน์ของชาติและการพัฒนาศักยภาพการป้องกันประเทศ 3) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติ
พื้นที่ชายแดน 4) การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล 5) การป้องกันและแก้ไขปัญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 6) การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง 7) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการค้ามนุษย์ 8) การป้องกัน 
ปราบปราม และแก้ไขปัญหายาเสพติด 9) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 10) การป้องกันและแก้ไขปัญหาความ
มั่นคงทางไซเบอร์ 11) การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย 12) การสร้างดุลยภาพระหว่างประเทศ 13) การ
บริหารจัดการความเสี่ยงโรคติดต่ออุบัติใหม่และหมวดประเด็นศักยภาพความมั่นคง ประกอบด้วย 4 นโยบายและแผน
ความมั่นคง 14) การพัฒนาศักยภาพการเตรียมความพร้อมแห่งชาติ และบริหารวิกฤติการณ์ระดับชาติ 15) การพัฒนา
ระบบข่าวกรองแห่งชาติ 16) การบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง 17) การเสริมสร้างความมั่นคงเชิงพ้ืนที่ 
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2.5 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 
สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้จัดทำ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 เพื่อใช้เป็น

แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวสำหรับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการศึกษาของประเทศ ได้นำไปใช้เป็นกรอบและ
แนวทาง การพัฒนาการศึกษาและเรียนรู้สำหรับพลเมืองทุกช่วงวัยตั้งแต่แรกเกิดจนตลอดชีวิต โดยจุดมุ่งหมาย
ที่สำคัญของแผน คือ การมุ่งเน้นการประกันโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาและการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
และสร้างรายได้ ภายใต้ บริบทเศรษฐกิจและสังคมของประเทศและของโลก ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์ รวมทั้งความเป็นพลวัตร เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 
ไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว ซึ่งภายใต้กรอบแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ได้กำหนดสาระสำคัญสำหรับ
บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาการศึกษาใน 5 ประการ ได้แก่ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา (Access) ความเท่าเทียม
ทางการศึกษา (Equity) คุณภาพการศึกษา (Quality) ประสิทธิภาพ (Efficiency) และตอบโจทย์บริบท
ที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy) ในระยะ 15 ปีข้างหน้า ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ : คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข 
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21  

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติ ของ

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์ชาติ 
3. เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรมจริยธรรม รู้จักสามัคคี และร่วมมือ

ผนึกกำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ือนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ำ ภายในประเทศลดลง 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
1. การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
2. การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศ 
3. การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  
4. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  
5. การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
6. การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา  

ปัจจัยและเงื่อนไขความสำเร็จ  
การดำเนินการตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของแต่ละยุทธศาสตร์ตามที่กำหนดไว้ในแผนการศึกษาแห่งชาติ 

จะประสบผลสำเร็จตามที่ระบุไว้ ในแต่ละยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานทั้งระดับนโยบาย และ
ระดับปฏิบัติการ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค จังหวัด เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาต้องยึดถือเป็นแนวทาง
ในการดำเนินงาน และมีการทบทวน ปรับปรุงมาตรการ เป้าหมายความสำเร็จให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ในแต่ละพ้ืนทีเ่พ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนในทุกช่วงวัยต้องดำเนินการ ดังนี้ 

1. การสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและการยอมรับจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาสังคมในการสนับสนุน
ส่งเสริมการพัฒนาการศึกษาในลักษณะต่างๆ อย่างกว้างขวาง มุ่ งเน้นที่การจัดระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนในทุกระดับ 
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2. การสร้างความเข้าใจในเป้าหมายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของแผน ของผู้ปฏิบัติทุกหน่วยงาน 
ทุกระดับเพื่อให้การขับเคลื่อนแผน ไปสู่การปฏิบัติ มีการบริหารจัดการและการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและวิสัยทัศน์ของการจัดการศึกษามีคณะกรรมการกำกับดูแลแต่ละ
ยุทธศาสตร์ให้เกิดการนำไปปฏิบัติ โดยมีระบบงบประมาณเป็นกลไกสนับสนุนให้บรรลุผลอย่างเป็นรูปธรรม 

3. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการจัดการศึกษา จากการเป็นผู้จัดการศึกษาโดยรัฐมาเป็นการจัดการศึกษา
โดยทุกภาคส่วนของสังคม ที่มุ่งการจัดการศึกษาเพื่อความเท่าเทียมและทั่วถึง (Inclusive Education) ตลอดจน
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตสำหรับทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals) 

4. การจัดให้แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นเสมือนแผนงบประมาณด้านการจัดการศึกษาของรัฐ ระบบ 
การจัดสรรงบประมาณประจำปี ให้ยึดแผนงาน โครงการและเป้าหมายการพัฒนาที่กำหนดไว้ในยุทธศาสตร์และ
แนวทางการพัฒนาของแผน เป็นหลักในการพิจารณา เพ่ือให้การดำเนินงานพัฒนาการศึกษาเป็นไปในทิศทางและ 
เป้าหมายการพัฒนาผู้เรียนแต่ละช่วงวัย และการพัฒนากำลังคนตามความต้องการของตลาดงานและประเทศ เพ่ือ 
การจัดการศึกษาบรรลุผลตามยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดในช่วงเวลาที่กำหนด 

5. การปรับระบบการบริหารจัดการภาครัฐให้เกิดประสิทธิภาพ โดยปรับโครงสร้างการบริหารงานให้มี 
ความชัดเจนในด้านบทบาท หน้าที่และการกระจายอำนาจและการตัดสินใจจากส่วนกลางสู่ระดับภูมิภาคและ 
สถานศึกษา รวมทั้งการปรับระบบการบริหารจัดการและการบริหารงานบุคคลในแต่ละระดับให้ส่งเสริม สนับสนุน 
การจัดการศึกษาในสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพ ผู้เรียนได้รับบริการการศึกษาท่ีมีมาตรฐานอย่างเสมอภาค 
และเท่าเทียม 

6. การสร้างระบบข้อมูลและสารสนเทศที่บูรณาการและเชื่อมโยงกับระบบการประกันคุณภาพภายใน 
และการประเมินคุณภาพภายนอกผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการรายงานต่อสาธารณชนจะเป็นกลไก
ในการสร้างการรับรู้ของผู้จัดการศึกษาและผู้เรียน เพ่ือการปรับประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และความรับผิดชอบ
ต่อผู้เรียน ผ่านระบบการกำกับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 

7. การปฏิรูประบบทรัพยากรและการเงินเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้รัฐสามารถใช้เครื่องมือทางการเงิน ในการกำกับ
การดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นไปตามแผนการศึกษาแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล 

2.6 (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) กระทรวงศึกษาธิการ 
 กระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) โดยนำกรอบแนวทาง
และเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และการพัฒนาการเรียนรู้ แผนการปฏิรูปประเทศ (ด้านการศึกษา ฉบับ
ปรับปรุง) ร่างแผนพัฒนาเศรษกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ด้านการศึกษา (SDG4) รวมทั้ง แผนระดับ 2 และแผนระดับ 3 ประเด็นอ่ืนที่เกี่ยวข้อง นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐตาม
กฎหมาย นโยบายรัฐบาล และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ มาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและเป้าหมาย
ของแผนปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายการให้บริการหรือเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและค่า
เป้าหมายยุทธศาสตร์และแนวทางหรือมาตรการดำเนินงาน และผลสัมฤทธิ์หรือประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ เพ่ือให้
ทุกส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ ซึ ่งมี
สาระสำคัญ 6 เรื่อง ได้แก่ 1) การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศ 2) การผลิตแ ละพัฒนา
กำลังคน เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 3) การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 4) การสร้างโอกาสเข้าถึงบริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 5) การ
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จัดการศึกษาเพื่อการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ 6) การพัฒนาระบบการบริหารจัด
การศึกษาให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

2.7 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ ได้ออกประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2565 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน พ.ศ. 2564 ไปแล้ว นั้น 

เนื่องจาก ในห้วงสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งทำให้ทุกคน
ต้องปรับเปลี่ยนชีวิตให้เข้ากับวิถีชีวิตใหม่ หรือ New Normal จึงมีความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การดำเนินการให้มีความปลอดภัยทั้งต่อตัวผู้ เรียน ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย ดังนั้น จึงอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 8 และมาตรา 12 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและ
จุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้และ
แผนย่อยที่ 3 ในประเด็น 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
(ฉบับปรับปรุง) และนโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้และการพัฒนา
ศักยภาพของคนไทยทุกช่วงวัย และนโยบายเร่งด่วน เรื่อง การเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 และพหุปัญญาของ
มนุษย์ที่หลากหลาย นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ร่าง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 
ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต  แผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560-2579 รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยจะได้รับการพัฒนา
ในทุกมิติ ทั้งในด้านโอกาส ความเท่าเทียม ความเสมอภาค ความปลอดภัย และมีสมรรถนะที่สำคัญจำเป็น
ในศตวรรษที่ 21 และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่ นคง มั่งคั่งและยั่งยืน ดังนั้น 
ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นความไว้วางใจให้กับสังคม
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกมิติ กระทรวงศึกษาธิการจึงได้กำหนด
หลักการสำคัญในการประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไว้
ดังนี้ 

1. สร้างความเชื่อมั่น ไว้วางใจให้กับสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงาน
นำรูปแบบการทำงานโดยบูรณาการการทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ 
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

2. สนับสนุนให้ผู ้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร
ประชาชนและประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟัง
ความคิดเห็นมาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

3. ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ที่ได้ประกาศและแถลงนโยบายไว้แล้วเมื่อวันที่ 25 
มิถุนายน พ.ศ. 2564 เพ่ือมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน
และประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 
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นโยบายและจุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 

1.1 เร่งสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันจากภัยคุกคาม
ในชีวิตรูปแบบใหม่ และภัยอื่น ๆ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู
และบุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น รวมทั้งดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตามประเมินผล
การดำเนินการและแสวงหาสถานศึกษาที่ดำเนินการได้ดีเยี่ยม (Best Practice) เพ่ือปรับปรุง พัฒนาและขยายผล
ต่อไป 

1.2 เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู้ที ่เกี่ยวข้อง โดยบูรณาการอยู่ในกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ เพื่อสร้างโอกาสในการเรียนรู้และสร้างภูมิคุ้มกันควบคู่กับการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในเชิงบวกและ
สร้างสรรค์ พร้อมทั้งหาแนวทางวิธีการปกป้องคุ้มครองต่อสถานการณ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

1.3 เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่
พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดขึ้นในอนาคต 

1.4 เร่งรัดพัฒนาบทบาทและภารกิจของหน่วยงานด้านความปลอดภัยที่มีอยู่ในทุกหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงศึกษาธิการให้ดำเนินการอย่างคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 

 2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพ่ือ
สร้างสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 ให้กับผู้เรียน 

 2.2 จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้ค้นพบพรสวรรค์ ความสนใจ ความถนัดในอาชีพของตนเองด้วยการ
เรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริง (Active Learning) ทั้งในห้องเรียน สถานประกอบการ รวมทั้งการเรียนรู้ผ่าน
แพลตฟอร์มและห้องดิจิทัลให้คำปรึกษาแนะนำ 
 2.3 พัฒนาและบูรณาการกระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดประเมินผลฐานสมรรถนะสู่
การปฏิบัติในชั้นเรียน เพื่อสร้างความฉลาดรู้ด้านการอ่าน วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สร้างตรรกะความคิดแบบ
เป็นเหตุเป็นผลให้นักเรียนไทยสามารถแข่งขันได้กับนานาชาติ 
 2.4 พัฒนาทักษะดิจิทัลและภาษาคอมพิวเตอร์ (Coding) สำหรับผู้เรียนทุกช่วงวัย เพื่อรองรับ
การเปลี่ยนแปลงสู่สังคมดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 
 2.5 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความ
ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน ควบคู่ไปกับการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่นและการเสริมสร้าง
วิถีชีวิตของความเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง 
 2.6 จัดการเรียนรู้ตามความสนใจรายบุคคลของผู้เรียนผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลายและ
แพลตฟอร์มการเรียนรู้อัจฉริยะที่รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ สื่อการสอนคุณภาพสูง รวมทั้ง
มีการประเมินและพัฒนาผู้เรียน 
 2.7 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน 
โดยบูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงการคลัง กองทุนการออมแห่งชาติ (กอช.) 
ธนาคารกรุงศรีอยุธยา ธนาคารออมสิน สหกรณ์ ฯลฯ ผ่านกระบวนการเรียนรู้ โครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ และ
การเผยแพร่สื่อแอนิเมชันรอบรู้เรื่องเงิน รวมทั้งส่งเสริมให้เกิดการลงทุนเชิงพาณิชย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทนที่สูงขึ้น 
 2.8 ปรับโฉมศูนย์วิทยาศาสตร์และศูนย์การเรียนรู้ ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัย สวยงาม ร่มรื่น จูงใจให้
เข้าไปใช้บริการ โดยมีมุมค้นหาความรู้ด้วยเทคโนโลยีทันสมัย มุมจัดกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ คิดวิเคราะห์ของผู้เรียน
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หรือกลุ่มผู้เรียน และการร่วมกิจกรรมกับครอบครัว หรือจัดเป็นฐานการเรียนรู้ด้านต่าง ๆ ที่ผู้เรียนและประชาชน
สามารถมาลงทะเบียนเข้าร่วมกิจกรรม และได้รับเอกสารรับรองการเข้าร่วมกิจกรรม เพื่อนำไปใช้ประโยชน์
ในส่วนที่เกี่ยวข้องหรือสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได้ รวมทั้งมีบริเวณพักผ่อนที่มีบริการลักษณะ
บ้านสวนกาแฟเพ่ือการเรียนรู้ เป็นต้น 
 2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้มีการนำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการ
วางแผน การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน 
 2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 

 3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 

 3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการส่งต่อไปยัง
สถานศึกษาในระดับที่สูงขึ้น โดยเฉพาะระดับการศึกษาภาคบังคับ เพ่ือป้องกันเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคัน 
 3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาเพื่อรองรับ
การพัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัยและต่อเนื่องอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการร่วมงานกับ
ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ่ม NEETs ในการเข้าถึงการศึกษา การเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ อย่างเท่าเทียม 
 3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และ
การเรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home-based Learning) 

 4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

 4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มี
การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบนอกระบบ
และระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit 
Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 
 4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะ
กำลังคน ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 
 4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New-skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบหลากหลาย 
ให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 4.4 ส่งเสริมการพัฒนาแบบทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตามสมรรถนะ
ที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับประกาศนียบัตร
มาตรฐานสมรรถนะการใช้ด ิจ ิท ัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ (English 
Competency) 
 4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการด้าน
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อาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
 4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) 
ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 
 4.7 ส่งเสริม และสนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังคนทุกช่วงวัยเพื่อการมีงานทำ โดยบูรณาการ
ความร่วมมือในการจัดการศึกษาร่วมกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และสถานสังคมอ่ืน 
 4.8 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพ เพื่อการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะและได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ รวมทั้ง
สามารถนำผลการเรียนรู้และมวลประสบการณ์เทียบโอนเข้าสู่การสะสมหน่วยการเรียนรู้ (Credit Bank) ได ้

 5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมินวิทยฐานะแนวใหม่ Performance 
Appraisal (PA) โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ระบบ Digital Performance Appraisal (DPA) 

  5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับอาชีวศึกษา 
  5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการ เรียนรู้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพและ
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 
  5.4 พัฒนาขีดความสามารถของข้าราชการพลเรือนในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้ มีสมรรถนะ
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

 6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

  6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ 4.0 ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็นกลไกหลัก 
ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความร่วมมือ 
บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 
  6.2 ปรับปรุงประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสาร
ข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรองรับระบบราชการ 4.0 สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้ในทุกเวลา ทุกสถานที่ ทุกอุปกรณ์และทุกช่องทาง 
  6.3 ปรับปรุงระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและ
ใช้พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  6.4 นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในระบบการคัดเลือกข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในตำแหน่งและสายงานต่าง ๆ 
  6.5 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนราชการให้เป็นไปตามกลไกการประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
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 7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

  เร่งรัดการดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรองและแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือรองรับพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติควบคู่กับการสร้างการรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 

 แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

 1. ให ้ส ่วนราชการ หน ่วยงานในส ั งก ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ นำ นโยบายและจ ุด เน ้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา
โดยดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 2. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบายและ
จัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
 3. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในระดับพ้ืนที่ก่อนโดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ 
ตามข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ 

 4. สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่  (Function) 
งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้วหากมีความสอดคล้อง
กับหลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ข้างต้น ให้ถือเป็น
หน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผล 
และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

2.8 แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  “ผู้เรียนมีความรู้ และสมรรถนะที่จำเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพ เพ่ือพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ” 

 พันธกิจ (Mission) 

1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต
ในศตรวรรษที่ 21 

2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และ
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษา
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
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5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
เหมาะสมกับบริบท 

เป้าประสงค์ 

1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มี
คุณภาพตามมาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตรวรรษที่ 21 

3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ
ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัย
คุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้า
มนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ
และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 

5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ
นำระบบขอ้มูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 

 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 

ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคาม
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

 2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

 3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาภาคบังคับ 
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2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ
ภาคจนจบกสนศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
 เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. เด็กปฐมวัยในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ 

3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตรวรรษที่ 21 

4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความ
เป็นครู 

5. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู ้ เช ิงร ุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผล เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู ้เรียน เพื ่อส่งเสริมการเรียนรู ้เป็นรายบุคคล (Personalized 
Learning) 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ

นำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามี

ระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามี

ระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการ

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
สถานศึกษาในพื้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพื้นที ่พิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนา
ประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 

2.9 (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) สพฐ. 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 
2570) เพ่ือใช้เป็นกรอบในการกำหนดแนวทางและเป้าหมายในการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี



   

33 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 -2570) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) กระทรวงศึกษาธิการ และ
แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมทั้ง 
ใช้เป็นแนวทางในการกำกับ ติดตาม ประเมินผลการดำเนินงาน โดยกำหนดกลยุทธ์หน่วยงาน เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
แนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการสำคัญ ภายใต้กลยุทธ์ใน 4 ด้าน ได้แก่ 1) ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้
ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 2) สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัย
เรียนทุกคน 3) ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 และ 4) เพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เพ่ือใช้ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของประเทศ
ต่อไป 

2.10 นโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 
 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  สร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมอนาคตอย่างยั่งยืน 

 พันธกิจ (Mission) 

1. จัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของมนุษย์ 
2. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
3. ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
5. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง

และเท่าเทียม 
6. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง

ทิศทางการพัฒนาประเทศ 
7. จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8. พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับ และจัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital 

Technology) 

นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

1. ด้านความปลอดภัย 
1.1 พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยของผู้ เรียนทุกคน พร้อมเสริมสร้างระบบและกลไก

ในการดูแลความปลอดภัยอย่างเข้มข้น ให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา จากโรคภัยต่างๆ ภัยพิบัติ
และภัยคุกคามทุกรูปแบบ 

1.2  ส่งเสริมการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
1.3 สร้างภูมิคุ้มกัน การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และ

ชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next Normal) 
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2. ด้านโอกาสและการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 
 2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3- 6 ปีทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษาสร้างสภาพแวดล้อม

ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลปกป้อง เพ่ือให้มีพัฒนาการครบทุกด้าน โดยการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง 
 2.2 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้เข้าถึงโอกาส ความเสมอภาค และได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะสำหรับการศึกษาต่อ และการประกอบอาชีพในอนาคตให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
  2.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
 2.4 ส่งเสริมเด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพและจัดหาทางเลือกในการเข้าถึง
การเรียนรู้ การฝึกอาชีพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนินชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ 
 2.5 พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสารสารเทศของนักเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นรายบุคคล เพื่อใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการบริหารจัดการศึกษา โดยเฉพาะการดูแลและป้องกันไม่ให้นักเรียนหลุดออกจากระบบการศึกษา 
และช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันให้กลับเข้าสู่ระบบ 

 3. ด้านคุณภาพ 
 3.1 ส่งเสริม สนับสนุน สถานศึกษาที่มีความพร้อม ให้นำหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เน้น
สมรรถนะไปใช้ตามศักยภาพของสถานศึกษา ให้สามารถออกแบบหลักสูตรที่เหมาะสมกับความต้องการและบริบท 
 3.2 พัฒนาผู้เรียนให้เกิดสมรรถนะที่เหมาะสมตามช่วงวัย สามารถจัดการตนเอง มีการคิดขั้นสูง มี
ความสามารถในการสื่อสาร สามารถจัดระบบและกระบวนการทำงานของตนเองและร่วมกับผู้อ่ืน โดยใช้การรวมพลัง
ทำงานเป็นทีม เป็นพลเมืองที่ดี มีศีลธรรม และอยู่ร่วมกับธรรมชาติและวิทยาการอย่างยั่งยืน รวมทั้งมีความ
จงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 3.3 จัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การมีอาชีพ มีงานทำ และส่งเสริม
ความเป็นเลิศของผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
 3.4 ส่งเสริม และพัฒนาระบบการวัดและประเมินผลคุณภาพผู้เรียน ให้ควบคู่การเรียนรู้นำไปสู่
การพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียนเป็นรายบุคคล รวมทั้งส่งเสริมการนำระบบธนาคารหน่วยกิตมาใช้
ในการเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ ของผู้เรียนในสถานศึกษา 
 3.5 พัฒนา ส่งเสริม ผู้บริหารการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษารวมทั้ง
บุคลากรสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่งและมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 4. ด้านประสิทธิภาพ 
 4.1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐานที่มุ่งเน้น
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามหลักธรรมมาภิบาล 
 4.2 นำเทคโนโลยีดิจิทัลและการจัดการฐานข้อมูล มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน และการเรียนรู้ของผู้เรียน 
 4.3 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้นวัตกรรมในการขับเคลื่อน
บริหารจัดการโดยใช้ทรัพยากรร่วมกัน และแสวงหาการมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อให้
ประสบผลสำเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 



   

35 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 4.4 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในโรงเรียนที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะโรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่
ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
 4.5 เพิ่มประสิทธิภาพการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และปรับกระบวนการนิเทศ ติดตาม
และประเมินผลการศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้สอดรับกับชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) และชีวิตวิถีปกติต่อไป (Next 
Normal) 

จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. เร่งแก้ปัญหากลุ่มผู้เรียนที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 โดยเพ่ิม

โอกาสในการเข้าถึงการศึกษา ฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ (Learning Loss Recovery) ให้กับผู้เรียน
ทุกระดับ รวมทั้งลดความเครียดและสุขภาพจิตของผู้เรียน 

2. เสริมสร้างระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยนักเรียน ด้วยระบบมาตรฐานความปลอดภัย 
กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) 

3. ส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3-6 ปี และผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้าถึงโอกาสทางการศึกษา 
และป้องกันการหลุดออกจากระบบ รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่น เด็กออกกลางคันและเด็กพิการที่ค้นพบจากการ
ปักหมุดบ้านเด็กพิการให้กลับเข้าสู่ระบบการศึกษา 

4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่เน้นสมรรถนะและการจัดทำกรอบหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการ
เรียนรู้ทางประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ให้เหมาะสมตามวัยของผู้เรียน 

5. จัดการอบรมครูโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัยด้าน
การเงินและการออม เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 

6. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ ผ่านกระบวนการเรียนการสอนที่เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมและมีปฏิสัมพันธ์
กับกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติที่หลากหลายรูปแบบ (Active Learning) มีการวัดและประเมินผลในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้และสมรรถนะของผู้เรียน (Assessment for Learning) ทุกระดับ 

7. ยกระดับคุณภาพของนักเรียนประจำพักนอน สำหรับโรงเรียนที่อยู่ในพ้ืนที่สูง ห่างไกลและถิ่นทุรกันดาร 
8. มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ทุกระดับ 
9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจและใช้พื้นที่เป็นฐาน เพื่อ สร้าง

ความเข้มแข็ง โดยการจัดสรรกรอบวงเงินงบประมาณ (Block Grant) ตามหลักธรรมมาภิบาล ให้กับสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษา 

2.11 นโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งมั่นพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน จากปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 “วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” ต่อยอดทางการศึกษาสร้างสรรค์เป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของประเทศและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล โดยกำหนดเป็นนโยบายและจุดเน้นของส ำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
 นโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 1. ด้านความปลอดภัย 
  1.1 พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษาให้เป็นพื ้นที ่ปลอดภัย อบอุ ่น มี
ความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ ทักษะ 
ในการป้องกัน ดูแล ดำเนินชีวิตได้อย่างปลอดภัย จากโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย และภัยคุกคามทุกรูปแบบ สามารถ
ปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ำ 



   

36 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

  1.2 พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาและสถานศึกษา รวมถึงการใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในการเฝ้าระวังเชิงรุก ด้วยระบบมาตรฐานความ
ปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจัดทำแผนบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 
และแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤติ (Business Continuity Plan : BCP) 
  1.3 ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา และชุมชน มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึง
ประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 
 2. ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
  2.1 ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพ่ือให้เด็กมี
พัฒนาการที่ดีอย่างรอบด้าน พร้อมที่จะเรียนรู้และสร้างรากฐานชีวิตเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยการมีส่วนร่วมของ
ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2.2 ส่งเสริม สนับสนุน ประชากรวัยเรียนที่มีอายุถึงเกณฑ์การศึกษาภาคบังคับทุกคน ให้ได้รับ
โอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง กลุ่มเปราะบาง 
เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กชายขอบ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดารและพื้นที่เกาะ ตามความต้อ งการจำเป็น
รายบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
  2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา 
การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้ร ับโอกาสใน
การศึกษาต่อและการประกอบอาชีพในอนาคต ให้สอดคล้องกับความต้องการรายบุคคลหรือรายกลุ่ม โดยพัฒนา
ทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้ในรูปแบบที่หลากหลาย และร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริม สนับสนุน
การเทียบโอนผลการเรียน การเทียบโอนความรู้และประสบการณ์ และการเทียบระดับการศึกษา รวมถึงการ
พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) 
  2.4 ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีความสามารถพิเศษ เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาส
เข้าถึงการศึกษา แหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพ ที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพ เพ่ือให้มีทักษะในการดำเนิน
ชีวิต สามารถพ่ึงตนเองได้ โดยจัดการศึกษารูปแบบทางเลือกท่ีเหมาะสมเฉพาะกลุ่ม 
  2.5 ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานในศูนย์การเรียน โดยบุคคล ครอบครัว 
(Home School) องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ และสถานประกอบการ 
  2.6 ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษารูปแบบทวิศึกษาให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
ได้พัฒนาความรู้และทักษะทางวิชาชีพ เพ่ือเป็นฐานสำคัญในการประกอบอาชีพในอนาคต 
 3. ด้านคุณภาพการศึกษา 
  3.1 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านให้เหมาะสมกับวัย 
รวมทั้งพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะการดูแลที่เพียงพอ มีจิตวิทยาพัฒนาการของเด็กปฐมวัย และสร้างกลไก
ประสานความร่วมมือกับผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริมพัฒนาการด้านการ
เรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
  3.2 ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้มี
ค ุณธรรม จริยธรรม เคารพรักในสถาบันหลักของชาติ ย ึดมั ่นการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์ และรักษาขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ค่านิยม
ไทย รวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ ดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้เป็นพื้นฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประเทศไทย
และนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 
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  3.3 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จำเป็นต่อการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 เต็มตามศักยภาพของผู้เรียนรายบุคคล เหมาะสมตามช่วงวัย นำไปสู่การมีงานทำ มีอาชีพ และส่งเสริมความ
เป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
  3.4 ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู ้สู ่สมรรถนะของผู ้เรียน ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) และตามแนวคิดพหุปัญยา ด้วยการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการวัดและ
ประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น ตาม
สภาพจริง ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู ้ เร ียน เพื ่อส ่งเสริมการเร ียนรู ้ เป ็นรายบ ุคคล  
(Personalized Learning) ที่เชื่อมโยงสู่การทำงานในอนาคต 
  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีความรู้ สมรรถนะ ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้ การใช้
เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ พัฒนาผู้บริหารให้มี “ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง” ปรับ
บทบาทของครูจาก “ผู้สอน” เป็น “โค้ช” ที่อำนวยการเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง มุ่งการยกระดับครูสู่
วิชาชีพชั้นสูง มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 
 4. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
  4.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยส่งเสริมบทบาท
ขอภาคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภาคประชาสังคม ในการจัดการศึกษาและการร่วมลงทุนเพ่ือการศึกษา 
เน้นการกระจายอำนาจสู่สถานศึกษาในโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่ตั ้งในพื้นที่ลักษะพิเศษ โรงเรียนในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา โดยปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาที่
เอื ้อให้สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารด้านการจัดการศึกษา ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้าน
บุคลากรและด้านบริหารทั่วไป 
  4.2 พัฒนาโครงสร้างพื ้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีความครอบคบุมในทุกพื ้นที ่ พัฒนา
แพลตฟอร์ม และนำระบบข้อมูลสารสนเทศมาเป็นกลไกหลักในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยง
และแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบูรณา
การกับภาคส่วนต่าง ๆ รวมทั้งขับเคลื่อนการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาตามบริบทของสถานศึกษาและพื้นที่ 
เพ่ือให้การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ และการบริการมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพสังคม รองรับภาวะ
วิกฤติและเหตุจำเป็นในอนาคต 
  4.3 ส่งเสริม พัฒนา แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถานศึกษาสามารถจัดการเรียนรู้แบบ
ผสมผสาน และการเรียนรู้ที ่บ้านเป็นหลัก (Home Based Learning) ในสถานการณ์ฉุกเฉิน เพื่อแก้ไขภาวะ
ถดถอยทางการเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) เป็นรายบุคคล 
  4.4 ส่งเสริมประสิทธิภาพระบบการประกันคุณภาพการศึกษา และพัฒนาระบบการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผล ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพื่อนำผลไปใช้ในการวางแผน ปรับปรุง พัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาและการจัดการเรียนรู้ 
  4.5 ส่งเสริม สนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษา มีความเข้มแข็ง โดยยึดหลักการกระจาย
อำนาจและการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือ
ระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และความเสมอภาคระหว่างบุคคล เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาเป็นสำคัญ 
  4.6 เสริมสร้างการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลภาครัฐ ให้กับหน่วยงานทุกระดับ 
 จุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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 1. เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ความรู้ และทักษะการใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่างสร้างสรรค์และ
ปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่าทันภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
 2. เร่งรัดการดำเนินงานเชิงรุกของหน่วยงานในสังกัด เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสุขภาพและ
ความปลอดภัย ทั้งด้านร่างกายและจิตใจของผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและระบบมาตรฐานความปลอดภัย กระทรวงศึกษาธิการ (MOE Safety Platform) โดยบูรณาการความ
ร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในการดำเนินงานอย่างทันท่วงที 
 3. ค้นหา ติดตาม ป้องกัน เฝ้าระวัง และดูแลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กกลุ่มเสี่ยง 
กลุ่มเปราะบาง เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ให้ได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาภาคบังคับ ด้วยรูปแบบในการ
เข้าถึงการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู ้เรียนที่จบการศึกษาภาคบังคับ และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา การ
ทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับโอกาสในการศึกษา
ต่ออย่างมีคุณภาพ หรือฝึกทักษะอาชีพที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนรายบุคคล หรือรายกลุ่ม 
 5. พัฒนาหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะ ควบคู่กับการวิจัยและติดตามผลการให้หลักสูตร รวมทั้งปรับปรุ ง
หลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม ที่เหมาะสมกับผู้เรียน
เพ่ือให้เห็นคุณค่าประวัติศาสตร์และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความรับผิดชอบ 
 6. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
ค่านยิมไทย ให้สอดคล้องเหมาะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพ่ือเป็นพื้นฐานของสังคมไทย และเป็น “ซอฟต์พาวเวอร์” 
ในการสื่อสารภาพลักษณ์ของประทศไทยและนำเสนอความเป็นไทยสู่สากล 
 7. ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนตามแนวคิดพหุปัญญา มีการจัดการเรียนรู้เชิง รุก (Active Learning) 
การจัดการเรียนรู ้แบบบูรณาการ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษา รวมทั้งส่งเสริมการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) 
 8. ยกระดับการพัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีจรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ 
รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครูและเคารพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ความรู้ด้านการวางแผนและการสร้างวินัย
ด้านการเงินและการออม เพ่ือแก้ปัญหาหนี้สินครู 
 9. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา โดยการกระจายอำนาจ ใช้พื้นที่เป็นฐาน ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกกรมในการขับเคลื่อน ให้สอดคล้องกับการทำงานแบบรัฐบาลดิจิทัล 

2.12 ความสอดคล้องกบัเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) แห่งสหประชาชาติ 

 เป้าหมายที่ 4 สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียมและ
สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  เป้าหมายย่อย (Target) 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.1 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนสำเร็จการศึกษาระดับ
ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาท่ีมีคุณภาพ เท่าเทียม และไม่มีค่าใช้จ่าย นำไปสู่ผลลัพธ์ทางการเรียนที่มีประสิทธิผล 
ภายในปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.2 สร้างหลักประกันว่าเด็กชายและเด็กหญิงทุกคนเข้าถึงการพัฒนาการดูแล 
และการจัดการศึกษาระดับก่อนประถมศึกษา สำหรับเด็กปฐมวัยที่มีคุณภาพ เพื่อให้เด็กเหล่านั้นมีความพร้อม
สำหรับการศึกษาระดับประถมศึกษา ภายในปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.4 เพ่ิมจำนวนเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้อง รวมถึงทักษะทางด้าน
เทคนิคและอาชีพสำหรับการจ้างงาน การมีงานที่มีคุณค่า และการเป็นผู้ประกอบการ ภายในปี พ.ศ. 2573 
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  เป้าหมายย่อยที่ 4.5 ขจัดความเหลื่อมล้ำทางเพศในการศึกษาและสร้างหลักประกันว่ากลุ่มที่
เปราะบางซึ่งรวมถึงผู้พิการ ชนพื้นเมือง และเด็กเข้าถึงการศึกษาและการฝึกอาชีพทุกระดับอย่างเท่าเทียม ภายใน
ปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.6 สร้างหลักประกันว่าเยาวชนทุกคนและผู้ใหญ่ทั้งชายและหญิงในสัดส่วน
สูง สามารถอ่านออกเขียนได้และคำนวณได้ ภายในปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.7 สร้างหลักประกันว่าผู้เรียนทุกคนได้รับความรู้และทักษะที่จำเป็นสำหรับ
ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการศึกษาสำหรับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีวิถีชีวิตที่ยั่งยืน สิทธิ
มนุษยชน ความเสมอภาคระหว่างเพศ การส่งเสริมวัฒนธรรมแห่งความสงบสุขและการไม่ใช้ความรุนแรง การเป็น
พลเมืองของโลก และความชื่นชมในความหลากหลายทางวัฒนธรรมและการที่วัฒนธรรมมีส่วนร่วม ให้เกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ภายในปี พ.ศ. 2573 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.A สร้างและยกระดับสถานศึกษา ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์การศึกษา
ที่อ่อนไหวต่อเด็ก ผู้พิการ และเพศภาวะ และจัดให้มีสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่ปลอดภัยปราศจากความ
รุนแรง ครอบคลุมและมีประสิทธิผลสำหรับทุกคน 
  เป้าหมายย่อยที่ 4.C เพิ่มจำนวนครูที่มีคุณวุฒิ รวมถึงการดำเนินการผ่านทางความร่วมมือ
ระหว่างประเทศในการฝึกอบรมครูในประเทศกำลังพัฒนา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศพัฒนาน้อยที่สุดและรัฐ
กำลังพัฒนาที่เป็นเกาะขนาดเล็ก ภายในปี พ.ศ. 2573 

2.13 แผนที่นำทางการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนด้านการศึกษา (SDG4 Roadmap)  
       กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

 ตามที่ สศช. กำหนดให้การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ที่จะทำให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนา
ที่ยั่งยืน เป็นองค์ประกอบสำคัญของแผนที่นำทางฯ ที่หน่วยงานรับผิดชอบและประสานงานหลักต้องดำเนินการ 
ซึ่งในการดำเนินงานจัดทำแผนที่นำทาง SDG4 Roadmap กระทรวงศึกษาธิการได้นำผลการวิเคราะห์จากข้อมูล
ความเชื่อมโยงระหว่างเป้าหมายย่อยภายใต้เป้าหมายหลักที่ 4 กับเป้าหมายการพัฒนาของแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 2 การต่างประเทศ ประเด็นที่ 10 ปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม ประเด็นที่ 11 
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต และประเด็นที่ 12 การเรียนรู้ (จากส่วนที่ 3) รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูล
ความเชื่อมโยงจากห่วงโซ่คุณค่าของประเทศไทย (Value Chain Thailand) ในเป้าหมายแผนแม่บทย่อยของ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ในประเด็นที่เก่ียวข้องดังกล่าว 

 ดังนั้น ในการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายหลักที่ 4 กระทรวงศึกษาธิการ
จึงได้นำข้อมูลความสอดคล้องเชื่อมโยงข้างต้นมาใช้เป็นข้อมูลหลักในการวิเคราะห์เพื่อหาองค์ประกอบ หรือ
กิจกรรม และกระบวนการและภายใต้องค์ประกอบ มีปัจจัยใดที่เกี่ยวข้องและทำให้การดำเนินงานสามารถบรรลุ
เป้าหมายหลักที่ 4 ได้ โดยในการวิเคราะห์ ต้องวิเคราะห์หาความสอดคล้องเชื่อมโยงและสัมพันธ์กันอย่างเป็นระบบ 
ตั ้งแต่จุดเริ ่มต้นของกระบวนการการดำเนินงาน (ต้นทาง) ไปจนกระทั่งสิ ้นสุดกระบวนการการดำเนินงาน 
(ปลายทาง) ที ่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ ซึ ่งแนวทางการดำเนินงาน คือ นำองค์ประกอบ
กระบวนการและปัจจัยจากห่วงโซ่คุณค่าของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ทั้ง 4 ประเด็นที่เกี่ยวข้อง ที่ สศช. 
ได้จัดทำไว้แล้ว และการวิเคราะห์ข้อมูลบริบทและสภาวะแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
เช่น แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ 
นโยบายรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา และนโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยงกับ
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เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายหลักท่ี 4 มาวิเคราะห์ สังเคราะห์หาองค์ประกอบและปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลให้
การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เป้าหมายหลักท่ี 4 ได้ ซึ่งผลการสังเคราะห์ข้อมูล สรุปได้ดังนี้ 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนด้านการศึกษา เป้าหมายท่ี 4 (SDG4) 
สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ต้นทาง กลางทาง ปลายทาง 
กฎหมาย นโยบาย
และแผนการศึกษา 

หลักสูตร 
การจัดการศึกษา 

ผู้บริหาร ครู 
อาจารย์และ

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง 

รูปแบบ/ 
ระบบการเรียนรู ้

ระบบสนับสนุนการ
เรียนรู้ 

ระบบติดตาม วัด 
และประเมินผล 

- มีกฎหมาย 
ด้านการศึกษา 

- นโยบายและ 
แผนการศึกษาที่มีความ
ต่อเนื่องและชัดเจน 

- มาตรฐานหลกัสูตร
แกนกลาง 

- หลักสูตรการศึกษาที่
เชื่อมโยงกับ
มาตรฐานสากล 

- หลักสูตรมีความ
ยืดหยุน่ สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
ผู้เรยีนทุกชว่งวยั 

- หลักสูตรฐาน
สมรรถนะ 
ที่ตอบโจทย ์
ความต้องการของ
ประเทศ 

- ความรู้ ความเข้าใจ 
และทกัษะการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
- การยกระดับ
มาตรฐานคุณภาพครู
อย่างเป็นระบบ 

(การผลิตและพัฒนา
ครู) 

- การประเมินครู/
ผู้สอนที่เน้นผลสมัฤทธิ์
จากผู้เรยีนเป็นหลัก 

- การพัฒนาความรู/้
สมรรถนะของผู้บริหาร
สถานศกึษา 

- การเนน้เดก็และ
เยาวชนเป็นศูนย์กลาง 

- การเรยีนรู้เพือ่พัฒนา
กระบวนการคิด 

เชิงระบบ 

- การจัดการเรยีนการ
สอนที่เน้น 
การลงมือปฏิบัต ิ

- กิจกรรมพฒันาผูเ้รยีน
ที่หลากหลาย 

- ระบบการเรียนรู ้
ที่เหมาะสมกับคน 
ทุกชว่งวยั เพือ่ส่งเสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

- สื่อและเทคโนโลยเีพื่อ
การศกึษาและการ
เรียนรู ้

- ระบบสารสนเทศเพือ่
การศกึษา 

- องค์ความรู้ นวัตกรรม
และงานวิจยั 

- ทรัพยากร 

ทางการศึกษา 

- สภาพแวดล้อม 
ที่เอือ้ตอ่การเรียนรู ้

- การวัดและ
ประเมนิผลผู้เรียนตาม
ศักยภาพของผูเ้รยีน 

- ระบบการติดตาม  
วัด และประเมินผล
ทางการศึกษา เพื่อ
พัฒนาผู้เรียน 

 - ระบบการประกนั
คุณภาพการศกึษา 

 

กลไกการบริหารจัดการ 
- การขับเคลื่อนความร่วมมอืระหวา่งหนว่ยงานที่เกีย่วขอ้ง    - กลไกการมีส่วนรว่มของภาคีเครือข่าย     - ส่งเสริมการกระจายอำนาจให้สถานศึกษา 

 

2.14 แผนพัฒนาการศึกษา กลุ่มจังหวัดภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน 2 (พ.ศ. 2566-2570) 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

  คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องตามทักษะศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการทุกภาคส่วน ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

 พันธกิจ (Mission) 

  1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามทักษะในศตวรรษที่ 21 
  2. ส่งเสริม สนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาทักษะการจัดการเรยีนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้านพหุปัญญา 
  3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรทุกช่วงวัยเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะอาชีพ สอดคล้องกับเขตพัฒนา
เศรษฐกิจพิเศษ 
  5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
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 ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ 

  1. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
  2. การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
  3. การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต
ด้วยบริการการศึกษาทุกช่องทาง 
  4. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพรองรับการเติบโตของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษและพ้ืนที่ชายแดน 
  5. พัฒนาการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม 
  6. การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 

 เป้าประสงค์ 

  1. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิต
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
และสามารถจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามพหุปัญญาครบทุกด้าน 
  3. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงเสมอภาค
และเป็นธรรม 
  4. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
  5. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของชาติ 
 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตาม
แนวตะเข็บชายแดน ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมกลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
  3. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่างๆ ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน ภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการเป็นครูมืออาชีพ
ให้แก่ครู และครูทางการศึกษา 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และครูทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ และการศึกษาด้านงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลและสิ่งประดิษฐ์ 
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  3. ส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหาร ครู และครูทางการศึกษาพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และปัญญาประดิษฐ์เพื่อเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขัน 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเชี่ยวชาญ
และเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
  6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการศึกษา 
  7. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที ่ เสริมสร้างพหุปัญญาใน รูปแบบที ่หลากหลาย 
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง
ตลอดชีวิตด้วยบริการการศึกษาทุกช่องงาน 
 กลยุทธ์ 
  1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมทักษะรองรับการเติบโตของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษและพื้นที่ชายแดน 
 กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างเหมาะสมตามทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน
และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลา และสถานที่ 
  3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทย ให้มีวินัยจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
  4. พัฒนาระบบและกลไก การติดตามการวัดและและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาคลังข้อมูลสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
  7. พัฒนาคุณภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ 
  1. เสริมสร้าง สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
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  3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 กลยุทธ์ 
  1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
  2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

2.15 แผนปฏิบัตกิารด้านการศึกษา พ.ศ. 2566 กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2  
       (สกลนคร นครพนม มุกดาหาร) 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพสอดคล้องตามทักษะศตวรรษที่ 21 บนพ้ืนฐานหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการทุกภาคส่วน ภายใต้สังคมพหุวัฒนธรรม เพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

 พันธกิจ (Mission) 

 1. ส่งเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามทักษะในศตวรรษที่ 21 
 2. ส่งเสริม สนับสนุน ครู และบุคลากรทางการศึกษาให้ได้รับการพัฒนาทักษะการจัดการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 และความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้านพหุปัญญา 
 3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้ประชากรทุกช่วงวัยเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีทักษะอาชีพ สอดคล้องกับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 
 5. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 1. การพัฒนาการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของชาติ 
 2. การพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
 3. การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตด้วยบริการ
การศึกษาทุกช่องทาง 
 4. การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมทักษะอาชีพรองรับการเติบโตของเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ
และพ้ืนที่ชายแดน 
 5. พัฒนาการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 
 6. การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาลในสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
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เป้าประสงค์ 

 1. ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และ
สามารถจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาตามพหุปัญญาครบทุกด้าน 
 3. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับโอกาสในการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงเสมอภาคและ
เป็นธรรม 
 4. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. ประชากรทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาทักษะอาชีพเพ่ือรองรับเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

 ยุทธศาสตร์พัฒนาการศึกษากลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 2 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของชาติ 

 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติและการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพื้นที่พิเศษ (พื้นที่สูง พื้นที่ตาม
แนวตะเข็บชายแดน ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรมกลุ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าว) 
  3. พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบการดูแลป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ 
อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ  ยาเสพติด ภัยพิบัติจากธรรมชาติ ภัยโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะการจัดการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
 กลยุทธ์ 
  1. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน ภาษาต่างประเทศอ่ืน และทักษะการเป็นครูมืออาชีพ
ให้แก่ครู และครูทางการศึกษา 
  2. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้บริหาร ครู และครูทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามเกณฑ์
มาตรฐานวิชาชีพ และการศึกษาด้านงานวิจัย นวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลและสิ่งประดิษฐ์ 
  3. ส่งเสริม สนับสนุนผู้บริหาร ครู และครูทางการศึกษาพัฒนานวัตกรรมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
และปัญญาประดิษฐ์เพื่อเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขัน 
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการผลิตและพัฒนากำลังครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความ
เชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  5. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 
  6. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษาและการบริหารจัดการการศึกษา 
  7. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนที ่ เสริมสร้างพหุปัญญาในรูปแบบที ่หลากหลาย 
สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิตด้วยบริการการศึกษาทุกช่องงาน 
 กลยุทธ์ 
  1. ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและ
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
  2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
  3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิม
ทางเศรษฐกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการศึกษาเพื่อเสริมทักษะรองรับการเติบโตของเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษและพื้นที่ชายแดน 
 กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมสนับสนุนให้คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและการพัฒนาคุณภาพชีวิต
อย่างเหมาะสมตามทักษะและคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้สื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมาตรฐาน
และประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลา และสถานที่ 
  3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทย ให้มีวินัยจิตสาธารณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
  4. พัฒนาระบบและกลไก การติดตามการวัดและประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 
  5. พัฒนาคลังข้อมูลสื่อและนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 
  6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 
  7. พัฒนาคุณภาพครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
 กลยุทธ์ 
  1. เสริมสร้าง สนับสนุนการสร้างจิตสำนึกรักสิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิด
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรม ด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) 
 กลยุทธ์ 
  1. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
  2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 
  3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้มขององค์กร 
 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ยังใช้ผลการวิเคราะห์
ศักยภาพองค์กรมาเป็นข้อมูลนำเข้าในการกำหนดทิศทางองค์กร (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ จุดเน้น) มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. วิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลัก 
2. วิเคราะห์สภาพแวดล้อม (ภายนอก, ภายใน) 
3. ประเมินสถานภาพ 
4. กำหนดทิศทางขององค์กร 
5. กำหนดกลยุทธ์ 
 

3.1 การวิเคราะห์ภารกิจและผลผลิตหลัก 

ภารกิจของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา (Assigned mission) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เป็นหน่วยงาน
ที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็ นไปตาม
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ตามมาตรา 38 แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 และมาตรา 37 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 
มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. จัดทำนโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายมาตรฐานการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 

2. วิเคราะห์จัดตั ้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื ้นที่
การศึกษาและแจ้งจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบและกำกับ ตรวจสอบ ติดตาม การใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 

3. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
4. กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
5. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
6. ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุน การจัด

และพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
7. จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
8. ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาของเอกชน องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันอื่น
ที่จัดรูปแบบที่หลากหลายในเขตพ้ืนที่การศึกษา 

9. ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
10. ประสาน ส่งเสริมการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ และคณะทำงานด้านการศึกษา 
11. ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กร หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในฐานะสำนักงานผู้แทนกระทรวงศึกษาธิการในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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12. ปฏิบัติหน้าที่อื ่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นที ่การศึกษาที่มิได้ระบุให้เป็นหน้าที่ของผู ้ใด
โดยเฉพาะ หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่มอบหมาย 

ผลผลิตหลัก (Outputs) ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา คือ ส่งเสริมการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ให้กับเด็กในวัยเรียน ประกอบด้วย ผู้จบการศึกษาก่อนประถมศึกษา ผู้จบการศึกษาภาคบังคับ ผู้จบการศึกษา
มัธยมศึกษาตอนปลาย เด็กพิการได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาสมรรถภาพ และเด็กด้อยโอกาสได้รับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะเห็นว่าเด็กในวัยเรียนเป็นกลุ่มเป้าหมายของผลผลิตหลักและตัวชี้วัดความสำเร็จของ
การจัดการศึกษา 

3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กร หรือหน่วยงานในปัจจุบัน เพ่ือค้นหาจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาสำคัญในการดำเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต SWOT เป็น
ตัวย่อท่ีมีความหมาย ดังนี้ 

S ย่อมาจาก Strengths หมายถึง    จุดแข็ง (ข้อได้เปรียบ) 
W ย่อมาจาก Weaknesses หมายถึง    จุดอ่อน (ข้อเสียเปรียบ) 
O ย่อมาจาก Opportunities หมายถึง    โอกาส (ปัจจัยที่จะส่งผลให้สามารถดำเนินการได้) 
T ย่อมาจาก Threats  หมายถึง    อุปสรรค (ปัจจัยที่คุกคามการดำเนินงาน) 

หลักการสำคัญของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  หลักการสำคัญ คือ การวิเคราะห์โดยการสำรวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายใน
และสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation 
Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพื่อให้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และ
วิเคราะห์โอกาสอุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้ผู้บริหารทราบถึง
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งสิ่งที่ได้เกิดขึ้นแล้วและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ที่มีต่อองค์กร และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ 
ที่สถานศึกษามีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการกำหนดวิสัยทัศน์ การกำหนดกลยุทธ์ และ
การดำเนินตามกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อไป 

 ประโยชน์ของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ทั้งภายนอกและภายในองค์กร 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพลต่อผลการดำเนินงานขององค์กรอย่างไร จุดแข็งของ
องค์กรจะเป็นความสามารถภายในที่ถูกใช้ประโยชน์เพื่อการบรรลุเป้าหมาย ในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรจะเป็น
คุณลักษณะภายในที่อาจจะทำลายผลการดำเนินงาน โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ท่ีให้โอกาสเพ่ือ
การบรรลุเป้าหมายอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมายของ ผลจากการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อมนี้จะใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาไปในทางที่เหมาะสม 
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 วิธีการดำเนินการวิเคราะห์ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้าง ด้วยการระบุจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ทำให้มีข้อมูลในการกำหนด
ทิศทางหรือเป้าหมายที ่จะถูกสร้างขึ ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวง หาประโยชน์จากโอกาสทาง
สภาพแวดล้อม และสามารถ กำหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กร
ให้มีน้อยที่สุดได้ ภายใต้การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมนั้น จะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน 
ในการดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ระดมความคิด ซึ่งประกอบด้วยผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ผู้อำนวยการกลุ่ม โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตัวแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน 
และตัวแทนนักเรียน ซึ่งได้ผลการวิเคราะห์ โดยสรุปเป็นประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก (โดยใช้หลัก C-PEST) 
และประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน (โดยใช้หลัก 7S) ดังนี้ 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้หลัก C-PEST 

ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats) 
1. ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer Behavior : C)  
กลุ่มผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน 
   - โรงเรียนเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม 
ในการจัดการศึกษา 
   - ความคาดหวังของผู้ปกครองต้องการให้บุตรหลาน 
ได้เรียนในโรงเรียนทีด่ี มีคุณภาพ 
   - ผู้ปกครองให้ความสำคัญต่อคุณภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
   - ผู้ปกครองเห็นความสำคัญของการศึกษามากข้ึน 
   - ผู้ปกครองและนักเรียนมีทางเลือกหลากหลาย 

กลุ่มผู้ปกครอง นักเรียน ชุมชน 
   - ผู้ปกครองไม่มเีวลา เนื่องจากสภาวะทางเศรษฐกิจ และ
สังคมที่เปลีย่นไป 
   - มีกฎหมาย/ระเบียบ/แนวปฏบิัติรองรับนักเรียนท่ีไม่มี
ทะเบียนราษฎร์ ไม่มีเอกสารหลักฐานทางการศึกษา 
โดยเฉพาะนักเรยีนต่างด้าว แตไ่มม่ีการจัดสรรงบรายหัว 
   - กลุ่มผู้เรียนมีความหลากหลายและมีพื้นฐานความรู ้
ที่แตกต่างกัน 
   - ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนที่มี
ช่ือเสียงหรือโรงเรียนในสังคมเมือง ส่งผลกระทบต่อ 
โรงเรียนนอกเมือง โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก  
ในการรับนักเรยีนได้น้อยลง 

กลุ่มคู่แข่ง 
   - องค์กรภาครัฐ/เอกชน/ท้องถิ่น ให้การสนับสนุน 
ในการจัดการศึกษา จึงมโีรงเรียนครอบคลุมทุกพื้นที่ 
ทุกกลุ่มเป้าหมาย 
   - โรงเรียนขนาดใหญ่มีความพร้อมในการจัดการศึกษา 

กลุ่มคู่แข่ง 
   - คุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็กของภาครัฐ
ส่งผลให้ผูป้กครองไม่ส่งบตุรเข้าเรียน 
   - โรงเรียนขนาดเล็กไม่มีความพร้อมในการจัดการศึกษา 
เนื่องจากมีข้อจำกัดด้านบุคลากร งบประมาณ ทรัพยากร
และการจัดการ 

องค์กรที่มีอิทธิพลต่อการทำงาน 
   - มีหน่วยงานประเมินสถานศึกษา เช่น สมศ., สทศ.  
ทำให้ผู้ปกครอง/นักเรียนเกิดความเชื่อมั่น 
ต่อการจัดการศึกษา 
   - ชุมชน/ท้องถิ่น ให้การสนับสนุนทรัพยากร 
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

องค์กรที่มีอิทธิพลต่อการทำงาน 
   - มีแนวนโยบายให้โรงเรียนดำเนินโครงการท่ีซ้ำซ้อนหรือ 
มากเกินไป เช่น โรงเรียนในฝัน/มาตรฐานสากล/ประชารัฐ เป็นต้น 
   - การประเมินเพื่อยกระดับคุณภาพของโรงเรียน  
มีมากเกินไป ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จัดการเรียนการสอนไม่ครบตามหลักสูตร 
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ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats) 
2. ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P)  
ระเบียบกฎหมายและนโยบาย 
   - มีระเบียบกฎหมายที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา เช่น 
พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พรบ.ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ฯลฯ สง่ผลให้การบริหารจัดการ 
ในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษามีประสทิธิภาพ 
   - โครงการสนบัสนนุค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา 
ส่งผลให้สถานศึกษาได้รับงบประมาณเพิ่มข้ึน และลด
ภาระค่าใช้จา่ยบางสว่นของผูป้กครอง 
   - นโยบายดา้นอ่ืน ๆ ที่ส่งเสรมิ สนับสนนุต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา เช่น นโยบายการพัฒนาสู่ความเป็น
อาเซียน นโยบายประกันคุณภาพภายใน/ภายนอกของ
สถานศึกษา นโยบายการจัดการศึกษาให้มีความเหมาะสม
และตอบสนองความจำเป็นของผู้เรียน นโยบายรัฐบาล
ไทยแลนด์ 4.0 นโยบายรัฐมนตรีด้านเทคโนโลยีฯ 
   - ระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวข้องกับการศึกษาเปิดโอกาส
ให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

ระเบียบกฎหมายและนโยบาย 
   - การบังคับใช้ระเบียบกฎหมายการศึกษาภาคบังคับ/
นโยบายบางเร่ืองมีความยุ่งยากในการปฏิบัติ 
   - การบังคับใช้กฎหมายไม่จรงิจัง 
   - พรบ.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ไม่เอ้ือประโยชนต์่อบุคลากรทางการศึกษา 38 ค (2) 
ส่งผลให้เกิดความไม่เทา่เทียมกัน ขาดขวัญกำลงัใจ 
ในขณะที่ภาระงาน ปริมาณงานไม่แตกต่างกัน 
   - เกณฑ์การประเมินวิทยฐานะ เน้นที่เอกสาร  
การเทียบเคียงไม่ชัดเจน ไมส่่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ
ของผู้เรียน 
   - การเปลี่ยนแปลงทางการเมอืงทำให้นโยบาย
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ไม่มีความยั่งยืนและต่อเนื่อง 
   - นโยบายเร่งด่วนบางเร่ือง ส่งผลกระทบต่อเวลา 
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในห้องเรียนและ 
การปฏิบัติงานของครู 
   - การเมืองในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ  
เข้าแทรกแซงการบริหารจัดการด้านการศึกษา  
ส่งผลให้เกิดความเสี่ยงในการบริหารจัดการ 

บทบาทของกลุ่มผลประโยชน ์
   - อปท./เอกชน/หน่วยงานภาครัฐ ส่งเสริม 
การจัดการศึกษาและมสี่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามากข้ึน 
   - หน่วยงานด้านการศึกษาภาครัฐได้รับงบประมาณ
สนับสนนุจากท้องถิ่นเพิ่มมากข้ึน 
 

บทบาทของกลุ่มผลประโยชน ์
   - อปท. และหน่วยงานของรัฐตลอดจนชุมชนท้องถิ่น
บางแห่งไม่เข้าใจ และไม่เห็นความสำคัญของงานดา้น
การศึกษา ทำให้ขาดพลงัในการขับเคลื่อนการพัฒนา 

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E)  
สภาวะเศรษฐกิจ 
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีแหล่งเงินทนุให้การ
สนับสนนุมากข้ึน 
   - เศรษฐกิจมีสภาพคล่องตัวเพิม่มากขึ้น (สะพานแห่งที่ 2) 
ทำให้ผู้ปกครองนกัเรียนบางส่วน มีฐานะทางเศรษฐกิจดีขึ้น 
ส่งผลต่อการให้ความสำคัญด้านการศึกษาแก่นักเรียน 

สภาวะเศรษฐกิจ 
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดวินัยทางการเงิน 
   - แผนงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
   - พื้นที่บริการเป็นสังคมชนบท 
   - ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญป่ระกอบอาชีพทางการเกษตร 
มีฐานะทางการเงินไม่มั่นคง เนื่องจากปัจจุบันต้นทุนการผลิต
ด้านการเกษตรสูง สินค้าทางการเกษตรมีราคาตกต่ำ 
ไม่แน่นอน 
   - สินค้าอุปโภคบริโภคราคาสูงไม่สอดคล้องกับรายได้ 
   - ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากการทำกิจกรรมการ
เรียนรู้ เช่น การจัดทำโครงงานของนักเรียน การใช้เทคโนโลยี
ที่จำเป็น ที่เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงของการศึกษา/เรียนรู ้
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ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats) 
งบประมาณ 
   - มีงบประมาณจัดสรรให้สถานศึกษา เพื่อการจัด
การศึกษาเพิ่มข้ึน 

งบประมาณ 
   - งบอุดหนุนการศึกษาไม่สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั 
   - งบลงทุนดา้นการศึกษาไม่เพียงพอในการสนบัสนุน
ด้านการศึกษา 
   - ห้วงเวลาของการจัดสรรงบประมาณทีไ่ม่พร้อมกัน
ส่งผลให้ไม่เกิดการบูรณาการแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
   - การจัดสรรงบประมาณไม่เป็นไปตามบริบทของ
โรงเรียน 
   - สพฐ. ไม่ได้แจง้ผลการอนุมตัิแผนงบประมาณในปี 
2564 
 

4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-cultural : S)  
จำนวนโครงสรา้งประชากรและลักษณะประชากร 
   - มีประชากรหลายชนเผ่า และอาศัยอยู่ริมฝั่งโขงจึงมี
ความอุดมสมบูรณ์ และอยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข 
   - การเปิดประชาคม ASEAN ที่ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้
วัฒนธรรม ความเปน็อยู่และอาชีพ 
   - ประชากรเอ้ือต่อการจัดการศึกษาของแต่ละท้องถิ่น 
   - มีความหลากหลายในด้านวฒันธรรมและภาษา 

จำนวนโครงสรา้งประชากรและลักษณะประชากร 
   - สภาพเมืองชายแดน มีประชากรแฝง  
ประชากรต่างดา้ว รวมทั้งการเคลื่อนย้ายประชากรจาก
ประเทศประชาคม ASEAN ย้ายมาอาศัยและทำงาน 
ในพื้นที่เพิ่มมากข้ึน ทำให้ไม่สามารถจัดการเรียนการสอน
ได้ครอบคลุม 
   - นักเรียนต่างดา้วขาดหลักฐานทางการศึกษาและ
หลักฐานทะเบียนราษฎร์ 
   - อัตราการเกิดของประเทศไทย มีแนวโน้มลดลง  
ส่งผลให้จำนวนนักเรียนน้อยลง เป็นผลกระทบต่อ
โรงเรียนขนาดเล็ก 
   - การย้ายถิ่นฐานของผูป้กครอง เพื่อประกอบอาชีพ 
ส่งผลให้ไมส่ามารถดูแลและให้ความอบอุ่นแก่บุตรได้
เต็มที ่
 

สภาพชุมชน 
   - ชุมชนมีการพัฒนามากข้ึนในด้านต่าง ๆ ส่งผลต่อ
ค่านิยมของผู้ปกครอง ที่ให้ความสำคัญต่อการได้รับ
การศึกษาของลูกหลานมากข้ึน 
   - ชุมชนเป็นแบบเกษตรกรรม ประกอบกับมีแหล่ง
ท่องเที่ยวตามธรรมชาติ ส่งผลให้เกิดแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

สภาพชุมชน 
   - พื้นที่ชายแดน มีแมน่้ำโขงเป็นแนวกัน้ระหว่าง
ประเทศ จึงมีบางพืน้ที่ใช้เปน็เสน้ทางการขนถ่าย 
ยาเสพติด ทำให้ชุมชน นักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงกับ
ปัญหาการเสพ/ขาย ยาเสพติดมากข้ึน 
   - สภาพชุมชนรอบโรงเรียนบางแห่งมีแหล่งอบายมุข 
รวมถึงการขยายตัวของสื่อเทคโนโลยี ก่อให้เกิดปัญหา 
เด็กติดเกม ปัญหาทางเพศสัมพนัธ์ ฯลฯ 
   - ปัญหาการหย่าร้างในปัจจบุนั ทำให้เด็กขาดความ
อบอุ่นส่งผลกระทบต่อการเรียนของเด็ก 
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ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats) 
วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   - เป็นสังคมเกษตรกรรม/โครงสร้างสงัคมไม่ซบัซ้อน 
   - ประชากรส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพุทธ จงึมีความเชื่อ 
ค่านิยมที่คลา้ยคลงึกัน 
   - มีภูมิปัญญา ปราชญท์้องถิ่นเข้ามาถ่ายทอด 
องค์ความรู้ โรงเรียนสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ และ 
เป็นแบบอยา่งให้กับชุมชนได ้
 

วิถีชีวิต ขนบธรรมเนียมประเพณี ค่านิยมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
   - ไม่มีการจัดเก็บข้อมูลภูมิปญัญาไว้อยา่งเป็นระบบ 
   - ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีฯ อยา่งรวดเร็ว 
ส่งผลให้การดำเนนิชวีิตเปลี่ยนแปลง 
 

5. ด้านเทคโนโลยี (Technological : T)  
ความก้าวหน้าด้าน IT 
   - การนำระบบ ICT มาประยกุต์ใช้ ทำให้เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา 
   - การสื่อสารระหว่างหน่วยงานและชุมชน มีความ
รวดเร็ว ทั่วถึง 
   - ความก้าวหน้าทางด้าน ICT ทำให้มีการเข้าถึง 
องค์ความรู้ได้อย่างรวดเร็ว นักเรียนสามารถสืบค้นเรียนรู้
ได้ด้วยตนเอง และง่ายต่อการบริหารจัดการ 
   - มีแหล่งเรียนรู้เพิ่มเติม นอกจากศึกษาค้นควา้จาก
หนังสือ 
   - มี พรบ.คอมพิวเตอร์และหน่วยงานที่ควบคุมดูแล 
การใช้คอมพิวเตอร์ ให้เป็นไปตาม พรบ.กำหนด 
   - มีความหลากหลายของสื่อ โปรแกรมทางการศึกษา
และแหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ให้นักเรียน 
   - มีผู้ให้บริการที่หลากหลาย 
   - การให้บริการของเครือข่ายอินเตอร์เน็ตมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 

ความก้าวหน้าด้าน IT 
   - ไม่มีวินัยในการใช้ ICT ส่งผลต่อการเกิดพฤติกรรม
เสี่ยงในนักเรียน 
   - การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และ 
อุปกรณ์ ICT มีราคาแพง ทำให้โรงเรียนมีอุปกรณ์ที่ไม่
ทันสมัย รวมทัง้ขาดงบประมาณที่ต้องจัดซื้อใหม่และ 
ขาดงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุง 
   - ในบางพื้นที่ยงัมีความเร็วของระบบ Internet ตำ่  
การสื่อสารไม่ครอบคลุมทุกพืน้ที่ 
   - การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีเป็นไปอยา่ง
รวดเร็ว ทำให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา นักเรียน  
มีความรู้ ทักษะไมท่ันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
   - ขาดการจัดระบบสารสนเทศด้าน ICT 
   - ระบบการควบคุม/ป้องกันการเข้าถึงสื่อ/เว็บไซตไ์ม่มี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้มีการนำไปใช้ในทางทีไ่ม่เหมาะสม 
   - ขาดความรู้ความเข้าใจ พรบ.คอมพิวเตอร์ 
   - มีเว็บไซต์/ไวรัสก่อกวนการใช้อินเทอร์เน็ต ส่งผลต่อ
การดำเนินงาน 
   - ไม่มีหน่วยงานเฉพาะกิจในการให้ความช่วยเหลือให้
คำแนะนำในดา้นการแก้ไขและดูแลระบบ ICT 
   - บุคลากร สพม.มุกดาหาร และโรงเรียน ขาดทักษะ
และจิตสำนึกในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
   - การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยีที่รวดเร็ว และ
อุปกรณ์ ICT ที่มีราคาแพง รวมทั้งขาดงบประมาณที่ต้อง
จัดซื้อใหม่และขาดงบประมาณในการพัฒนาปรับปรุง 
ส่งผลให้โรงเรียนมีอุปกรณ์ทีไ่มท่ันสมัย 
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การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้หลัก 7S 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ด้านบุคลากร (Staff : S1)  
ความพอเพียงของบุคลากร 
   - 

ความพอเพียงของบุคลากร 
   - ขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา  
38 ค (2) ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ตามกรอบอัตรากำลัง 
   - ขาดแคลนข้าราชการครู ในบางสาขาวชิาเอก 
โดยเฉพาะในโรงเรียนขนาดเล็ก 
   - ขาดแคลนครูสายสนบัสนุนการสอน เช่น ครูธุรการ 
ครูการเงินและพัสดุ เปน็ต้น 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   - มีองค์กรวิชาชีพที่เข้มแข็ง เป็นพลงัในการขับเคลื่อน
การพัฒนาและความก้าวหนา้ในวิชาชีพ เช่น สถาบนั
พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) 
 

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
   - ข้าราชการครู ขาดการพฒันาองค์ความรู้ จึงไม่เอ้ือต่อ
การทำผลงานทางวิชาการ เพื่อเลื่อนวิทยฐานะ 

การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
   - มีข้าราชการครูสายปฏิบตัิการสอนตรงตามสาขา
วิชาเอกและคุณวุฒ ิ

การจัดบุคลากรให้เหมาะสมกับงาน 
   - ไม่มีบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค(2) ใน
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
มีความรู้ความสามารถตรงตามตำแหน่งงานที่รบัผิดชอบ 
 

คุณธรรมจริยธรรม 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
จรรยาบรรณตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อใช้เป็นกรอบ
ข้อบังคับในการประพฤติ ปฏิบตัิตนและอยู่ในระเบียบวนิัย 

คุณธรรมจริยธรรม 
   -  

2. ด้านแบบแผนหรือพฤติกรรมในการบริหารจัดการ
ของผู้นำองค์กร (Style : S2) 

 

ภาวะผูน้ำ (ความรู้ ความสามารถ) 
   - ผู้บริหารผ่านกระบวนการสรรหาเพื่อคัดเลือกเข้าสู่
ตำแหน่งด้วยเกณฑ์การประเมินทั้งความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม และภาวะผูน้ำ 
 

ภาวะผูน้ำ (ความรู้ ความสามารถ) 
   - มีการปรับเปลี่ยนผูบ้ริหารบอ่ย ทำให้นโยบายและ
วัฒนธรรมการทำงานเปลี่ยนไปด้วย 

การกระจายอำนาจ การสั่งการ การสร้างแรงจูงใจของ
ผู้บริหาร 
   - ผู้บริหารสามารถปฏิบัตงิานได้ตามระเบยีบ กฎหมาย
ของทางราชการ มีการกระจายอำนาจการตัดสินใจให้
บุคลากรทุกระดับ เพื่อการปฏบิตัิงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
   - ผู้บริหารมีการบริหารจัดการแบบกัลยาณมติร  
ร่วมคิด ร่วมทำ 
   - มีการบริหารงานโดยใชส้หวิทยาเขต 4 สหวิทยาเขต 
 

การกระจายอำนาจ การสั่งการ การสร้างแรงจูงใจของ
ผู้บริหาร 
   -  



   

53 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
การคิดค้นระบบงาน นวัตกรรมและบริหารจัดการแนวใหม่ 
   - มีนวัตกรรมด้านการบริหารจัดการที่มีรูปแบบที่ชัดเจน 
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น คำบก Model เป็นตน้ 

การคิดค้นระบบงาน นวัตกรรมและบริหารจัดการแนวใหม่ 
   - การจัดเก็บฐานข้อมูลเกี่ยวกับนวัตกรรมใหม่ ๆ 
รวมทั้งการเผยแพร่ผลงาน กิจกรรม ของโรงเรียนและ 
สพม.มุกดาหาร ทางหน้าเว็บไซต์ขององค์กร ยังมีน้อย 
  - ควรมี Model สำหรับ สพม.มุกดาหารเพื่อใช้เป็น
รูปแบบในการปฏิบัตงิานของเจ้าหน้าที ่
 

3. ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ (Skill : S3)  

ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่วนใหญ่มี
ความรู้ ความสามารถเพียงพอตอ่การปฏิบัติงานเต็มตาม
ศักยภาพ 

ความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติงาน 
   - บุคลากรในสงักัดขาดความรู้ ขาดทักษะเฉพาะดา้น 
ขาดการกำกับ นิเทศ ติดตามในการปฏิบัติงานและ
วิเคราะห์งานในหนา้ที ่
   - บุคลากรในสงักัด มีการปรบัเปลี่ยน โยกย้าย 
อยู่ตลอดเวลา ทำให้ปฏบิัติงานไม่ต่อเนื่อง ขาดความรู้
ความเข้าใจในการปฏิบัตงิานทดแทนกัน 
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการพัฒนางาน 
ด้านวิจัย/นวัตกรรม และนำผลไปใช้ในการพฒันา 
การเรียนการสอนน้อย 
   - ศึกษานิเทศก์ สพม.มุกดาหาร ขาดความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง 
 

ทักษะ ICT 
   - ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสามารถและ
ทักษะในการใช้ ICT สำหรับการบริหารจัดการและการ
ปฏิบัติงาน 

ทักษะ ICT 
   - บุคลากรที่รับผิดชอบดา้น ICT ไม่ได้รับการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง 
   - การใช้เทคโนโลยีและระบบสื่อสารไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ ทำให้เกิดความไมคุ่้มค่า 
   - มีการใช้ข้อมูล และสารสนเทศในการวางแผนและ 
การปฏิบัติงานน้อย 
   - สพม.มุกดาหาร และโรงเรียนขาดแคลนบุคลากรที่มี
ความรู้ ความชำนาญเฉพาะดา้น ICT 
   - ขาดงบประมาณในการจัดหาเคร่ืองมือ ICT 
   - สพม.มุกดาหารและโรงเรียนมีการจัดทำข้อมูล
สารสนเทศยงัไม่เปน็ระบบ 
   - บุคลากรที่รับผิดชอบดา้น ICT ไม่ได้รับการพฒันา
อย่างต่อเนื่อง 
   - การใช้เทคโนโลยีและระบบสื่อสาร ไม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ ทำให้เกิดความไมคุ่้มค่า 
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ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
การพัฒนาบุคลากร 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ
พัฒนาความรู้ ทักษะและสมรรถนะในการปฏบิัติงานอย่าง
ต่อเนื่อง 

การพัฒนาบุคลากร 
   - การพัฒนาบุคลากรไม่สอดคล้องกับความต้องการ 
   - ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค(2) ที่ผา่นการพฒันา ไมส่นใจนำความรู้ไปใช้
ในการพัฒนางาน 

4. ด้านโครงสร้าง (Structure : S4)  

การจัดโครงสร้าง การบริหารงานของหน่วยงาน 
   - โครงสร้างการบริหารจัดการของ สพม.มุกดาหาร มี
ระบบ เปน็ไปตามรปูแบบที่ส่วนกลางกำหนด 
   - มีการแบ่งภาระงานของบุคลากรในหน่วยงานทีช่ัดเจน 

การจัดโครงสร้าง การบริหารงานของหน่วยงาน 
   -  

การกำหนด บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   - มีมาตรฐานตำแหน่งในการกำหนดบทบาทหน้าที่และ
มีการมอบหมายงานของบุคลากรใน  
สพม.มุกดาหาร ทุกระดับชัดเจน 
   - การจัดบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค(2) 
ลงตามกรอบอัตรากำลงั ตรงตามบทบาทหนา้ที ่

การกำหนด บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ 
   -  

5. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy : S5)  

ทิศทางองค์กร (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์) 
   - มีการกำหนดทิศทางขององค์กร โดยใช้หลักร่วมคิด
ของบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา 
 

ทิศทางองค์กร (วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็น กลยุทธ์ 
เป้าประสงค์) 
   -  

การกำหนดระบบปฏิบตัิการ (โครงการ/กิจกรรม) 
   - โรงเรียนและสำนักงานเขตพื้นที่ มีแผนปฏิบตัิการและ
แผนพัฒนาการศึกษา ที่ครอบคลุมทุกภารกิจ เชื่อมโยงกับ
นโยบายสว่นกลาง จนถึงระดับพื้นที่เพื่อใช้เป็นกรอบใน
การบริหารจัดการและการปฏบิตัิงานดา้นการศึกษา 

การกำหนดระบบปฏิบตัิการ (โครงการ/กิจกรรม) 
   - การดำเนินงานบางโครงการเป็นการดำเนนิงานแบบ
เร่งด่วน ทำให้ขาดประสิทธิภาพ 
   - การนำแผนไปสู่การปฏิบัติยงัไม่จริงจัง เชน่ 
สถานศึกษายังไมส่ามารถดำเนนิงานให้บรรลุวัตถุประสงค์
ของโครงการตามแผนปฏิบัติการที่กำหนดไว้ (การยก
ผลสัมฤทธิ์ O-net) 
 

การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบตัิ 
   - มีการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบัติทั้งในระดับ
โรงเรียน กลุ่มงานและบุคคลในสำนักงานเขตพื้นที่ฯ โดย
ใช้วิธีการและช่องทางที่หลากหลาย 
 
 
 
 
 

การถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การปฏิบตัิ 
   -  
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ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
6. ด้านระบบในการดำเนินงานโครงสร้าง (System : S6)  

ระบบขั้นตอนการดำเนนิงานภายในหน่วยงาน 
   - มีกระบวนการบริหารจัดการที่ชัดเจน เป็นระบบตาม
โครงสร้างการบริหารโดยเน้นการมีส่วนร่วม ที่สอดคล้อง
กับระเบียบกฎหมาย 
   - มีคู่มือการปฏิบัติงานที่เปน็ไปตามมาตรฐานของ สพฐ. 
   - มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายใน
รายงานผลการดำเนนิงานตามทีส่่วนกลางกำหนด 
   - มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากร โอน ยา้ย โดย
คณะกรรมการฯ 
   - มีระบบการติดต่อสื่อสารทีท่ันสมัย สนบัสนนุต่อการ
บริหารจัดการภายในและภายนอกหน่วยงาน 

ระบบขั้นตอนการดำเนนิงานภายในหน่วยงาน 
   - ขั้นตอนการปฏิบัตงิานในบางเร่ืองไม่เสร็จสิ้นที่  
สพม.มุกดาหาร ส่งผลให้การทำงานเกิดความล่าช้า ขาด
ประสิทธิภาพ 

การจัดการเรียนการสอน 
   -  

การจัดการเรียนการสอน 
   - คุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน  
5 กลุ่มสาระหลัก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับตำ่กว่า ค่าเฉลี่ย
ของประเทศ 
   - นักเรียนบางส่วนมปีัญหาดา้นการอ่าน การเขียนและ
การคิดคำนวณ 
   - ผลการประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
นักเรียนบางข้อยังอยู่ในระดบัตำ่ เช่น การอยู่อย่าง
พอเพียง มุ่งมั่นทำงาน ใฝ่เรียนรู้ 
   - การจัดทำแผนการเรียนรู้ ยงัขาดคุณภาพ 

ระบบการวางแผน/การติดตามประเมินผล 
   - มีสหวิทยาเขตครอบคลุมทกุพื้นที่ เป็นเครือข่ายใน
การวางแผน ติดตาม ประเมินผล 
   - มีคณะกรรมการ ก.ต.ป.น. ดำเนินการติดตาม
ประเมินผล 

ระบบการวางแผน/การติดตามประเมินผล 
   - การนิเทศ กำกับติดตามและประเมินผล ไมต่่อเนื่อง และ
ไม่ครบทุกกลุ่มสาระ 
   - ผู้นิเทศมีประสบการณ์และทักษะไม่เพยีงพอ 
   - ขาดความสอดคล้องของการประเมินผลและตัวช้ีวัดในการ
ปฏิบัติงาน 
   - การประสานงานด้านการนิเทศ ติดตาม ยังมีน้อย 
   - ขาดงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรในการนิเทศ 
ติดตาม 

ระบบงบประมาณ 
   - มีระบบการบริหารงบประมาณ ระบบบัญชีการเงิน
และการพัสดุ ทีต่รวจสอบได้ถูกต้องตามขั้นตอนที่ระเบียบ 
กฎหมายที่ตรวจสอบได้ถูกต้องตามขั้นตอนที่ระเบียบ 
กฎหมายกำหนดไว ้
   - มีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ตามระบบ 

ระบบงบประมาณ 
   - ใช้งบประมาณไม่เหมาะสมกับปริมาณงาน เช่น  
ใช้งบประมาณในการจัดทำโครงการ แต่ไม่เกิดผลสัมฤทธ์ิของ
งาน(มีการจัดอบรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
แต่ผลค่าเฉลี่ยของคะแนนในภาพรวมยังต่ำ) 
   - งบประมาณที่ไดร้ับจดัสรรไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการและการปฏิบัติงาน 
   - มีการใช้งบประมาณซ้ำซ้อนและไม่ตรงตามแผน 
ทีก่ำหนดไว ้
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ประเด็นที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) ประเด็นที่เป็นจุดอ่อน (Weaknesses) 
7. ด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหน่วยงาน (Shared 
Values : S7) 

 

ค่านิยมร่วม 
   - สพม.มุกดาหาร และสถานศึกษา มีการกำหนด
ค่านิยมร่วมและกำหนดวฒันธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดความ
เป็นนำ้หนึ่งใจเดียวกันของบุคลากรในองค์กร 

ค่านิยมร่วม 
   - ขาดการพัฒนาทักษะกระบวนการการทำงานเป็นทีม 
   - ขาดวัฒนธรรมและวินัยในการปฏิบัติงาน เช่น มา
ทำงานสาย การมีสัมมาคารวะตอ่ผู้อาวุโสกว่า ขาด
จิตสำนึกในการปฏิบตัิงาน 

 

3.3 การประเมินสภาพแวดล้อม 
จากประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามุกดาหาร ได้นำมาจัดทำ

เป็นแบบประเมินสภาพแวดล้อมขององค์กร และนำไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน ซึ่ง
ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ผู ้อำนวยการกลุ ่ม โรงเรียนในสังกัดทุกโรงเรียน 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตัวแทนครูและบุคลากรทางการศึกษา ตัวแทนผู้ปกครองนักเรียน และตัวแทนนักเรียน ผลการประเมินเป็นดังนี้ 

ตารางท่ี 8 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้หลัก C-PEST 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ำหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุปผลการ
วิเคราะห ์

โอกาส (+) อุปสรรค (-) โอกาส (+) อุปสรรค (-)  
คะแนนเต็ม 1 1-5 1-5    

1. ด้านพฤติกรรมลูกค้า (Customer 
Behavior : C) 

0.25 58.63 63.88 14.66 15.97 -1.13 

2. ด้านการเมืองและกฎหมาย 
(Political and Legal : P) 

0.15 61.17 68.25 9.18 10.24 -1.06 

3. ด้านเศรษฐกิจ (Economic : E) 0.20 65.33 80.70 13.07 16.14 -3.07 
4. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social-
cultural : S) 

0.20 84.28 64.33 16.86 12.87 3.99 

5. ด้านเทคโนโลยี (Technological : T) 0.20 60.27 36.52 12.05 7.30 4.75 
1.00    

ค่าเฉลี่ยคะแนนจริงประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 65.81 62.52 3.29 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก 1.65 

 จากตารางจะเห็นได้ว่าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร เป็นโอกาสซึ่งจะส่งผลกระทบเป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินงานของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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ตารางท่ี 9 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้หลัก 7S 

ประเด็นตัวชี้วัด 
น้ำหนัก
คะแนน 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุปผลการ
วิเคราะห ์

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

คะแนนเต็ม 1 1-5 1-5 
1. ด้านบุคลากร (Staff : S1) 0.20 58.72 73.54 11.74 14.71 -2.96 
2. ด้านแบบแผนหรอืพฤติกรรมในการ
บริหารจัดการของผู้นำองค์กร (Style : S2) 

0.15 58.56 46.00 8.78 6.90 1.88 

3. ด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะ (Skill : 
S3) 

0.20 52.67 61.28 10.53 12.26 -1.72 

4. ด้านโครงสร้าง (Structure : S4) 0.10 40.12 56.25 4.01 5.63 -1.61 
5. ด้านกลยุทธ์ของหน่วยงาน (Strategy : 
S5) 

0.10 53.33 75.33 5.33 7.53 -2.20 

6. ด้านระบบในการดำเนินงานโครงสร้าง 
(System : S6) 

0.10 64.23 75.64 6.42 7.56 -1.14 

7. ด้านค่านิยมร่วมของสมาชิกในหนว่ยงาน 
(Shared Values : S7) 

0.15 56.78 36.54 8.52 5.48 3.04 

1.00 55.35 60.07 -4.72 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน -2.36 

 

 จากตารางจะเห็นได้ว่าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร เป็นจุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ที่ควรปรับปรุง
ให้ดีขึ้นหรือขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

3.4 การกำหนดทิศทางขององค์กร 
จากผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในองค์กรของสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษา

มัธยมศึกษามุกดาหาร ผลการประเมินปรากฏว่า ทิศทางขององค์กรมีปัจจัยภายนอกสร้างโอกาส เอื้อต่อการ
ดำเนินการมีความพร้อมให้การสนับสนุน แต่ปัจจัยภายในองค์กรมีความอ่อนแอ รายละเอียดดังกราฟด้านล่างนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กราฟแสดงผลการประเมินสภาพองค์กรของสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
บนแกนความสัมพันธ์ SWOT 
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3.5 การกำหนดกลยุทธ ์
จากทิศทางขององค์กร ที่ได้จากการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีทิศทางที่มีปัจจัยภายนอกสร้างโอกาส เอื้อต่อการดำเนินการมีความพร้อมให้
การสนับสนุน แต่ปัจจัยภายในองค์กรมีความอ่อนแอ หากแก้ปัญหาภายในได้จะนำไปสู่การพัฒนา ดังนั้นกลยุทธ์
ที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนา คือ กลยุทธ์ความถนัด โดยเลือกดำเนินงานเฉพาะที่มีความรู้ความชำนาญ เน้นการ
ส่งเสริมพัฒนาปรับปรุง และเร่งรัด 
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ส่วนที่ 4 ทิศทางการจดัการศึกษา และทิศทางการพัฒนา 
 

4.1 ทิศทางองค์กร 
 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 กำหนดไว้ ดังนี้ 

 วิสัยทัศน์ (Vision) 

องค์กรคุณภาพ สร้างคุณภาพผู้เรียนสู่สังคมท่ียั่งยืน 

พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
2. สร้างโอกาส ความเสมอภาค ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และลด

ความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
3. ประสานส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร มีความเป็นไทยและมี

คุณลักษณะในศตวรรษที่ 21  
4. ประสานส่งเสริมการพัฒนาผู้เรียนให้มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรมจริยธรรม น้อมนำหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
5. ส่งเสริม พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพ มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
6. พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบบูรณาการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

อย่างสร้างสรรค์ มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนบนฐานข้อมูลสารสนเทศที่ถูกต้อง ทันสมัย และมี
ประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

7. ส่งเสริม พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมการบริหาร 
8. เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริหารและมาตรฐานให้เป็นที่ยอมรับในระดับองค์กร  

เป้าหมาย (Goals) 

1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลด้านความปลอดภัย และสามารถปรับตัวต่อโรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

2. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพื่อความปลอดภัย

ของผู้เรียน 
4. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
5. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจน

จบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
6. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
7. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
8. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้

ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
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9. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 

10. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน สอดคล้อง
กับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   

11. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีมีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

12. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
และสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

13.  สถานศึกษา มีระบบการวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู ้เรียน (Assessment for 
Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning)  

14.  สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนการสอนที่ยืดหยุ่นตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของ
ผู้เรียน 

15.  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ  

16.  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
17. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ

บริบท 
18.  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
19.  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วม ที่มี

ประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
20.  โรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพที่เหมาะสมกับบริบท 
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กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 
เป้าหมาย 

1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ 
ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์ การคุกคาม
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 

2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ
โรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ำ 

3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เก่ียวข้อง เพื่อความ

ปลอดภัยของผู้เรียน 

 ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 
(2565) 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผูเ้รียนทีม่ีความรู้
ความเข้าใจ และทักษะเพื่อรับมือ
กับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุก
รูปแบบ และทุกประเภท 

ร้อยละ - 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสรมิฯ 

2 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการ
ประเมินความเสี่ยง และมีแผน/
มาตรการ กิจกรรมในการสร้าง
ความตระหนักรู้ (Safety 
Awareness) หรือทักษะในการ
รับมือด้านความปลอดภัย 
(Safety Action) ทุกรูปแบบ 
และมีการดำเนินการตามแผน
อย่างเป็นระบบ 

ร้อยละ - 80 85 90 95 100 กลุ่มส่งเสรมิฯ 
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กลยุทธ์ที่ 2 เพ่ิมโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าหมาย  
 1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ

การศึกษาภาคบังคับ 
 2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอ

ภาคจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ    
 5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการ

ช่วยเหลือให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

ตัวช้ีวัด 

ที่ ตัวชี้วดั หน่วยนับ 

ผลการ
ดำเนินงาน
ที่ผ่านมา 
(2565) 

ค่าเป้าหมาย (ปี) ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 
 

1 อัตราการเข้าเรียนสุทธิ 
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

ร้อยละ 87.48 70 70 70 70 70 กลุ่มส่งเสริมฯ 

2 ร้อยละของเด็กออก
กลางคัน  
เด็กตกหล่น กลับเขา้สู่
ระบบการศึกษา หรอืได้รับ
การศึกษาดว้ยรูปแบบที่
เหมาะสม 

ร้อยละ ติดตามเด็ก
ออก

กลางคันได้
ครบทั้ง 83 

คน 

80 85 90 93 95 กลุ่มส่งเสริมฯ 

3 จำนวนของผู้เรียนที่เป็นผู้
พิการ ผู้ด้อยโอกาส ได้รับ
การศึกษาที่เหมาะสม ตาม
ความจำเป็นและศักยภาพ 

คน - ไม่น้อยกว่า
9,000  
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า
9,000 
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า 
9,000 
คน/ปี 

ไม่น้อยกว่า
9,000 
คน/ปี  

ไม่น้อยกว่า
9,000 
คน/ปี 

กลุ่มส่งเสริมฯ 

4 จำนวนของผู้เรียนที่เป็นผู้มี
ความสามารถพิเศษ ได้รับ
การส่งเสริมศักยภาพที่
เหมาะสม 

คน - ไม่น้อย
กว่า 30 
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 30 
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 30 
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 30 
คน/ปี 

ไม่น้อย
กว่า 30 
คน/ปี 

กลุ่มนิเทศฯ 

5 ร้อยละของสถานศึกษามี
การนำข้อมูลสารสนเทศมา
ใช้ในการรับและให้บริการ
การศึกษา รวมถึงการส่งต่อ
ผู้เรียนระดับปฐมวัย และ
การศึกษาขั้นพื้นฐานอย่าง
เป็นระบบ 

ร้อยละ - 90 93 95 98 100 กลุ่ม ICT / 
กลุ่มส่งเสริมฯ 

6 ร้อยละของสถานศึกษาที่
จัดการศึกษาในรูปแบบที่
หลากหลาย เหมาะสมกบั
ผู้เรียน 

ร้อยละ - 70 75 80 80 80 กลุ่มนิเทศฯ 
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กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
เป้าหมาย 

 1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมี
ความรับผิดชอบ  

2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐาน 
สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   

3. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 

 4. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

5. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของผูเ้รียนไดร้ับ 
การพัฒนาให้มีสมรรถนะ และ
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 

ร้อยละ - 80 80 80 80 80 กลุ่มนิเทศฯ 

2 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัดที่
สามารถจัดการเรยีนการสอนหรือ
จัดกิจกรรม เพื่อส่งเสรมิ 
พหุปัญญาของผู้เรียน โดยใช้
เครื่องมือคัดกรอง/สำรวจแวว/วัด
ความสามารถความถนัดของผู้เรียน 

ร้อยละ 5 (ดีเยียม) 30 35 40 50 60 กลุ่มนิเทศฯ 

3 ร้อยละของสถานศึกษาในสังกัด ท่ีมี
หลักสตูรสถานศึกษาท่ียืดหยุ่น
ตอบสนองต่อความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียน 

ร้อยละ - 60 70 80 90 100 กลุ่มนิเทศฯ 

4 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) และมีการวัดและ
ประเมินผล  เพื่อพัฒนาการเรยีนรู้
ของผู้เรียน (Assessment For 
Learning) ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เพื่อส่งเสรมิ    
การเรยีนรู้เป็นรายบุคคล 
(Personalized Learning) 

ร้อยละ - 50 55 60 65 70 กลุ่มนิเทศฯ 
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กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าหมาย 

1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการนำระบบข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยี
ดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ  

2. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน 
3. สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะอัตรากำลัง

และงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา มีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม ที่มีประสิทธิภาพ 

เหมาะสมกับบริบท 
5. โรงเรียนคุณภาพได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
 

ตัวช้ีวัด 

ที ่ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ที่ผ่านมา 

ค่าเป้าหมาย (ปี) 
ผู้รับผิดชอบ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1 ร้อยละของสถานศึกษา ท่ีส่งเสริม
การมีส่วนร่วมกับชุมชน/
หน่วยงาน/องค์กร/บุคคลภายนอก 
ในการบริหารจัดการ และการ
ให้บริการการศึกษา 

ร้อยละ - 80 85 90 95 100 กลุ่มนิเทศฯ 

2 ร้อยละของสถานศึกษา 
มีการพัฒนาบริหารจดัการ และ
การให้บริการการศึกษา ด้วย
เทคโนโลยีดิจิทลั 

ร้อยละ 4 (ดีมาก) 80 85 90 95 100 กลุ่มนิเทศฯ 

3 ร้อยละของสถานศึกษาที่มีผลการ
ประกันคณุภาพภายในระดับดีเลิศ
ขึ้นไป 

ร้อยละ - 76 77 78 79 80 กลุ่มนิเทศฯ 

4 ร้อยละของโรงเรียนคณุภาพที่มีการ
บริหารจดัการและการใช้ทรัพยากร
ร่วมกันได้สำเร็จตามเปา้หมาย 

ร้อยละ - 80 85 90 95 100 กลุ่มนิเทศฯ 
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4.2 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture) 
    ตรงต่อเวลา รู้หน้าที่ มีความรับผิดชอบและจิตบริการ 

4.3 กรอบแนวคิดในการปฏิบัติงาน (Model) สพม.มุกดาหาร 
“MDH - Model” 

M = 4M (การบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ) 
1. Man   = บุคลากร 
2. Money  = งบประมาณ 
3. Material  = วัสดุอุปกรณ์ 
4. Management = การจัดการ 

 

D = Development (การพัฒนา)  
 การพัฒนาคน พัฒนางาน มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนา สร้างงาน สร้างนวัตกรรม 
 

H = High performance (การมีประสิทธิภาพสูง) 
 เพ่ือสร้างคุณภาพผู้เรียน สู่สังคมที่ยั่งยืน มีความเป็น Unity 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4.4 เครื่องมือขับเคลื่อนนโยบายและนำแผนสู่การปฏิบัติ 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในองค์กร เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการและคุณภาพการศึกษา โดยนำแนวคิดและเครื่องมือ “การบริหารจัดการ
ภาครัฐ” หรือ PMQA (Public Sector Management Quality Award) มาประยุกต์ใช้ในรูปแบบ “MDH Model” 
เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างยั่งยืน เป็นแนวทางในการปฏิบัติ ช่วยให้การดำเนินงานได้รับการพัฒนาและ
ก้าวไปข้างหน้า โดยเน้นการพัฒนาบุคลากรให้สามารถใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่างเต็มที่ ด้วยการมีส่วนร่วม
ในการปรับปรุงคุณภาพของการบริการให้สามารถตอบสนองความต้องการและสร้างความพอใจให้แก่ผู้รั บบริการ 
ซึ่งจะทำให้เป็นปัจจัยสำคัญในการก้าวไปสู่ความเป็นเลิศ (Excellence) และมีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ก่อให้เกิด
การพัฒนาการขององค์กรในระยะยาว และใช้หลักการของ Deming คือ P-D-C-A (Plan-Do-Check-Act) ในการ
ปรับปรุงคุณภาพ 
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ส่วนที่ 5 แนวทางการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 
 
 การจัดทำโครงการของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร จะพิจารณาถึงความ
เชื่อมโยงและสอดคล้องกับนโยบายทุกระดับที่เกี่ยวข้องกับด้านการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาทุกด้าน
และสนับสนุนทางการศึกษา เพื่อส่งผลต่อการพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเป็นหลัก ทั้งนี้ จะต้องคำนึงถึง
สภาพปัญหาและความต้องการในระดับพื้นที่เป็นสำคัญ การบริหารโครงการและงบประมาณจะดำเนินการ
โดยใช้ “MDH Model” เป็นเครื่องมือและดำเนินการตาม Deming Cycle หรือวงจรบริหารคุณภาพ
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผน (Plan) กลุ่มท่ีรับผิดชอบและได้รับมอบหมาย ศึกษากรอบนโยบายที่เกี่ยวข้องและ
รับทราบถึงปัญหาความต้องการของพื้นที่ เพื่อกำหนดกรอบแนวคิดของการจัดทำโครงการ ซึ่งรวมถึงการคิด
พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน การกำหนดเป้าหมาย หรือวัตถุประสงค์ของการ
ดำเนินงาน ระยะเวลา ผู ้รับผิดชอบและกำหนดเงื ่อนไขในการใช้งบประมาณ การพิจารณาโครงการให้
เหมาะสมกับงบประมาณท่ีสนับสนุน ทั้งนี้ แผนที่วางไว้สามารถปรับเปลี่ยนได้ตามความเหมาะสม 

2. การปฏิบัติตามแผน (Do) กลุ่มที่รับผิดชอบและได้รับมอบหมาย จะดำเนินการตามแผน โดย
การกำหนดให้มีโครงสร้างการดำเนินงาน เช่น แต่งตั้งคณะกรรมการ เป็นต้น มีวิธีการดำเนินงาน เช่น มีการ
ประชุมของคณะกรรมการเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้เกิดผลเป็นรูปธรรม การจัดอบรม การจัดเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ฯลฯ และมีผลของการดำเนินงาน เช่น รายชื่อกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมประชุม/อบรม ผลที่
เกิดจากการดำเนินงาน การใช้จ่ายงบประมาณตามกิจกรรมโครงการ 

3. การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check) กำหนดให้มีการประเมินแผน เช่น การประเมิน
ขั้นตอนการดำเนินงาน การประเมินผลการดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ได้ตั้งไว้ 

4. การปรับปรุงแก้ไข (Act) เมื่อมีการนำเสนอผลการดำเนินงานและผลการเบิกจ่ายงบประมาณ
เพื่อให้ผู้บริหารทราบแล้ว จะนำผลการกำกับตรวจสอบ มาวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค เพื่อแก้ไขปรับปรุงโดย
กำหนดวิธีการดำเนินงานใหม่ที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานในครั้งต่อไป หรือพัฒนาสิ่งที่ดีอยู่แล้วให้ดี
ยิ่งขึ้นไปอีก 

 เมื่อดำเนินงานตามโครงการเสร็จเรียบร้อยแล้ว จัดทำรายงานผลการดำเนินงานและผลการประเมิน
โครงการ นำเสนอต่อผู้บริหาร เพื่อใช้เป็นข้อมูลพิจารณาความสำเร็จของโครงการ ทราบข้อบกพร่อง จุดเด่น 
จุดด้อย และสามารถนำผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงแผนและพัฒนาการจัดทำแผนในอนาคตให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 

 

 

 

 



   

67 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 
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68 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

คำสั่ง 

 
 



   

69 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
 
 



   

70 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
 
 
 



   

71 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

 
 
 
 
 



   

72 
แผนพัฒนาการศึกษา พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับทบทวน) สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

คณะผู้จัดทำ 
ที่ปรึกษา 
นายจรณเดช  บุปผาชาต ิ  ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
นายโชคชัย จันทะโสตถิ ์  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  
ส.ต.ท. สุชาติ สุวรรณเลิศ  รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร  

คณะทำงาน 
นายเอกชัย  อ้อทอง  ปฏิบัติหน้าทีผู่้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน 
นางสิริรตัน์ ใจทาน   ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มอำนวยการ 
นายบรม สุรมติร   ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มนิเทศ ติดตามฯ 
นางชนาภัท โจณะสิทธ์ิ   ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานการเงินและสินทรัพย ์
นางสาววิสาขา  เบ้าทอง  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
นางสุคนธ์มาศ บุปผาชาต ิ  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล 
นายจิรนิติ์  อินอุ่นโชต ิ  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มกฎหมายและคด ี
นางอารี นามบุญเรือง  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาครูฯ   
นายไกรกลุ สง่าวงศ ์  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกลฯ  
นางสาวดวงนภา ค้าข้าว  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
นายภูมภิัทร กลางโคตร ์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
นางกัลยณฏัฐ์ สุวรรณไตรย ์  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
นายสิทธิพงษ์ เมืองโคตร   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
นางนิรัตตสิัย ธรรมศิล  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ  
นายวีระ โพนทัน   ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
นางสาวกัญจนพร ดอนหล้า  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการ 
นายวริทธ์ิ  จารุเกษม   นักวิชาการศึกษาชำนาญการ 
นางกัญญาวีณ์  สร้อยแก้ว      นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
นางสาวพิมพ์ธิดา อารรีักษ์  นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ 
นายวีร์ชยุตม์ สุริยาประภา   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 
นายศราวุฒิ พรหมศิร ิ  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 
นางสาวบุณฑริกา กลางประพันธ ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ 
นายณัฐพงศ์ นัยจิต   นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ 
นายนางธนัตตา ชาติวงศ ์  เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน 
นางสาวชยุตรา คนเพียร  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน 
นางสาวจุรีพร สุวรรณไตรย ์  นักจัดการงานท่ัวไป 
นางสาวฐาปภรณ์ คนเพียร  นักทรัพยากรบุคคล 
นางสาวชนากานต์ ทรัพย์สมาน นักวิชาการศึกษา 
นางสาวธาราทิพย์ ตั้งศิรไิพบูลย ์ นักวิชาการเงินและบญัชี 
นางสาวปาริชาติ คำสงค ์  นักจิตวิทยาโรงเรียนประจำสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
นางสาวพัชริดา  วงษ์หาญ     นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นางสาวธัญจิรา จันเคน  พนักงานธุรการ 

เรียบเรียง/พิมพ์/จัดทำรูปเล่ม 
นายเอกชัย  อ้อทอง  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน       
นางกัญญาวีณ์ สร้อยแก้ว  นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
นางสาวพัชริดา วงษ์หาญ  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
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