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ผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร 

------------------------------------- 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ไดดำเนินการตามนโยบายการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รวมทั ้งใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) และประกาศสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาพะเยา เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยใชหลักธรรมาภบิาล 

หลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

พ.ศ. ๒๕๔๖ หลักนิติธรรม (The Rule of Law) , หลักคุณธรรม (Morality) , หลักความโปรงใส (Accountability) 

, หลักการมีสวนรวม (Participation) , หลักความรับผิดชอบ (Responsibility) และหลักความคุมคา 

(Cost - Effectiveness or Economy) และดำเนินงานตามอำนาจหนาที ่บทบาทภารกิจดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้  

 

นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 
1. ดานการวางแผน
อัตรากำลัง 

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร ไดกำหนด
นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลังคน
เพ่ือรองรับการปฏิบัติตามภารกิจของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร และสถานศึกษา 
ในสังกัด ภายใตฐานขอมูลอัตรา
กำลังคนและบริหารอัตรากำลังระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือใหการบริหาร
อัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา เปนไป
ตามหลักเกณฑที ่ก.ค.ศ. กำหนด  
มีความโปรงใส ตรวจสอบได กอใหเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 
แกขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร และ
สถานศึกษาในสังกัด 

1. มีการกำหนดนโยบายการดำเนินงาน
รวมกัน ในรูปคณะกรรมการ 

2. มีการปรับแผนการดำเนินงานใหมี
ความสอดคลองเหมาะสม  
ตามสถานการณ โดยทุกฝายมีสวน
รวมในการดำเนินงาน 

3. นำขอมูลนักเรียนในระบบ DMC 
(DATA MANAGEMENT CENTER)  
ณ วันที ่10 มิถุนายน 2565 มาจัด
ชั้นเรียนตามเกณฑที ่ก.ค.ศ. กำหนด 
เพ่ือคำนวณอัตรากำลังในสถานศึกษา 

4. กำหนดความตองการรายวิชาเอกที่
ควรมีในสถานศึกษาตามเกณฑที่  
ก.ค.ศ. กำหนด เพื่อจัดทำเปน
ฐานขอมูล โดยนำระบบบริหารงาน
บุคคล (HRMS.OBEC) มาชวยในการ
วิเคราะหและจัดทำรายงานเปนขอมูล
สารสนเทศ และจัดทำแผนบริหาร
อัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา เพ่ือใชเปนแนวทางใน
การบริหารอัตรากำลัง 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 
 โดยกำหนดใหมีการดำเนินการ ดงันี้ 

๑. การวิเคราะหและวางแผนอัตรา
กำลังคน 

2. การบริหารอัตรากำลัง 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสังกัด 

5. ประชุมคณะกรรมการบริหาร
อัตรากำลังเพ่ือดำเนินการเกลี่ย
อัตรากำลังขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีอัตรากำลังเกินเกณฑ
ไปยังสถานศึกษาที่มีอัตรากำลังต่ำ
เกณฑท้ังตำแหนงวางและตำแหนงที่
มีคนครอง (โดยการตัดโอนตำแหนง
และอัตราเงินเดือน) เสนอ กศจ.
มุกดาหาร พิจารณาใหความเห็นชอบ
การบริหารอัตรากำลัง 

6. มีการตรวจสอบ และจัดทำ
ฐานขอมูลอัตรากำลังใหเปน
ปจจุบันอยูเสมอ และสามารถ
ตรวจสอบความเคลื่อนไหวของขอมูล
อัตรากำลังไดที่ฐานขอมูลกลางของ
กลุมบริหารงานบุคคล สำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร โดยนำระบบ
บริหารงานบุคคล (HRMS.OBEC) 
มาชวยในการดำเนินงาน 

7. ดำเนินการตอสัญญาจาง
พนักงานราชการ และลูกจาง
ชั่วคราวทุกโครงการ ที่ผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป 
เฉลี่ยไมต่ำกวาระดับ “ด”ี ทุกราย  
ตามที่ไดรับจัดสรรอัตรา/งบประมาณ 
จากสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ 
2. ดานการสรรหา 1. จัดทำและดำเนินการสรรหา

ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศกึษา พนักงานราชการ ลูกจาง              
เพ่ือปฏิบัติงานในตำแหนง                    
แทนตำแหนงท่ีวาง เพ่ือมิใหเกิด 
ผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 

2. ดำเนินการสรรหา โดยปฏบิัติตาม
ระเบียบหลักเกณฑที่กำหนด                 
ในรูปคณะกรรมการเพ่ือใหเกิดความ
โปรงใสและเปนธรรม 

3. ประกาศ ประชาสัมพันธ ใหผูมี
คณุสมบัติเปนไปตามหลักเกณฑ                
ไดรบัทราบขอมูลและเสนอเอกสาร                
เขารบัการคัดเลือกตามเกณฑ                      
โดยดำเนินการในหลายชองทาง เขน              
ทางเว็บไซต หนังสือราชการ                 
ขาวประชาสัมพันธและติดประกาศทั่วไป 

4. ดำเนินการในรปูคณะกรรมการ 
เพ่ือใหไดผูที่มีคุณสมบัติตรงตาม
ประกาศหลักเกณฑ และการ
ดำเนินการเปนไปดวยความโปรงใส 
บริสุทธิ์ยุติธรรม 

1. ดำเนินการตามระเบียบปฏิบัต ิและ
ขอกฎหมายที่ถูกตอง เปนไปตาม
เกณฑและวิธีการท่ีกำหนด 

2. การดำเนินงานเปนไปตามกรอบ
ระยะเวลา และทันตอเหตุการณ            
ไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงาน             
ดานอัตรากำลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3. ไดผูมีความรู ความสามารถ              
มีคุณสมบัติตรงตามประกาศหลักเกณฑ 
และตรงตามมาตรฐานตำแหนง 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ 
3. ดานการพัฒนา 1. จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ใหสอดคลองกับ 
แผนแมบทการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ
แผนปฏิบัติการประจำป                      
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษามุกดาหาร 

2. จัดทำขอมูลความตองการพัฒนา และ
ขอมูลผูผานการอบรมพัฒนาตามหลักสูตร  
ท่ีดำเนินการ เพ่ือเปนกรอบการพัฒนา
บุคลากรในลำดับตอไป 

3. สงเสริม สนับสนุน ใหขาราชการคร ู
และบุคลากรทางการศึกษา ไดมีการ
พัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลาย 
เชน ระบบออนไลนศึกษาคันควา           
ดวยตนเอง เขารับการอบรมพัฒนา          
จากหนวยงานตนสังกัด และหนวยงานอ่ืน 

4. ใหมีการประเมินความพึงพอใจ              
ตอดำเนินการอบรมพัฒนา                        
ท่ีหนวยงานจัดทำข้ึน 

1. มีแผนพัฒนาบุคลากร ที่สอดคลองกับ
แผนแมบทการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน และ
แผนปฏิบัติการประจำป ของสำนักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
มุกดาหาร 

2. มีขอมูลสารสนเทศดานการพัฒนา
บุคลากร ที่สามารถนำมาปรับใช             
อยางทันเหตุการณ 

3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ไดรับความรู ทักษะ และวิธีการใหม               
เพ่ือนำมาปรับใชในการจัดการเรียน          
การสอน 

4. ทำใหไดรับความขอมูลความตองการ
พัฒนา ขอเสนอในการดำเนินงาน              
เพ่ือนำมาปรับใชในการอบรมพัฒนา
ครั้งตอไป 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัต ิ ผลการดำเนินการ 
๔. ดานการรักษาไว 1. จัดทำแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

เพ่ือเปนกรอบแนวทางการดำเนินงาน 
2. สงเสริม สนับสนุนใหขาราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา                
มีความกาวหนาทางวิชาชีพ และ               
มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น 

3. ปรับปรุงขอมูลอัตรากำลังใหเปน
ปจจุบันเพ่ือใหสอดคลองกับ               
ความตองการจำเปนในการดำเนินงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

4. มีการยกยอง เชิดชูเกียรติ ขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา                  
ที่มีผลงานเปนที่ประจักษและ               
สมควรไดรับการยกยอง 
5. มีการเสริมสราง และใหความรู

เก่ียวกับวินัยและการรักษาวินัย                 
แกขาราชการครูและบุคลากร                 
ทางการศึกษาในสังกัด 

6. ควบคุม กำกับ ใหมีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง 
พนักงานราชการ ใหเปนไปตาม
หลักเกณฑและวธิีการ ที่สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนดให
ปฏิบัต ิ

1. มีแผนบริหารอัตรากำลังขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
3. ขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา ไดรับทราบขอมูลขาวสารที่
จำเปนตอการปฏิบัติหนาที่ราชการมี
การรับรูขอมูลขาวสารเพ่ือ
ความกาวหนาในวิชาชีพ 

4. ดำเนินกิจกรรมการคัดเลือก
ขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ใหไดรับรางวัลตาง ๆ                  
ตามประเภทรางวัล 

5. มีเอกสารคูมือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
กฎหมาย วินัยและการรักษาวินัย               
ของขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

6. มีคูมือปฏิบัติงานทั้งระดับกลุม            
ระดับบุคคล เพ่ือเปนแนวปฏิบัต ิ                
ในการดำเนินงาน และสงผลให                
การปฏิบัติงานบรรลุผลสำเร็จ               
ตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 
๕. ดานการใชประโยชน 1. ใหผูบังคับบัญชามอบหมายภารกิจแก

ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือก

ปฏิบัติ รวมทั้ง ควบคมุ กำกับ ดูแล

ผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติตามระเบียบ

วินัย และพระราชบัญญัติระเบียบ

ขาราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ.2547 และท่ีแกไขเพ่ิมเติมทุกฉบับ 

2. จัดทำและดำเนินการประกาศ

ตำแหนงวางทุกตำแหนง เพื่อใหเกิด

ความโปรงใส เปนธรรม โดยมีการ

ประชาสัมพันธใหทราบโดยท่ัวกัน 

เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดสามารถเขาถึง

ขอมูลไดอยางเทาเทียมกัน 

1. มีกรอบโครงสรางการปฏิบัติงาน             
ของหนวยงาน 

2. มีคำสั่งมอบหมายหนาที่ราชการ 
3. มีระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน              

ที่สามารถตรวจสอบ ติดตาม                    
การปฏิบัติงานไดอยางทันทวงที 

4. มีคูมือปฏิบัติงาน เพ่ือเปนกรอบ             
แนวทางการดำเนินงาน 
5. มีเครือขายการดำเนินงาน ทั้งใน
ระดับสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
และเครือขายการดำเนินงานภายนอก 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 
6. ดานการสงเสริม
คุณธรรม จริยธรรมและ
การรักษาวินัย 

1. สงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการ
รักษาวินัยตอตนเอง โดยสรางความ
ตระหนักถึง ความซื่อสัตยตอตนเอง การ
พ่ึงตนเอง ขยันหมั่นเพียร และมีความ
รับผิดชอบ การประหยัด และเก็บออม 
การรักษาระเบียบวินัย และเคารพ
กฎหมาย การปฏิบัติตามคุณธรรมของ
ศาสนา เปนแบบอยางที่ดีในการดำรง
ตน การมีความจงรักภักด ีตอชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย 
2. สงเสริมคณุธรรม จริยธรรมและการ

รักษาวินัยตอหนวยงาน โดยสรางความ

ตระหนักถึงการตรงตอเวลา รูหนาที่ มี

ความรับผิดชอบและจิตบริการ ขยัน 

ซื่อสัตย มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 

ปรับปรงุและพัฒนางานใหทันสมัยตอ

การเปลี่ยนแปลงของโลก 

3. สงเสริมคณุธรรม จริยธรรมและการ

รักษาวินัยตอผูใชบริการ ใหความเปน

ธรรม ใหบริการดวยความเสมอภาคไม

เลือกปฏิบัติ ละเวนการรบัทรัพยสินหรือ

ประโยชนอ่ืนใดที่ผิดตอระเบียบกฎหมาย 

4. ดำเนินการตามโครงการเขตสุจริต 

สถานศึกษาสุจริต เพื่อสรางและปลูกฝก

คานิยมใหบุคลากรมีคุณลักษณะที่พึง

ประสงค คือมีทักษะกระบวนการคิด มี

วินัย ซื่อสัตยสุจริต อยูอยางพอเพียง 

ดูแลรกัษาและใชทรัพยากรของทาง

ราชการอยางประหยัดและคุมคา ละเวน

การแสวงหาประโยชนโดยมิชอบตอ

ตนเองและพวกพอง 

 
 

มีการดำเนินงานตามโครงการเขต
พื้นที่การศึกษาสุจริต เพ่ือเสริมสราง
ใหบุคลากรมีคุณลักษณะสำคัญ ๕ 
ประการ อันไดแก มีทักษะกระบวนการ
คิด มีวินัย มีความซื่อสัตยสุจริต อยูอยาง
พอเพียง และมีจิตสาธารณะ 
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นโยบาย แนวทางการปฏิบัติ ผลการดำเนินการ 
7. ดานการกระจาย
อำนาจ 

ใหความสำคัญตอการกระจายอำนาจ
ในดานการบริหารงานบุคคลโดยยึด
หลักธรรมาภิบาล ตามหลักเกณฑและ
วิธีการ อำนาจหนาที่ตามท่ี ก.ค.ศ.
กำหนด ในเชิงพ้ืนท่ีและบริบทของ

พ้ืนท่ี ดวยความยืดหยุน เปน

กัลยาณมิตร และเนนย้ำถึงความ

บริสุทธิ์ ยุติธรรม โปรงใส ตรวจสอบได 

คำนึงถึงประโยชนของทางราชการเปน

สำคัญ 

กระจายอำนาจในลักษณะของ 
สหวิทยาเขต และ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร ซึ่งจะ
สงผลใหการบริหารงานในดานตางๆ เกิด
ความคลองตัว สะดวก รวดเร็ว เกิดจาก
การมีสวนรวมในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาจากทุกภาคสวน สอดรับการ
เปลี่ยนแปลงในสภาวการณปจจุบัน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8



เอกสารหมายเลข 1

(ข้อมูลครู ณ วันท่ี 7 กุมภาพันธ์ 2566)

ขนาด ผบ. ครู

โรงเรียน ผอ. รอง ครู รวม ผอ. รอง ครู รวม ผอ. รอง ครู รวม (รอง) ผอ. รอง ครู รวม ผอ. รอง ครู ร้อยละครู รวม

1 มุกดาหาร เมืองมุกดาหาร 363 11 365 11 368 11 367 11 360 11 359 10 2182 65 ใหญ่พิเศษ 1 4 106 111 1 4 106 111 0 0 0 0 0.00 1 4 106 111 0 0 0 0.00 0 0.00 2

2 นาโสกวิทยาคาร เมืองมุกดาหาร 29 1 49 2 53 2 41 1 28 1 23 1 223 8 กลาง 1 1 13 15 1 1 13 15 0 0 0 0 0.00 1 1 13 15 0 0 0 0.00 0 0.00 2

3 ผ่ึงแดดวิทยาคาร เมืองมุกดาหาร 118 4 151 5 148 4 119 4 93 3 108 3 737 23 ใหญ่ 1 2 36 39 1 2 37 40 0 0 -1 -1 -2.50 1 2 36 39 0 0 -1 -2.70 -1 -2.50 3

4 นวมินทราชูทิศ อีสาน เมืองมุกดาหาร 120 4 127 4 109 3 105 3 93 3 66 2 620 19 กลาง 1 1 31 33 1 1 31 33 0 0 0 0 0.00 1 1 31 33 0 0 0 0.00 0 0.00 1

5 ค าป่าหลายสรรพวิทย์ เมืองมุกดาหาร 54 2 63 2 58 2 55 2 39 1 30 1 299 10 กลาง 1 1 17 19 1 1 16 18 0 0 1 1 5.56 1 1 17 19 0 0 1 6.25 1 5.56 1

6 ดงเย็นวิทยาคม เมืองมุกดาหาร 75 2 61 2 82 3 82 3 64 2 58 2 422 14 กลาง 1 1 23 25 1 1 23 25 0 0 0 0 0.00 1 1 23 25 0 0 0 0.00 0 0.00 1

7 นาวาราชกิจพิทยานุสรณ์ เมืองมุกดาหาร 40 1 53 2 34 1 29 1 25 1 27 1 208 7 กลาง 1 1 11 13 1 1 11 13 0 0 0 0 0.00 1 1 11 13 0 0 0 0.00 0 0.00

8 มุกดาวิทยานุกูล เมืองมุกดาหาร 169 5 175 5 187 6 149 4 176 5 135 4 991 29 ใหญ่ 1 2 47 50 1 2 47 50 0 0 0 0 0.00 1 1 2 48 51 0 0 1 2.13 1 2.00 3

9 วิทยาศาสตร์จุฬาภรณราชวิทยาลัย มุกดาหาร เมืองมุกดาหาร 96 3 96 3 95 3 169 5 158 5 154 5 768 24 ใหญ่ 1 4 72 77 1 4 72 77 0 0 0 0 0.00 1 4 72 77 0 0 0 0.00 0 0.00 6

10 ดงมอนวิทยาคม เมืองมุกดาหาร 61 2 57 2 65 2 48 2 47 2 55 2 333 12 กลาง 1 1 20 22 1 1 20 22 0 0 0 0 0.00 1 1 20 22 0 0 0 0.00 0 0.00 2

11 เมืองมุกวิทยาคม เมืองมุกดาหาร 47 2 59 2 50 2 31 1 14 1 22 1 223 9 กลาง 1 0 15 16 1 1 14 16 0 -1 1 0 0.00 1 0 15 16 0 -1 1 7.14 0 0.00 3

12 ค าสร้อยพิทยาสรรค์ นิคมค าสร้อย 238 7 253 7 254 7 173 5 166 5 138 4 1222 35 ใหญ่ 1 3 56 60 1 3 56 60 0 0 0 0 0.00 1 1 3 57 61 0 0 1 1.79 1 1.67 3

13 อุดมวิทย์ นิคมค าสร้อย 60 2 56 2 62 2 42 1 14 1 29 1 263 9 กลาง 1 0 17 18 1 1 14 16 0 -1 3 2 12.50 1 0 17 18 0 -1 3 21.43 2 12.50 1

14 ร่มเกล้าพิทยาสรรค์ นิคมค าสร้อย 46 2 45 2 47 2 19 1 22 1 18 1 197 9 กลาง 1 1 14 16 1 1 14 16 0 0 0 0 0.00 1 1 14 16 0 0 0 0.00 0 0.00 1

15 แวงใหญ่พิทยาสรรค์ นิคมค าสร้อย 34 1 18 1 25 1 13 1 25 1 16 1 131 6 กลาง 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 -8.33 1 1 0 11 12 0 -1 1 10.00 0 0.00 2

16 โชคชัยวิทยา นิคมค าสร้อย 25 1 17 1 19 1 25 1 29 1 24 1 139 6 กลาง 1 1 10 12 1 1 10 12 0 0 0 0 0.00 1 1 10 12 0 0 0 0.00 0 0.00 3

17 ดอนตาลวิทยา ดอนตาล 211 6 201 6 193 6 199 6 162 5 186 6 1152 35 ใหญ่ 1 3 57 61 1 3 57 61 0 0 0 0 0.00 1 3 57 61 0 0 0 0.00 0 0.00 1 2

18 โพธ์ิไทรวิทยา ดอนตาล 46 2 31 1 40 1 52 2 32 1 49 2 250 9 กลาง 1 0 15 16 1 1 15 17 0 -1 0 -1 -5.88 1 0 15 16 0 -1 0 0.00 -1 -5.88 1

19 ผาเทิบวิทยา ดอนตาล 52 2 68 2 53 2 60 2 76 2 64 2 373 12 กลาง 1 1 20 22 1 1 20 22 0 0 0 0 0.00 1 1 1 21 23 0 0 1 5.00 1 4.55 2

20 ดงหลวงวิทยา ดงหลวง 188 6 162 5 156 5 148 4 133 4 137 4 924 28 ใหญ่ 1 2 44 47 1 2 45 48 0 0 -1 -1 -2.08 1 2 44 47 0 0 -1 -2.22 -1 -2.08 2

21 กกตูมประชาสรรค์ รัชมังคลาภิเษก ดงหลวง 22 1 26 1 25 1 25 1 27 1 14 1 139 6 กลาง 1 0 10 11 1 1 10 12 0 -1 0 -1 -8.33 1 1 0 11 12 0 -1 1 10.00 0 0.00 2

22 ค าชะอีวิทยาคาร ค าชะอี 171 5 178 5 164 5 161 5 126 4 140 4 940 28 ใหญ่ 1 2 45 48 1 2 45 48 0 0 0 0 0.00 1 2 45 48 0 0 0 0.00 0 0.00 2

23 ค าบกวิทยาคาร ค าชะอี 50 2 35 1 51 2 51 2 46 2 48 2 281 11 กลาง 1 0 17 18 1 1 18 20 0 -1 -1 -2 -10.00 1 0 17 18 0 -1 -1 -5.56 -2 -10.00 1

24 ชัยปัญญาวิทยานุสรณ์ ค าชะอี 35 1 50 2 58 2 30 1 43 1 21 1 237 8 กลาง 1 1 14 16 1 1 13 15 0 0 1 1 6.67 1 1 14 16 0 0 1 7.69 1 6.67 2

25 ค าชะอีพิทยาคม ค าชะอี 49 2 54 2 34 1 43 1 30 1 48 2 258 9 กลาง 1 0 14 15 1 1 15 17 0 -1 -1 -2 -11.76 1 0 14 15 0 -1 -1 -6.67 -2 -11.76 1

26 เหล่าประชาอุทิศ ค าชะอี 30 1 13 1 13 1 15 1 23 1 10 1 104 6 เล็ก 1 0 11 12 1 0 10 11 0 0 1 1 9.09 1 0 11 12 0 0 1 10.00 1 9.09 2 1

27 หว้านใหญ่วิทยา หว้านใหญ่ 79 2 65 2 66 2 91 3 57 2 75 2 433 13 กลาง 1 1 21 23 1 1 21 23 0 0 0 0 0.00 1 1 21 23 0 0 0 0.00 0 0.00

28 หนองสูงสามัคคีวิทยา หนองสูง 125 4 154 5 150 5 151 5 136 4 123 4 839 27 ใหญ่ 1 2 43 46 1 2 44 47 0 0 -1 -1 -2.13 1 2 43 46 0 0 -1 -2.27 -1 -2.13 1

29 พลังราษฎร์พิทยาสรรพ์ หนองสูง 24 1 34 1 22 1 26 1 36 1 24 1 166 6 กลาง 1 0 11 12 1 1 10 12 0 -1 1 0 0.00 1 0 11 12 0 -1 1 10.00 0 0.00

30 หนองแวงวิทยาคม หนองสูง 27 1 46 2 31 1 29 1 23 1 31 1 187 7 กลาง 1 0 12 13 1 1 11 13 0 -1 1 0 0.00 1 0 12 13 0 -1 1 9.09 0 0.00 1

2684 86 2762 89 2712 87 2548 81 2303 74 2232 73 15241 490 30 35 832 897 30 44 828 902 0 -9 4 -5 -0.55 5 30 35 837 902 0 -9 9 1.09 0 0.00 1 52 2
หมายเหตุ -16 (หลัง)ขอปรับปรุง/ก าหนดต าแหน่งครู เป็น รอง ผอ.รร.

1. ข้อมูลจ านวนนักเรียน ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565 จากระบบจัดเก็บข้อมูลนักเรียนรายบุคคล Data Management Center (DMC)

2. ข้อมูลครูตาม จ.18 ณ วันท่ี 12 เมษายน 2566 โดยได้นับเพ่ิมอัตราท่ีได้รับจัดสรรทุกอัตรา (อาจอยู่ระหว่างรอบรรจุ/รับย้าย)

บัญชีรายละเอียดอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร

(ข้อมูลนักเรียน  ณ วันท่ี 10 มิถุนายน 2565)

ล าดับ ช่ือสถานศึกษา อ าเภอ

นร./ห้อง จ านวนครู

ม.1 ม.2 ม.3 ม.4

จ านวนครู

- ขาด, +เกิน
 -ขาด,

+เกิน

ร้อยละ

ลูกจ้าง

(ผู้สอน)

สงวนไว้เกล่ียอัตรา รวม จ. 18 จ านวนครู ท้ังหมด(รวมสงวน)

- ขาด, +เกิน

 -ขาด,

+เกิน

ร้อยละ

 รวม

ตามเกณฑ์ ก.ค.ศ. ท้ังหมด(รวมสงวน)

ครูมา

ช่วย

ราชการ

พรก.

(ผู้สอน)
ม.5 ม.6 รวม ตาม จ.18

นร. ห้อง

รวมท้ังส้ิน โรงเรียน

นร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้องนร. ห้อง นร. ห้อง นร. ห้อง
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ปญหา อุปสรรค ในการดำเนนิงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. การดำเนินงานดานการบริหารงานบุคคล ตองอาศัยระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวของ                

เปนกรอบการดำเนินงาน ทำใหบางครั ้งต องใชระยะเวลาปฏิบัต ิที ่ยาวนาน เนื่องจาก ตองมีการประสาน               

การดำเนินงานกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการตอบขอซักถามตางๆ จากหนวยงานตนสงักัด 

2. การปฏิบัติงานของแตละบุคคล ซึ่งมีความรู ความชำนาญแตกตางกัน ความเขาใจกรอบแนวทางปฏิบัติ

ยังไมครอบคลุมทุกดาน สงผลใหการปฏิบัติงาน มีความลาชาไมเปนไปตามกำหนดเวลา 

3. ปญหาดานการสั่งการใหทราบ หรือถือปฏิบัติมีความซ้ำซอน ทำใหอาจเกิดความสับสนหรือเพ่ิมภาระงาน 

4. โครงสรางของหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการ แตละสวนราชการไมไดขึ ้นตรงตอกันสงผลให               

การปฏิบัติงานไมราบรื่น เพราะแตละสวนราชการตองถือตามแนวปฏิบัติของแตละสวนราชการ 

5. การขับเคลื่อนนโยบายสูการปฏิบัติ ยังไมครอบคลุมและไมเปนไปตามแผนที่กำหนดไวทำใหเกิดความ

ลาชาในการดำเนินงาน และเกิดความยุงยากในการปฏิบัติงาน 

6. ดานขอมูลสารสนเทศ แตละสวนราชการมีขอมูลที ่ไมตรงกัน ทำใหเกิดปญหาในการดำเนินงาน                  

ตองมีการทบทวนขอมูลสารสนเทศ ทำใหการปฏิบัติงานเกิดความลาชา 

ขอเสนอแนะ แนวทางการแกไขปญหา อุปสรรค ในการดำเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 1. ดานการดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคล ควรศึกษาระเบียบ กฎหมาย แนวปฏิบัติที่เกี ่ยวของ 

และจัดทำคูมือการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เปนปจจุบัน สามารถเขาถึงแหลงขอมูลไดงาย

และสะดวก ในดานการประสานหนวยงานภายนอกที่เก่ียวของ ควรจัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางหนวยงาน

เพื่อสรางเครือขายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2. จัดใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในกลุมงานและกลุมงานตางๆในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

เพื่อเช่ือมโยงขอมูล และลดขั้นตอนการดำเนินการท่ีไมจำเปน 

 3. จัดทำคูมือการดำเนินการของแตละกลุมงานเผยแพรใหบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเขาถึง

และศึกษาขั ้นตอนและระยะเวลาการดำเนินการ รวมทั ้งจัดใหมีการทบทวนคู มือการปฏิบัติงานอยางนอย

ปงบประมาณละหนึ ่งครั ้ง เพื ่อประเมินปญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามคู ม ือตลอดระยะเวลาหนึ่ง

ปงบประมาณที่ผาน 

 4. โครงสรางของหนวยงานในกระทรวงศึกษาธิการ แตละสวนราชการไมไดขึ ้นตรงตอกันสงผลให               

การปฏิบัติงานไมราบรื่น เพราะแตละสวนราชการตองถือตามแนวปฏิบัติของแตละสวนราชการ ควรจัดใหมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู และการประสานงานกับผูรับผิดชอบงานโดยตรงเพื่อใหสะดวกในการประสานและทำความ

เขาใจในการดำเนินการตามแนวปฏิบัติของแตละสวนราชการ 

 5. ควรมีการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับนโยบายและครอบคลุมภารกิจงานทุกดาน

พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศดานการบริหารงานบุคคล เพ่ือใหสามารถใชงานไดอยางรวดเร็วทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 6. ควรมีการปรับปรุงขอมูลสารสนเทศใหเปนปจจุบัน และนำเทคโนโลยี นวัตกรรมที่ทันสมัยเพื่อใหงาย

ตอการนำขอมูลไปใช  
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