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27,ȮŀŋħĴĺŇĪĵƢ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ/ȮıŊŘĬĪňŗŒľƟĭĶŇĔŅĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ěńĚľĺńħ ŀņŏĳŀ Ĩņĭĸ ľĴŌƞĭƟŅĬ ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬ ŏĪĻĭŅĸ ŀĭĨ, ĮĶŃĝŅĔĶ 

ĴŋĔħŅľŅĶ 7 53 526 /00,/7. 26 29 351,366 
ĕƟŀĴŌĸ ĦȮȮĺńĬĪňŗȮ1/ȮŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ0343Ȯ8ȮĽņĬńĔĪŃŏĭňĵĬĔĸŅĚȮĔĶĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ 

 ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŐĭƞĚŏĕĨĔŅĶĮĔėĶŀĚŀŀĔŏĮƦĬȮ7ȮŀņŏĳŀȮ53ȮĨņĭĸȮ526ȮľĴŌƞĭƟŅĬȮ/00,/7. ľĸńĚėŅŏĶŊŀĬ 
ĴňŏĪĻĭŅĸȮ26ȮŐľƞĚȮŐĸŃȮŀĭĨ,Ȯ29ȮŐľƞĚȮĮĶŃĝŅĔĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ351,366 ėĬ 

 1.2,3ȮĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻ 

  ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĸńĔļĦŃĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘȮħƟŅĬĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĴňĽĳŅııŊŘĬĪňŗŏĮƦĬĳŌŏĕŅĽŌĚ
ĕŀĚŐĬĺŏĪŊŀĔŏĕŅĳŌıŅĬȮĽƞĺĬĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔŏĶŊŗŀĵĸĚœĮĩŉĚĨŀĬŒĨƟȮĴňĽĳŅıŏĮƦĬĪňŗĶŅĭĸŀĬĸŅħŏĸŖĔĬƟŀĵĩŉĚĸŀĬĝńĬ
ěŅĔĨŀĬĔĸŅĚĕŀĚěńĚľĺńħŏĶŊŗŀĵœĮȮĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔěĶħŐĴƞĬŘņőĕĚȮĽĳŅııŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞėƞŀĬĕƟŅĚĶŅĭŏĶňĵĭȮĴňĸņľƟĺĵ
ĪňŗĽņėńĠĪňŗœľĸěŅĔĪŇĻĨŃĺńĬĨĔœĮĶĺĴĔńĭŐĴƞĬŘņőĕĚĪŅĚĪŇĻĨŃĺńĬŀŀĔȮœħƟŐĔƞȮľƟĺĵĴŋĔȮľƟĺĵĭńĚŀňŗȮľƟĺĵĭńĚĪĶŅĵȮľƟĺĵĝŃőĬħȮ
ľƟĺĵĪĶŅĵȮľƟĺĵĝŇĚĝńĬȮıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭĽŌĚĔĺƞŅĶŃħńĭĬŘņĪŃŏĸĮŅĬĔĸŅĚĮĶŃĴŅĦȮ067ȮŏĴĨĶȮĸńĔļĦŃ
ĳŌĴŇĮĶŃŏĪĻĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚŀĵƞŅĚĔĺƟŅĚȮŕȮŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĸńĔļĦŃȮėŊŀȮ&1'ȮıŊŘĬĪňŗĳŌŏĕŅŐĸŃ
ŏĪŊŀĔŏĕŅȮĴňŐŀƞĚĶŃľĺƞŅĚĳŌŏĕŅĽŌĚėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ03ȮĕŀĚıŊŘĬĪňŗȮĽņĶĺěıĭŀĵŌƞĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬĨĔ
ĩŉĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀȮĨŀĬĔĸŅĚŐĸŃĪŅĚĨŀĬŒĨƟĕŀĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮĴńĔŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĮƙŅėƞŀĬĕƟŅĚĪŉĭȮőħĵ
ĳŌŏĕŅĨƞŅĚȮŕȮĺŅĚĨńĺőħĵĶĺĴŒĬŐĬĺĪŇĻĨŃĺńĬĨĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ+ĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĳŌŏĕŅĨƞŅĚȮŕȮĪňŗĽņėńĠȮ
ŏĝƞĬȮĳŌıŅĬȮĳŌĝƟŅĚȮĳŌĴŃőĬȮĳŌěƟŀĔƟŀȮĳŌľĴŌȮĳŌėņľĵŅħȮŏĮƦĬĨƟĬȮ&2'ȮĪňŗĶŅĭĸŅħĸŀĬȮĪňŗħŀĬȮĞŉŗĚıĭŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĽƞĺĬŒľĠƞȮ
ĔĶŃěŅĵĨńĺŀĵŌƞĪńŗĺœĮĞŉŗĚŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĪňŗĸħĶŃħńĭĸĚĴŅěŅĔĳŌŏĕŅĽŌĚȮıĭŀĵŌƞĪŅĚĨŀĬĔĸŅĚŏĶŊŗŀĵĸĚœĮěĬĩŉĚĨŀĬŒĨƟĕŀĚ
ěńĚľĺńħȮ&3'ȮıŊŘĬĪňŗĶŅĭŐĸŃŏĬŇĬĨŃıńĔŐĴƞĬŘņȮıĭĭĶŇŏĺĦĪŅĚħƟŅĬĨŃĺńĬŀŀĔĭĶŇŏĺĦĶŇĴŐĴƞĬŘņőĕĚȮŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗĨńŘĚĕŀĚ
ŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃŏĮƦĬıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴĪňŗĽņėńĠȮőħĵĴńĔıĭŏĬŇĬĨŃıńĔĕĬŅĬœĮĔńĭŐĬĺŐĴƞĬŘņőĕĚĨńŘĚŐĨƞ
ĨŀĬĸƞŅĚĕŀĚŀņŏĳŀħŀĬĨŅĸĸĚœĮ 

 1.2,4ȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶ 

  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĭĪĭŅĪŐĸŃĳŅĶĔŇěľĸńĔŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1Ȯ+Ȯ6ȮĴňŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬ 

1.3ȮŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗ 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴňŀņĬŅěľĬƟŅĪňŗĨŅĴĔġľĴŅĵĺƞŅħƟĺĵĶŃŏĭňĵĭĭĶŇľŅĶĶŅĝĔŅĶ
ĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮħńĚĬňŘ 
 1'ȮěńħĪņĬőĵĭŅĵȮŐįĬıńĥĬŅŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵȮ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 2'ȮĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶěńħĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪńŗĺœĮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐěƟĚĔŅĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬĕƟŅĚĨƟĬĶńĭĪĶŅĭȮĶĺĴĪńŘĚĔņĔńĭȮĨĶĺěĽŀĭȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬħńĚĔĸƞŅĺ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

 3'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶĶƞĺĴĔńĭĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 4'ȮĔņĔńĭȮħŌŐĸȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 5'ȮĻŉĔļŅȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 6'ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĶŃħĴĪĶńıĵŅĔĶħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 7'ȮěńħĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 8'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĭŋėėĸȮŀĚėƢĔĶĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔĶĺŇĝŅĝňıȮĽĩŅĭńĬĻŅĽĬŅȮĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŊŗĬĪňŗěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŌĮŐĭĭ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 9'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸŃĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 10'ȮĮĶŃĽŅĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĕŀĚėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
 11'ȮĮĶŃĽŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĪńŗĺœĮĔńĭŀĚėƢĔĶľĶŊŀľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚĳŅėĶńģȮŏŀĔĝĬŐĸŃŀĚėƢĔĶ
ĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬģŅĬŃĽņĬńĔĚŅĬįŌƟŐĪĬĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
 12'ȮĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŀŊŗĬŏĔňŗĵĺĔńĭĔŇěĔŅĶĳŅĵŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴŇœħƟĶŃĭŋŒľƟŏĮƦĬľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒħ
őħĵŏĜıŅŃľĶŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ0ȮįŌƟħņĶĚĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

Īňŗ ĝŊŗŀȮůȮĽĔŋĸ ĨņŐľĬƞĚ ĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņĶĚĨņŐľĬƞĚ 
/ ĬŅĵŏĸňĵĚȮȮįŅĚıńĬīƢ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶ 

ĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

21ȮĔ,ı,Ȯ0364ȮůȮ24ȮĽ,ė,Ȯ0364 

0 ĬŅĚĽŋıĶȮȮĽŅĴńĨĩŇĵŃ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

25ȮĽ,ė,Ȯ0364ȮůȮ0/ȮĔ,ĵ,Ȯ0343 

1 ĬŅĵěĶĦŏħĝȮĭŋĮįŅĝŅĨŇ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

00ȮĔ,ĵ,Ȯ0363ȮůȮĮƤěěŋĭńĬ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

1.4ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬ 
  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ 

ĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ 

ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴ
ŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĭŋėėĸ 

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵ
ŐĸŃŐįĬ 

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻĨŇħĨŅĴ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬ
ĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ 

ĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴ 

ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚœĔĸŏĪėőĬőĸĵň

ĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ 

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 



7 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

1.5ȮĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 1.5,1ȮĕƟŀĴŌĸěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĕƟŀĴŌĸĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 

ĕĬŅħőĶĚŏĶňĵĬ &ŏĔĦĤƢȮĔŅĶĵƟŅĵįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ0343' 

ěņĬĺĬőĶĚŏĶňĵĬ ĶƟŀĵĸŃ 

ĕĬŅħŏĸŖĔ                 1Ȯ-Ȯ117ȮȮȮȮȮ   ėĬ 1  3,33 
ĕĬŅħĔĸŅĚ         ȮȮ 120Ȯ-Ȯ719        ėĬ  20 66,67 

 ĕĬŅħŒľĠƞ       ȮȮ    720Ȯ-Ȯ1,679ȮȮ    ėĬ   8 26,67 
ĕĬŅħŒľĠƞıŇŏĻļȮ     ȮȮȮ1*680      ȮȮ   ėĬȮȮĕŉŘĬœĮȮ  1  3,33 

ĶĺĴ 10 100,.. 

      ĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭȮDMC ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2ȮĕƟŀĴŌĸėĶŌȮĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃľƟŀĚŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343Ȯ 
ȮȮ 

ĶŃħńĭĝńŘĬ ěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬ ěņĬĺĬľƟŀĚŏĶňĵĬ 
Ĵ,1 2,452 67 
Ĵ,2 2,712 65 
Ĵ,3 2,435 66 

ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ĨƟĬ 8,.43 262 
Ĵ,4 2,30/ 63 
Ĵ,5 2,056 6. 
Ĵ,6 2,00/ 57 

ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬȮĴ,ĮĸŅĵ 5,.0. 222 
ĶĺĴĬńĔŏĶňĵĬĪńŘĚĽŇŘĬ 13,.63 506 

ėĶŌ 644 
 

ĕƟŀĴŌĸĶŃĭĭȮDMC ȮĦȮĺńĬĪňŗȮ10ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0343 
 
 
 
 
 
 
 
 



/. 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

 1.5,2ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3ȮĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ĕƟŀĴŌĸĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
Īňŗ őĶĚŏĶňĵĬ įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ ĶŀĚ

įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 
ėĶŌįŌƟĝƞĺĵ ėĶŌȮėĻ,/ ėĶŌȮėĻ,0 ėĶŌȮėĻ,1 ėĶŌȮėĻ,2 ĶĺĴ 

/ ĴŋĔħŅľŅĶ 1 4 11 30 17 47 - 110 
0 ħŀĬĨŅĸĺŇĪĵŅ 1 3 7 13 8 25 - 57 
1 įŅŏĪŇĭĺŇĪĵŅ 1 - 5 11 3 3 - 23 
2 őıīŇśœĪĶĺŇĪĵŅ 1 - 3 1 1 9 - 15 
3 ħĚĴŀĬĺŇĪĵŅėĴ 1 1 4 2 7 3 - 18 
4 ĬŅőĽĔĺŇĪĵŅėŅĶ 1 1 1 1 3 9 - 16 
5 įŉŗĚŐħħĺŇĪĵŅėŅĶ 1 2 4 5 5 22 - 39 
6 ħĚŏĵŖĬĺŇĪĵŅėĴ / 1 - 8 5 7 - 22 
7 ľĬŀĚĽŌĚĽŅĴńėėňĺŇĪĵŅ 1 2 4 6 1 31 - 45 
10 ėņĝŃŀňĺŇĪĵŅėŅĶ 1 2 4 6 6 28 - 47 
/1 ėņĝŃŀňıŇĪĵŅėĴ 1 - - - 2 13 - 16 
/2 ėņĭĔĺŇĪĵŅėŅĶ 1 - 1 2 4 9 - 17 
/3 ĝńĵĮƤĠĠŅĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ 1 1 7 4 3 - - 16 
/4 ľĬŀĚŐĺĚĺŇĪĵŅėĴ 1 - - 1 - 10 1 13 
/5 ıĸńĚĶŅļġĶƢıŇĪĵŅĽĶĶıƢ 1 - 1 - 1 9 - 12 
/6 ŏľĸƞŅĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ + - 1 5 2 3 - 11 
/7 ĴŋĔħŅĺŇĪĵŅĬŋĔŌĸ 1 2 6 11 14 18 - 52 
/8 ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŀňĽŅĬ 1 1 - 3 5 22 - 32 
/9 ħĚľĸĺĚĺŇĪĵŅ 1 2 4 15 3 15 - 40 
20 ľĺƟŅĬŒľĠƞĺŇĪĵŅ 1 1 4 5 4 8 - 23 

01 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŋĿŅĳĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴŋĔħŅľŅĶ 

/ 4 8 13 9 29 - 64 

02 ėņĮƙŅľĸŅĵĽĶĶıĺŇĪĵƢ 1 1 1 7 4 5 - 19 
03 ĬŅĺŅĶŅĝĔŇěıŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ - 1 - 5 3 3 - 12 
04 ŏĴŊŀĚĴŋĔĺŇĪĵŅėĴ 1 - 1 2 4 8 - 16 
05 ėņĽĶƟŀĵıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 1 3 4 16 13 23 - 60 
06 őĝėĝńĵĺŇĪĵŅ 1 1 2 6 2 1 - 13 
07 ŀŋħĴĺŇĪĵƢ 1 - 1 4 3 9 - 18 
08 ĶƞĴŏĔĸƟŅıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 1 1 3 5 2 4 - 16 
09 ŐĺĚŒľĠƞıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 1 - 5 6 - 1 - 13 
30 ĔĔĨŌĴĮĶŃĝŅĽĶĶėƢȮĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔ - - - 6 3 2 - 11 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 25 12 92 /79 137 164 1 866 

ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 

 

 



// 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

/,4ȮĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨŇħĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Īňŗ ĝŊŗŀ+ĽĔŋĸ őĶĚŏĶňĵĬ őĪĶĻńıĪƢĴŊŀĩŊŀ őĪĶĻńıĪƢ őĪĶĽŅĶ 
/ ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮȮȮĶńĨĬĺĚĻƢ 
&ĮĶŃīŅĬĽľĺŇĪĵŅŏĕĨŐĔƟĺĔŇĬĶň' 

ĴŋĔħŅľŅĶ 081-5749942 042-611590-
102 

042-611087-
104 

0 ĬŅĵŏĻĔĽĶĶėƢȮĮƤĠĠŅŐĔƟĺ ĬŅőĽĔĺŇĪĵŅėŅĶ 061-2929644 042-660006 042-660104 
1 ĬŅĵĭŋĠŏĸňŗĵĴȮȮĭŋĠĻĶň įŉŗĚŐħħĺŇĪĵŅėŅĶ 09/-64.4.64 042-636196 042-636196 
2 ĬŅĵŏĔļĶȮȮĽŇĬıŌĬ ĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŀňĽŅĬ 083-4151577 042-672056 042-672058 
3 ĬŅĵīĺńĝĝńĵȮŀĵŌƞıŋĔ ėņĮƙŅľĸŅĵĽĶĶıĺŇĪĵƢ 061-7936353 042-643065  
4 ĬŅĚĽŋĳńėĝĠŅȮȮĬŅĶŅĔŇěĻŇĶŇ ħĚŏĵŖĬĺŇĪĵŅėĴ 084-6005354 042-612605 042-613581 
5 ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ĝőĵȮĽŋıĶȮ&ĶńĔļŅĔŅĶ' ĬŅĺŅĶŅĝĔŇěıŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ 082-2672025 042-610101 042-676305 
6 ĬŅĵĺŇļĦŋĔĶȮȮěńĬĪĶŅ 
&ĮĶŃīŅĬĽľĺŇĪĵŅĽŃıŅĬŀŇĬőħěňĬ' 

ĴŋĔħŅĺŇĪĵŅĬŋĔŌĸ 07/-./76155 042-639219 042-639317 

7 ĬŅĵĻńĔħŇśȮȮĶŋƞĚŐĽĚ ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŋĿŅĳĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮ
ĴŋĔħŅľŅĶ 

089-9495574 042-660442 042-660442Ȯ
ĨƞŀȮ104 

/. ĬŅĵĻŇĶŇıĶȮȮĭŋĠĪŃĶŃ ħĚĴŀĬĺŇĪĵŅėĴ 096-9182060 042-661542 042-661551 
// ĬŅĵĺŇĬŇěȮȮıĸīŃĶńĨĬƢ ŏĴŊŀĚĴŋĔĺŇĪĵŅėĴ 066-362.7/2 042-640052 042-640055 
/0 ĬŅĵĭŋĠĝŀĭȮȮŀŋĽŅĵ 
&ĮĶŃīŅĬĽľĺŇĪĵŅėņĝŃŀňľĬŀĚĽŌĚ' 

ėņĝŃŀňĺŇĪĵŅėŅĶ 091-3457431 042-691082 042-691271 

/1 ĬŅĵīĺńĝȮȮĽŋĕĭńĨŇ ėņĭĔĺŇĪĵŅėŅĶ 089-4216122 042-670155 + 
/2 ĽŇĭŏŀĔěŇĨĨŇȮĝƞŅĚŐĔŃ ĝńĵĮƤĠĠŅĺŇĪĵŅĬŋĽĶĦƢ 094-1367275 042-684099 + 
/3 ĬŅĵĮŅĬœĪĵȮȮĳŌĸƟĬŐĔƟĺ ėņĝŃŀňıŇĪĵŅėĴ 087-7207303 042-635023 + 
/4 ĬŅĚěŅĶŋĦňȮķĪīŇśĺĚĻƢȮ
&ĶńĔļŅĔŅĶ' 

ŏľĸƞŅĮĶŃĝŅŀŋĪŇĻ 098-2295121 042-663533 042-663534 

/5 ĬŅĵīĬŇĨȮĪŀĚŀŅě ħŀĬĨŅĸĺŇĪĵŅ 093-5199365 042-689088 042-689335 
/6 ĬŅĵĽĺŅĽħŇśȮȮĽĴĮĶŃĽĚėƢ őıīŇśœĪĶĺŇĪĵŅ 080-2212278 042-640528 042-640701 
/7 ĬŅĵĮƕőĵȮȮĸŋĽŋĕ įŅŏĪŇĭĺŇĪĵŅ 080-1938668 042-676321 042-638242 
0. ĬŅĵĳńĔħňȮȮȮĽĴėŃŏĦĵƢ 
&ĮĶŃīŅĬĽľĺŇĪĵŅŏĕĨĴŋĔĬŇėĴ' 

ėņĽĶƟŀĵıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 081-8727979 081-9648822 042-681135 

0/ ĬŅĵŏĴęĽŋĺĶĶĦȮȮĺńĚĺĚĻƢ ŀŋħĴĺŇĪĵƢ 094-1701301 042-662495 089-5718385 
00 ĬŅĵĶŅĝńĬȮȮŀŅěĺŇĝńĵ ĶƞĴŏĔĸƟŅıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 081-7998496 + + 
01 ĬŅĵŀĳŇĬńĬĪƢȮȮŀŇĬĸňȮ ŐĺĚŒľĠƞıŇĪĵŅĽĶĶėƢ 084-0125625 + 042-049742 
02 ĬŅĚĽŅĺŀŋĸńĵıĶȮĽŇĚľƢĕńĬȮ
&ĶńĔļŅĔŅĶ' 

őĝėĝńĵĺŇĪĵŅ + + 042-662534 

03 ĬŅĵĺŇĝńĵȮȮĝƞŅĚĩĴ ħĚľĸĺĚĺŇĪĵŅ 093-327424/ 042-697162 042-697087 
04 ĬŅĚĬŇĝĔŅĬĨƢȮȮĻĶňľŅıĸ
&ĶńĔļŅĔŅĶ' 

ĔĔĨŌĴĮĶŃĝŅĽĶĶėƢȮȮ 
ĶńĝĴńĚėĸŅĳŇŏļĔ 

098-6078779 + + 

05 ĬŅĵĶńĚĽŇĨȮȮĭŋĠıŀ ľĺƟŅĬŒľĠƞĺŇĪĵŅ 043-7652314 042-699062 042-699062 
06 ĬŅĵŏĬĶĴŇĨȮȮĔķĨŅėĴ ľĬŀĚĽŌĚĽŅĴńėėňĺŇĪĵŅ 062-1987949 042-635113 042-635112 
07 ĬŅĵıŋĥŇĝńĵȮĽŋĺĶĶĦœĨĶĵƢ ıĸńĚĶŅļġĶƢıŇĪĵŅĽĶĶıƢ + + 042-642557 
1. ĺƞŅĪňŗȮĶ,Ĩ,ŀńĻħŅȮȮŀńĠȰĝńĵ ľĬŀĚŐĺĚĺŇĪĵŅėĴ 084-4280840 042-642832 042-642856 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĕƟŀĴŌĸȮĦȮĨŋĸŅėĴȮ0343ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

ŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 



/0 
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/,5ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4ȮĕƟŀĴŌĸĭŋėĸŅĔĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 
 

ĨņŐľĬƞĚ ěņĬĺĬ 
/,ȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ / 
0,ȮĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ 0 
1,ȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢ 5 
2,ȮĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴĴŅĨĶŅȮ16Ȯė,&0' /5 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 0 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 2 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 0 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 1 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň / 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃ
ĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

/ 

      - ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 0 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ / 
ȮȮȮȮȮȮ+ȮĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ / 
3,ȮıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 5 
4,ȮĸŌĔěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺ 2 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 17 
     ĕƟŀĴŌĸȮĦȮĴĔĶŅėĴȮ0344 

 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĭŋėĸŅĔĶȮěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ17ȮĶŅĵȮěńħľŅŀńĨĶŅĔņĸńĚ

ŏıŇŗĴőħĵŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬěƞŅĵŏĮƦĬėƞŅěƟŅĚĶŅĵŏħŊŀĬȮŀńĨĶŅěƟŅĚĝńŗĺėĶŅĺȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬ
ĳŅĶĔŇěĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
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/0 ĬŅĚĽŅĺĺŇĽŅĕŅȮŏĭƟŅĪŀĚ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ
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/4 ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮěŅĶŋŏĔļĴ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĝņĬŅĠĔŅĶ ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ waljar1976@gmail.com 0611566635 
/5 ĬŅĚĽŅĺĝĬŅĳńĪȮőěĦŃĽŇĪīŇś ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝň

ĝņĬŅĠĔŅĶ 
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ĝņĬŅĠĔŅĶ 
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ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ICT Krikoon@gmail.com 0897494307 
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&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ' 
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&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ' 

ĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
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&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ' ĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ fai.orgie@gmail.com 0881315548 

1/ ĬŅĚĽŅĺĝĬŅĔŅĬĨƢȮĪĶńıĵƢĽĴŅĬ ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮ
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&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ' 

ŀņĬĺĵĔŅĶ A-kina@hotmail.com 0951964605 
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&ıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ' 
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ pinpari/777@hotmail.com .75.6.660/ 
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39 ĬŅĵěĶńĠȮėņĴňŐĔƞĬ ėĬĽĺĬ ŀņĬĺĵĔŅĶ + + 
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1.7,ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅ 
 1.7,1ȮħƟŅĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮ1.7,1,1ȮįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬĔĸŋƞĴĽŅĶŃĺŇĝŅľĸńĔȮ4ȮĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŐĸŃ
ĔĸŋƞĴĽŅĶŃȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2561ȮůȮ2562ȮħńĚĨƞŀœĮĬňŘ 

ĨŅĶŅĚĪňŗȮ5ȮįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ĶŅĵĺŇĝŅ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1 

ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭıńĥĬŅĔŅĶ 
ĮƖȮ0343 ĮƖȮ0344 

ĳŅļŅœĪĵ 32,/0 53.59 +.,53 
ĳŅļŅŀńĚĔķļ 11,22 32.88 -0,36 
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 03,4. 30.38 4,78 
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 07,65 33.69 3,82 
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ 13,54 17.64 1.88 

ĪňŗĴŅȮ: ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴłȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

 ěŅĔĨŅĶŅĚȮėŃŐĬĬıńĥĬŅĔŅĶįĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬȮěŅĔįĸĔŅĶĪħĽŀĭĶŃħńĭĝŅĨŇȮ(O-NET) ĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĶŃħńĭĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ3ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 ȮȮȮ1.7,/,0ȮįĸĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĚŅĬĻŇĸĮŃľńĨĔĶĶĴĬńĔŏĶňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ47ȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĶŃħńĭĝŅĨŇȮ
ŏľĶňĵĠĪŀĚȮěņĬĺĬȮ/75ȮŏľĶňĵĠȮŏľĶňĵĠŏĚŇĬȮěņĬĺĬȮ45ȮŏľĶňĵĠȮŐĸŃŏľĶňĵĠĪŀĚŐħĚȮěņĬĺĬȮ02ȮŏľĶňĵĠȮĶĺĴȮ
066ȮŏľĶňĵĠ 

 ȮȮȮ1.7,/,1ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĝĬŃŏĸŇĻĽĩŅĬĻŉĔļŅıĶŃĶŅĝĪŅĬȮĮĶŃěņĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034.ȮůȮ
0340ȮħńĚĬňŘ 
  +ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
   ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
   ĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħĔĸŅĚȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŌĚĽŅĴńėėňĺŇĪĵŅȮŀņŏĳŀľĬŀĚĽŌĚȮ 
ěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

  +ȮĬńĔŏĶňĵĬĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬ 
   ĶŅĚĺńĸĝĴŏĝĵȮĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮĮĶŃŏĳĪőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŒľĠƞȮėŊŀȮ
ŏħŖĔĝŅĵĮīŅĬŇĬȮěńĬĪĬŅȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 
 
 1.7,0ȮħƟŅĬőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ȮȮȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟĶńĭĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴ 

  ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮœħƟĶńĭ
ĽŇĪīŇŐĸŃőŀĔŅĽŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴėĶŀĭėĸŋĴȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

1. ĮĶŃĔŅĻĔŅĶěńħĽĶĶőŀĔŅĽĔŅĶŏĕƟŅŏĶňĵĬȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342 
2. ěńħĪņĶƞŅĚėņĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħ

ŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 
3. ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬőħĵĔŅĶŐěƟĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚȮ

Ľıģ,ȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪĶŅĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
4. ŐěƟĚĽĩŅĬĻŉĔļŅĕŀĕƟŀĴŌĸȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ

ĝŊŗŀįŌƟĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıĶƟŀĴŏĭŀĶƢőĪĶĻńıĪƢȮőħĵŒľƟőĶĚŏĶňĵĬĭńĬĪŉĔįƞŅĬȮGoogle form ľĶŊŀĽƞĚĪŅĚȮAMSS++ 
5. ĽĶŋĮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮĽńħĽƞĺĬĺŇīňĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬıĶƟŀĴĪńŘĚ

ŏĽĬŀŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮŏĽĬŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭ 

6. ĮĶŃĔŅĻŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐįĬĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŏĕĨıŊŘĬĪňŗĭĶŇĔŅĶȮŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĪĶŅĭŐĸŃĩŊŀĮĢŇĭńĨŇ 

7. ŐěƟĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔŏĶňĵĬĶŅĵĺńĬȮįƞŅĬőĮĶŐĔĶĴĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚȮĽıģ, 
8. ŀŀĔĨŇħĨŅĴĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚ 
9. ĮĶŃĔŅĻěńħľŅĪňŗŏĶňĵĬŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĵńĚœĴƞĴňĪňŗŏĶňĵĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĵŊŗĬėĺŅĴěņĬĚȮĦȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ

ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵĨĶĚȮľĶŊŀĵŊŗĬėĺŅĴěņĬĚŀŀĬœĸĬƢįƞŅĬľĬƟŅŏĺŖĭœĞĨƢĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

10. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅěńħľŅĪňŗŏĶňĵĬŒľƟĔńĭĬńĔŏĶňĵĬȮŐĸŃĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶěńħľŅĪňŗŏĶňĵĬ 
11. ĽĶŋĮįĸĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬȮĶŅĵĚŅĬȮĽıģ,ȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅīŇĔŅĶěńĚľĺńħĪĶŅĭ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĮĶŃĩĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃȮ/.. 
2. įŌƟŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶœħƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ2ȮľĶŊŀŏĪňĵĭŏĪƞŅȮ

ĶƟŀĵĸŃȮ77,00 
3. ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ4ȮĪňŗěĭľĸńĔĽŌĨĶȮœħƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĶƟŀĵĸŃȮ70,6. 

ĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

1. őĶĚŏĶňĵĬĪňŗœĴƞŒĝƞőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚȮĶńĭĬńĔŏĶňĵĬœĴƞŏĨŖĴŐįĬ 



/4 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

2. ĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĮĔėĶŀĚĴňėĺŅĴĮĶŃĽĚėƢŒľƟĬńĔŏĶňĵĬŏĕƟŅŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭěńĚľĺńħȮĽƞĚįĸŒľƟ
őĶĚŏĶňĵĬĶŃħńĭĨņĭĸȮĴňěņĬĺĬĬńĔŏĶňĵĬĬƟŀĵĸĚ 

ŐĬĺĪŅĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ 

1. ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŒľƟŏĮƦĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņȮ
ŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮŐĸŃıńĥĬŅĨŅĴėĺŅĴĩĬńħĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

2. ěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪŋĔėĬĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔ
őĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔȮľŅĔœĴƞĮĶŃĽĚėƢŏĶňĵĬĨƞŀŒĬĶŃħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔŖĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟľĶŊŀŏĶňĵĬ
ĨƞŀŒĬĽŅĵŀŅĝňıœħƟ 

1.7,1ȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸĨƞŅĚȮŕȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ŐěƟĚľĸńĔŏĔĦĤƢŐĸŃĺŇīňĔŅĶŒľƟőĶĚŏĶňĵĬ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭŋėĸŅĔĶŒĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
2. őĶĚŏĶňĵĬ-ŏėĶŊŀĕƞŅĵĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃėńħŏĸŊŀĔėĶŌȮ

ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĝŊŗŀŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽĶĶľŅŐĸŃėńħŏĸŊŀĔȮĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
4. ŏĽĬŀĶŅĵĝŊŗŀŐĸŃįĸĚŅĬŒľƟľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĶŅĚĺńĸĪĶŅĭ 
5. ľĬƞĺĵĚŅĬŏěƟŅĕŀĚĶŅĚĺńĸĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔ 
6. ĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶėńħŏĸŊŀĔŒľƟőĶĚŏĶňĵĬŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪĶŅĭŐĸŃŏĕƟŅĶńĭĶŅĚĺńĸŒĬőŀĔŅĽĨƞŅĚȮŕȮ

ŏĝƞĬȮĚŅĬĺńĬėĶŌȮĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĚŅĬĻŇĸĮľńĨĩĔĶĶĴł 

1.7,2ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 

 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅı
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĨŅĴ
ĔĶŀĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮ
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮĻŉĔļŅĬŇŏĪĻĔƢȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘ 

1. ŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
2. ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĝňŘŐěĚĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒěĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ

ĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮŒĬľńĺĕƟŀ 
1) ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
2) ĔġĔĶŃĪĶĺĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮı,Ļ,Ȯ034/ 
3) ĔŅĶŏĕňĵĬĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅ 



/5 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

4) ĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŐĸŃĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŐĽħĚĭĬŏĺŖĭœĞĨƢĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

3. ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĨĶĺěĽŀĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
4. ĽĶŋĮĶŅĵĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 

ĽņľĶńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĴňħńĚĬňŘ 

1. őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĽƞĚĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮSelf Assessment Report : SAR ěņĬĺĬȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/.. 

2. ėĺŅĴıŉĚıŀŒěĕŀĚėĶŌĪňŗĴňĨƞŀĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶȮĽĶŋĮĳŅıĶĺĴȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ŒĬĶŃħńĭȮŴĴŅĔĪňŗĽŋħŵ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ0 
ĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĬņŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

 

2,/ȮĪŇĻĪŅĚŀĚėƢĔĶ 
 ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮĔņľĬħœĺƟȮħńĚĬňŘ 

 ĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮ&Vision) 

 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶŏĮƦĬŀĚėƢĔĶėŋĦĳŅıȮĴŋƞĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĽŌƞĽńĚėĴĪňŗĵńŗĚĵŊĬ 

ıńĬīĔŇěȮ&Mission) 

/, ıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĭĬģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

0, ĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
1, ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
2, ĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬĴŊŀŀŅĝňıȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 
3, ĽĶƟŅĚőŀĔŅĽȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĸħ

ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
4, ĮĶŃĽŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴň

ėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
5, ĮĶŃĽŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĬƟŀĴĬņľĸńĔ

ĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Goals) 

/, ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

0, ĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
1, ĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
2, ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3, ĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
4, ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ

ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 
5, ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

6, įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĽŅĔĸ 

7, įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬ
ĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/., įŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

ěŋħŏĬƟĬ 

1. ħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
2. ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
3. ħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
4. ħƟŅĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ/ȮȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
ĔĸĵŋĪīƢȮ Ȯ/,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

  Ȯ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬ 
Ȯ  Ȯ1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴěŇĨĽņĬŉĔĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶŀĵŌƞ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮĶƞĺĴĔńĬŀĵƞŅĚĴňėĺŅĴĽŋĕȮ 
Ȯ  Ȯ2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴıńĥĬŅľĸńĔĽŌĨĶȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮĪňŗ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
Ȯ  Ȯ3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĽŊŗŀȮĨņĶŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĽŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨƞŅĚȮŕȮŒľƟĴňėŋĦĳŅıȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŅĨĶģŅĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟœħƟőħĵœĴƞěņĔńħȮ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ0ȮȮħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃȮȮȮȮȮ 
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĨƞŀŏĬŊŗŀĚĨĸŀħĝňĺŇĨȮ 
Ȯ  0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬŐĸŃĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ  1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĽņľĶńĭȮįŌƟŏĶňĵĬȮ 
ȮȮ  2,ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňĴŅĨĶģŅĬŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ 
Ȯ  3,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅĪŋĔŐľƞĚĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ1ȮȮĔŅĶıńĥĬŅėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 
Ȯ  ȮȮȮĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮȮĪńĔļŃŒĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
Ȯ  0,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĶŃĭĭŐĶĚěŌĚŒěŒľƟėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĴňĕĺńĠĔņĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪņĚŅĬȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮŏĔŇħįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĝŇĚĮĶŃěńĔļƢȮȮŒľƟĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌȮŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮ 
Ȯ  ȮȮȮĵŉħĴńŗĬŒĬĺŇĬńĵŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĕŀĚĺŇĝŅĝňıȮ 



0. 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ěŋħŏĬƟĬĪňŗȮ2ȮȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
 ĔĸĵŋĪīƢȮ Ȯ/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮȮĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔĶŃěŅĵŀņĬŅěȮ 
Ȯ  ȮȮȮȮȮėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ 
 Ȯ Ȯ0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĬņįĸĔŅĶĺŇěńĵœĮŒĝƟŏıŊŗŀıńĥĬŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ȮȮ  ȮȮȮȮȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
Ȯ  Ȯ1,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĕŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 

1. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

3. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
5. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ

ŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
6. ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ

ěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 
7. ėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔŅĶ

ŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

2,0ȮĔĸĵŋĪīƢ 
ȮȮȮȮ /,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭįŌƟŏĶňĵĬ 
ȮȮ 1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
ȮȮȮ 2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴȮ 
ĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸȮ 
ȮȮȮȮ 3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ 
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 

 

 

 



0/ 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

2,1ȮĺńĥĬīĶĶĴŀĚėƢĔĶ 
ȮȮȮ ȮȮŴĭĶŇĔŅĶħƟĺĵŒěŵȮSERVICE MIND 

S= Smile   ĨƟŀĚĴňĶŀĵĵŇŘĴ 
E = Enthusiasm  ėĺŅĴĔĶŃĨŊŀĶŊŀĶƟĬȮŏŀŅŒěŒĽƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
R= Responsiveness  ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬľĬƟŅĪňŗĪňŗĴňĨƞŀįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 
V= Value  ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦėƞŅ 
I = Impression    ŒľƟĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĮĶŃĪńĭŒě 
C= Courtesy   ĭĶŇĔŅĶŀĵƞŅĚĽŋĳŅıŀƞŀĬőĵĬ 
E= Endurance   ėĺŅĴŀħĪĬĔŅĶŏĔŖĭŀŅĶĴĦƢ 
M= Make Believe ĴňėĺŅĴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĴňŏľĨŋįĸ 
I = Intimate   ĴňėĺŅĴŏĮƦĬĔńĬŏŀĚ 
N = Necessitate  ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽņėńĠ 
D = Devote   ĔŅĶŀŋĪŇĻĨĬ 

2,2ȮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&Model) ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 
ŴȮMUKDAHAN - RPSQRȮKmbcjŵȮȮľĶŊŀȮŴŏĝŊŗŀĴńŗĬȮĴŋĔħŅľŅĶȮȮőĴŏħĸȮŵ 

ŴKSIB?F?Lŵ 

M = Morality   = ĴňėŋĦīĶĶĴ 
U = Unity   = ĴňėĺŅĴŏĮƦĬľĬŉŗĚ 
K = Knowledge and Skill = ĴňėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃ 
D = Development  = ĴňĔŅĶıńĥĬŅ 
A = Accountability  = ĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
H = Honesty   = ĴňėĺŅĴĞŊŗŀĽńĨĵƢ 
A = Achievement  = ĴňėĺŅĴĽņŏĶŖě 
N = Notability   = ĴňėĺŅĴőħħŏħƞĬ 

 

ŴRPSQRŵ 

T = Transparency           = ĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ 
R = Reflection quality     = ĴňĔŅĶĽŃĪƟŀĬįĸėŋĦĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇě 
U = Update                    = ĴňėĺŅĴĬņĽĴńĵ 
S = Student-Centricity      = įŌƟŏĶňĵĬŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵŐľƞĚĔŅĶıńĥĬŅȮ 
T = Technology - Learning    = ėĺŅĴıĶƟŀĴħƟŅĬŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

 



00 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

2,3ȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵŐĸŃĬņŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴňėĺŅĴĴŋƞĚĴńŗĬĪňŗěŃıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬŀĚėƢĔĶȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮőħĵĬņŐĬĺėŇħŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĳŅėĶńģŵȮľĶŊŀȮPMQA (Public Sector Management Quality Award) ĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĶŌĮŐĭĭȮŴMUKDAHAN 
RPSQRȮKmbcjŵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĝƞĺĵŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮőħĵŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĽŅĴŅĶĩŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ
ħƟĺĵĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇĔŅĶŒľƟĽŅĴŅĶĩĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴıŀŒě
ŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟŏĮƦĬĮƤěěńĵĽņėńĠŒĬĔŅĶĔƟŅĺœĮĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮ&Excellence) ŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃŒĝƟľĸńĔĔŅĶĕŀĚȮDeming ėŊŀȮP-D-C-A (Plan-Do-Check-Act) 
ŏĮƦĬŐĬĺĶƞĺĴŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚėŋĦĳŅı 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

23 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

0,4ȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚŐįĬĬőĵĭŅĵĽņėńĠĔńĭŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĕŀĚȮĽıĴ.ĴŋĔħŅľŅĶ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı.Ļ. 2563 



 

24 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

0,5ȮĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ 
ěŋħŏĬƟĬ-ĬőĵĭŅĵȮĽıģ, 

 
ĔĸĵŋĪīƢ 

ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

1. ħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 
ȮȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭŐĸŃĔĸœĔŒĬĔŅĶħŌŐĸėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇŐĸŃĳńĵėŋĔėŅĴĪŋĔĶŌĮŐĭĭȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶěńħ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶĴňĽŋĕĳŅĺŃĪňŗħňĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺ
ĨƞŀőĶėŀŋĭńĨŇŒľĴƞŐĸŃőĶėŀŋĭńĨŇĞŘņ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽŋĕĳŅĺŃȮĔŅĶěńħĭĶĶĵŅĔŅĻŐĸŃ
ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĸŀħĳńĵȮŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ 

 
0,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

 
/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
ĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ 
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 

 

 

 

 

 

ŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 



 

25 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

ěŋħŏĬƟĬ-ĬőĵĭŅĵȮĽıģ, 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

0,ȮħƟŅĬőŀĔŅĽ 
ȮȮȮ0,0ȮħņŏĬŇĬĔŅĶŒľƟŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅěĬěĭ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ
ĺŅĚĶŅĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŀŅĝňıȮĽŅĴŅĶĩĺŇŏėĶŅŃľƢĨĬŏŀĚ
ŏıŊŗŀĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀȮŐĸŃĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĨĶĚĨŅĴĻńĔĵĳŅı
ŐĸŃėĺŅĴĩĬńħĕŀĚĨĬŏŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬ
ĪňŗĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĕňħ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

0,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽ 
ŒĬĔŅĶĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ĔŅĶĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒľƟĔńĭ
įŌƟŏĶňĵĬ 

 
9. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

0,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

1,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮ
ŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 

ȮȮȮ0,1ȮıńĥĬŅĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔŐĸŃŏĵŅĺĝĬ 
ĪňŗŀĵŌƞŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬœĴƞŒľƟŀŀĔěŅĔ
ĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĪńŘĚĝƞĺĵŏľĸŊŀŏħŖĔĨĔľĸƞĬŐĸŃ 
ŏħŖĔŀŀĔĔĸŅĚėńĬŒľƟœħƟĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
ŀĵƞŅĚŏĪƞŅŏĪňĵĴĔńĬ 

6,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚ 
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĽŅĔĸ 

ȮȮȮ0,2ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏħŖĔıŇĔŅĶŐĸŃįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮŒľƟœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĝňĺŇĨȮ
ĴňıŊŘĬģŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮıŉŗĚĨĬŏŀĚœħƟŀĵƞŅĚĴňĻńĔħŇśĻĶň
ėĺŅĴŏĮƦĬĴĬŋļĵƢĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

6,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚȮ 
ŏĪƞŅŏĪňĵĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ıĶƟŀĴĔƟŅĺĽŌƞĽŅĔĸ 
7,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ 
ĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴňėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃ 
ŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 
/.,ȮįŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚœĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

 

 



 

26 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

ěŋħŏĬƟĬ-ĬőĵĭŅĵȮĽıģ, 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

3. ħƟŅĬėŋĦĳŅı    
ȮȮȮ3.1 ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟįŌƟŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟȮĴňĪńĔļŃ
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěņŏĮƦĬĕŀĚőĸĔŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 
ŀĵƞŅĚėĶĭĩƟĺĬȮŏĮƦĬėĬħňȮĴňĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŒĬĽĩŅĭńĬľĸńĔ 
ĕŀĚĝŅĨŇȮĵŉħĴńŗĬĔŅĶĮĔėĶŀĚŒĬĶŃĭŀĭĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵŀńĬĴň
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢĪĶĚŏĮƦĬĮĶŃĴŋĕȮĴňĪńĻĬėĨŇĪňŗĩŌĔĨƟŀĚĨƞŀ
ĭƟŅĬŏĴŊŀĚ 

1,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėŋĦĳŅı
įŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮĪńĔļŃȮ
ėŋĦĸńĔļĦŃȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃ
ĪňŗěņŏĮƦĬŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

9. įŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ21 

10. įŌƟŏĶňĵĬĴňěŇĨĽņĬŉĔĶńĔļƢĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ĴňěŇĨĽŅīŅĶĦŃȮĬƟŀĴĬņľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
œĮŒĝƟŒĬĔŅĶħņĶĚĝňĺŇĨ 

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ȮȮȮ3.2 ıńĥĬŅįŌƟŏĶňĵĬŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃħƟŅĬĔŅĶŀƞŅĬȮ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶėŇħĕńŘĬĽŌĚȮĬĺńĨĔĶĶĴȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮŐĸŃĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŏıŇŗĴ 
ĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬȮŐĸŃĔŅĶŏĸŊŀĔĻŉĔļŅĨƞŀ 
ŏıŊŗŀĔŅĶĴňĚŅĬĪņ 

7,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

0,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 
2,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
3,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬ 
ŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 
4,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ 
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃ
ħŇěŇĪńĸ 

ȮȮȮ3.3 ĮĶńĭľĸńĔĽŌĨĶŏĮƦĬľĸńĔĽŌĨĶģŅĬĽĴĶĶĩĬŃȮĪňŗŏĬƟĬĔŅĶ
ıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃľĸńĔĪňŗěņŏĮƦĬŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮěńħĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇěĶŇĚȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪňŗĽĶƟŅĚĽĴħŋĸĪŋĔħƟŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅ 
ıľŋĮƤĠĠŅȮıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĺńħŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸįŌƟŏĶňĵĬ 
ĪŋĔĶŃħńĭ 

7,ȮįŌƟŏĶňĵĬœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶȮĴň
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĴňėŋĦĸńĔļĦŃŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶ
ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴľĸńĔ
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ȮȮȮ3.4 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬėĶŌĵŋėŒľĴƞȮ
ĴňĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĨŅĴľĸńĔĽŌĨĶģŅĬ
ĽĴĶĶĩĬŃȮĴňĪńĔļŃŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗœħƟħňȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚ
ĪŅĚĺŇĝŅĝňıŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĶĺĴĪńŘĚĴňěŇĨĺŇĠĠŅĦėĺŅĴŏĮƦĬėĶŌ 

4,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

5,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 

4,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĶƟŀĵĸŃȮ63ȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬ
ĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 
5,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗȮĔ,ė,Ļ,Ȯ
ĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

 



 

27 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨŅĶŅĚŐĽħĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮŏĮƚŅľĴŅĵȮěŋħŏĬƟĬȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮ&Ĩƞŀ' 

ěŋħŏĬƟĬ-ĬőĵĭŅĵȮĽıģ, 
 

ĔĸĵŋĪīƢ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

2,ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı    
ȮȮȮȮ2,/ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶőħĵŒĝƟıŊŘĬĪňŗŏĮƦĬģŅĬȮ
ĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĭĬ
ģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮ 
ŐĸŃĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĪŋĔĳŅėĽƞĺĬ 
 

 
2,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħƟŅĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴȮĽĴĶĶĩĬŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

3,ȮıńĥĬŅĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĪňŗŏĬƟĬ 
ĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ 
ŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ
ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

 
1. ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟ 
ĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
ĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě
ıŀŏıňĵĚ 

2. ĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅı 

3. ĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

3,ȮĴňĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ 
ŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 

4,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ 
ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

5,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĺŇĝŅĝňı 
 

 
1. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŐĭĭĭŌĶĦŅĔŅĶŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ 
ěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮĭĬıŊŘĬģŅĬ 
ľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

2. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬ
ĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĕŀĚŀĚėƢĔĶŀĵƞŅĚĴň
ėŋĦĳŅı 

3. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
ĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮĪńĬĽĴńĵȮŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

4. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĶŃĭĭŏĪėőĬőĸĵň
ħŇěŇĪńĸŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ 

5. ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗŐĸŃĪŋĔĽĩŅĬĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĴňĺńĥĬīĶĶĴ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĴŅĨĶģŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭŀĚėƢĔĶ 

4,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĶƟŀĵĸŃȮ63Ȯ 
œħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦĺŇĝŅĝňıȮ
ŏĮƦĬįŌƟĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĬĺńĨĔĶĶĴȮĴňĪńĔļŃĪŅĚħƟŅĬĳŅļŅŐĸŃħŇěŇĪńĸ 

5,ȮėĶŌȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħȮĴňĺŇĪĵģŅĬŃĽŌĚĕŉŘĬ 
ĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħȮŐĸŃĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĽŅĵĚŅĬ 
ŒĬĨņŐľĬƞĚĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 
 

ȮȮȮ2,0ȮıńĥĬŅőĶĚŏĶňĵĬĴńīĵĴħňĽňŗĴŋĴŏĴŊŀĚȮ 
őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĕŀĚĝŋĴĝĬȮőĶĚŏĶňĵĬĕĬŅħŏĸŖĔŐĸŃ
őĶĚŏĶňĵĬĪňŗĽŅĴŅĶĩħņĶĚŀĵŌƞœħƟŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮ&Stand 
Alone) ŒľƟĴňėŋĦĳŅıŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ
ĕŀĚıŊŘĬĪňŗ 
 
ȮȮȮ2,3ȮĽĬńĭĽĬŋĬıŊŘĬĪňŗĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬ
ĨƟĬŐĭĭĔŅĶıńĥĬŅĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴ
ėĺŅĴėĸƞŀĚĨńĺŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 
 
ȮȮȮ4.6 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

 



 

28 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĽƞĺĬĪňŗȮ1 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 

ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

 
 
 ŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŉŘĬȮ
ŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĔĶŀĭŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮĶŃĵŃȮ0.ȮĮƖȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'ȮŐįĬŐĴƞĭĪĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ&ı,Ļ,Ȯ034/+036.'Ȯ
ŐįĬĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ034.+0357ȮŐįĬıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/0Ȯ&ı,Ļ,Ȯ034.+0342'ȮĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ěŋħŏĬƟĬĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮı,Ļ,Ȯ0342+0343ȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏıŊŗŀĬņĬőĵĭŅĵĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĶĺĴĪńŘĚœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŐĸŃėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚěŅĔŐįĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĭŌĶĦŅĔŅĶŐįĬĚŅĬȮįĸįĸŇĨȮőėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĔńĭĬőĵĭŅĵĶńģĭŅĸȮĬőĵĭŅĵĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮőħĵĴŋƞĚŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĶŃħńĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮĕĵŅĵőŀĔŅĽȮĽŇĪīŇȮ
ĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘņĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŒľƟĪńŗĺĩŉĚȮėĶŀĭėĸŋĴȮįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔėĬœħƟĶńĭ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĶƞĚĶńħıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮıńĥĬŅėŋĦĳŅıėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃŏıŊŗŀĔŅĶěńħĪņŐįĬŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĽŌĚĽŋħĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŏĮƦĬȮ
ŴĺŇĩňŀĬŅėĨȮĺŇĩňėŋĦĳŅıŵ 
 ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮœħƟħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ&œĨĶĴŅĽȮ/+2'ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮĨŅĴĔŅĶěņŐĬĔŏĮƦĬĶŅĵĬőĵĭŅĵĽņĬńĔĚŅĬ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮħńĚĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨƞŀœĮĬňŘ 

 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ  ěņĬĺĬȮ ȮȮȮȮ1 őėĶĚĔŅĶ 
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬőŀĔŅĽ   ěņĬĺĬ ȮȮȮȮ3 őėĶĚĔŅĶ 
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬėŋĦĳŅı  ěņĬĺĬ ȮȮ/5 őėĶĚĔŅĶ 
 ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı  ěņĬĺĬ ȮȮ/0 őėĶĚĔŅĶ 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ  ěņĬĺĬ ȮȮ15 őėĶĚĔŅĶ 

 
 
 
 
 

 
 



 

29 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

1,/ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
 
ȮȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮįĸĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮĚĭĽņľĶńĭěńħĪņőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮěņŐĬĔĶŅĵĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ĸņħńĭĪňŗ ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

œħƟĶńĭěńħĽĶĶ ŒĝƟœĮ ėĚŏľĸŊŀ 
/ ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 101,672 52,222 247,050 
0 ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 91,022 83,030 7,992 
1 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 109,155 60,979 48,176 
2 ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 346,210 396,310 -50,100 
3 ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅĪŅĚœĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 91,022 90,340 682 
4 ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 94,222 91,685 2,537 
5 ĔĸŋƞĴĔġľĴŅĵŐĸŃėħň 91,022 - 91,022 
6 ľĬƞĺĵĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 91,022 - 91,022 
7 ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 91,862 92,062 -200 
/. ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 91,022 91,019 3 
 ĶĺĴ 1,420,231 957,647 42.,162 

 
 
 
 
 
 
 



 

30 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĚĭŀŊŗĬȮ
&ĶŃĭŋ' 

/ őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅȮĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĪŋĔĔĸŋƞĴȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 

ěńħĮĶŃĝŋĴ
ĮĶŃěņŏħŊŀĬ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,ȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬ 
0,Ȯįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬȮ 

1,ȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮ 

2,Ȯįŀ,ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵȮĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮěņĬĺĬȮ0.ȮėĬȮ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ3.ȮėĬ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮĕŀĚįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĸŃŏĕƟŅŒěĬőĵĭŅĵłȮ
ĽŅĴŅĶĩĬņĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟ 

74,185 + 71,648 2,537 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID/7'ȮĪņŒľƟįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ĨƟŀĚĴňĔŅĶĨĶĺěȮATK ĪŋĔėĶńŘĚȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔĶĴėĺĭėŋĴőĶėŀĵƞŅĚ
ŏėĶƞĚėĶńħ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

 

ĬŅĚĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŒěĪŅĬȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 



 

31 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ėĶńŘĚĪňŗȮ3-0342                                      
ĺńĬĪňŗȮ05ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶȮŀņŏĳŀŏĴŊŀĚĴŋĔħŅľŅĶȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ėĶńŘĚĪňŗȮ4-0342                                      
ĺńĬĪňŗȮ0.ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 

ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĻĶňĨĶńĚȮőĶĚŏĶňĵĬėņĽĶƟŀĵıŇĪĵŅĽĶĶėƢȮŀņŏĳŀĬŇėĴėņĽĶƟŀĵȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 



 

32 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŅĶĮĶŃĝŋĴįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ėĶńŘĚĪňŗȮ2-0343                                      
ĺńĬĪňŗȮ/7ȮĽŇĚľŅėĴȮ0343 

ĦȮľŀħŀĔĨŃŐĭĔȮőĶĚŏĶňĵĬħĚľĸĺĚĺŇĪĵŅȮŀņŏĳŀħĚľĸĺĚȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 



 

33 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĚĭŀŊŗĬȮ
&ĶŃĭŋ' 

0 őėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ 
ĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīňȮĶńģıŇīňŐĸŃĚŅĬ
ıŇīňŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,0343 

ŏĕƟŅĶƞĺĴĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīň
ĶńģıŇīňŐĸŃĚŅĬıŇīňŏĬŊŗŀĚ
ŒĬĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮŕȮ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,Ȯįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮ/ȮėĬȮ 

0,ȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬȮ 

1,Ȯįŀ,ĔĸŋƞĴ-ľĬƞĺĵȮĽńĚĔńħȮ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ěņĬĺĬȮ04ȮėĬ 

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ07ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĶƟŀĵĸŃȮ6.ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶ 
ĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŐĽħĚŀŀĔĩŉĚ 
ėĺŅĴěĚĶńĔĳńĔħňŐĸŃĬƟŀĴĶņĸŉĔŒĬıĶŃĴľŅ
ĔĶŋĦŅīŇėŋĦĨƞŀĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

3.,... + 30*0.. - ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőė
őĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID19) ĪņŒľƟ
ĔŅĶŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴĨƟŀĚĴňĔŅĶ
ĨĶĺěȮATK ĪŋĔėĶńŘĚȮŐĸŃ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔĶĴ
ėĺĭėŋĴőĶėŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

 

ĬŅĚĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŒěĪŅĬȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

34 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮĦȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃıŇīňĩĺŅĵıŅĬıŋƞĴħŀĔœĴƟŐĸŃıŇīňĩĺŅĵĭńĚėĴ 
ĺńĬĪňŗȮ3ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ250 ĮƖȮĴŋĔħŅľŅĶȮ 

ŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬėĸƟŅĵĺńĬıĶŃĶŅĝĽĴĳııĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĭĶĴĝĬĔŅīŇŏĭĻĶȮĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝĴľŅĶŅĝȮĭĶĴĬŅĩĭıŇĨĶȮĺńĬĝŅĨŇȮŐĸŃĺńĬıƞŀŐľƞĚĝŅĨŇ 

ıŇīňĩĺŅĵĶŅĝĽńĔĔŅĶŃıƞŀĕŋĬĶŅĴėņŐľĚĴľŅĶŅĝŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬıƞŀĕŋĬĶŅĴėņŐľĚĴľŅĶŅĝ 
ĺńĬĪňŗȮ17 ĴĔĶŅėĴȮ2565 
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ250 ĮƖȮĴŋĔħŅľŅĶ 



 

35 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŏĕƟŅĶƞĺĴıŇīňĪņĭŋĠĨńĔĭŅĨĶĩĺŅĵıĶŃĶŅĝĔŋĻĸȮŐĸŃıŇīňĩĺŅĵŏėĶŊŗŀĚĶŅĝĽńĔĔŅĶŃȮĺŅĚıŅĬıŋƞĴŐĸŃıŇīňěŋħŏĪňĵĬĩĺŅĵıĶŃıĶĝńĵĴĚėĸȮ 
ŏĬŊŗŀĚŒĬőŀĔŅĽĴľŅĴĚėĸŏĜĸŇĴıĶŃĝĬĴıĶĶļŅȮ7.ȮıĶĶļŅȮĕŀĚĽĴŏħŖěıĶŃĬŅĚŏěƟŅĽŇĶŇĔŇĨŇśȮıĶŃĭĶĴĶŅĝŇĬňĬŅĩȮıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĬňıńĬĮƖľĸĺĚ 

ĺńĬĪňŗȮ10 ĽŇĚľŅėĴȮ2565 
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ250 ĮƖȮĴŋĔħŅľŅĶ 



 

36 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-
ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,

ĴŋĔħŅľŅĶ 
ĚĭŀŊŗĬȮ
&ĶŃĭŋ' 

1 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶŃľĺƞŅĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ŒĬĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343 

ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶȮħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪņĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĮĶńĚĮĶŋĚĳŌĴŇĪńĻĬƢ
ĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŒľƟŒľƟĬƞŅŀĵŌƞĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
őħĵħņŏĬŇĬĔŅĶħńĚĬňŘ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮ/,ȮěńħĪņĮƚŅĵĝŊŗŀĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĨŇħĨńŘĚĭĶŇŏĺĦľĸńĚėŅľĬƟŅŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬłȮ 
ĮƚŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀ
ŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĪĶŅĭȮěņĬĺĬȮ0ȮĮƚŅĵ 

ȮȮ0,ȮěńħĪņĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢĬņŏĽĬŀĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŏįĵŐıĶƞŒĬĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ 
ěņĬĺĬȮ/ȮėĸŇĮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ/,ȮĽņĬńĔĚŅĬłȮĴňĽŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏįĵŐıĶƞŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĪĶŅĭĩŉĚ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ 

ȮȮ0,ȮĽņĬńĔĚŅĬłȮĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗĽĺĵĚŅĴȮıĶƟŀĴ
ĨƞŀĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ 
įŌƟĴŅŏĵŊŀĬ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮ/,ȮĮƚŅĵĝŊŗŀĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŇħĨńŘĚĭĶŇŏĺĦľĸńĚėŅľĬƟŅ
ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬłȮ 
ĮƚŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪńŘĚĳŅĵŒĬ
ŐĸŃĳŅĵĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĪĶŅĭȮ
ěņĬĺĬȮ0ȮĮƚŅĵ 

ȮȮ0,ȮĽŊŗŀĺŇħňĪńĻĬƢĬņŏĽĬŀĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŏįĵŐıĶƞŒĬ
ĝƞŀĚĪŅĚŀŀĬœĸĬƢȮ 
ěņĬĺĬȮ/ȮėĸŇĮ 

 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ/,ȮĽņĬńĔĚŅĬłȮĴňĽŊŗŀ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĪňŗŏįĵŐıĶƞŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
ĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔľĬƞĺĵĚŅĬĶńĭĪĶŅĭĩŉĚ
ĳŅĶĔŇěŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶľĬƞĺĵĚŅĬ 

ȮȮ0,ȮĽņĬńĔĚŅĬłȮĴňŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗĪňŗ
ĽĺĵĚŅĴȮıĶƟŀĴĨƞŀĔŅĶĨƟŀĬĶńĭ 
įŌƟĴŅŏĵŊŀĬ 

/5,3.. + /5,3.. + ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚĴňŀŅĵŋ
ĔŅĶŒĝƟĚŅĬĴŅĔŐĸƟĺȮĪņŒľƟĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚĮƚŅĵĝŊŗŀĽņĬńĔĚŅĬȮĨƟŀĚ
ŀŅĻńĵėĺŅĴĶŃĴńħĶŃĺńĚŒĬĔŅĶ
ĨŇħĨńŘĚȮŏıŊŗŀœĴƞŒľƟŏĔŇħįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀőėĶĚĽĶƟŅĚŀŅėŅĶ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 
 

Ĭ,Ľ,ıŇĴıƢīŇħŅȮ
ŀŅĶňĶńĔļƢȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

 

 

 



 

37 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

ĺŇħňőŀŐĬŃĬņȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŏįĵŐıĶƞŒĬĝƞŀĚȮYouTube ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

 

ĔŅĶěńħĪņŐĸŃĨŇħĨńŘĚĮƚŅĵĝŊŗŀŐĸŃĮƚŅĵĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĭĶŇŏĺĦľĬƟŅŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬ 

ĔƞŀĬĮĶńĭĮĶŋĚ ľĸńĚĮĶńĭĮĶŋĚ 



 

38 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

/ ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ
1 ŀĭĶĴĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħ
ěƟŅĚĳŅėĶńģħƟĺĵĶŃĭĭ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-GP)  
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0345 ĚĭĸĚĪŋĬĮƖ
ŏħňĵĺȮėƞŅĪňŗħŇĬȮ
ĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚȮŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢ 
(ĶŅĵĔŅĶĮƖŏħňĵĺŐĸŃ
ĶŅĵĚŅĬįŌĔıńĬ' 

ěńħŀĭĶĴȮ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋőĶĚŏĶňĵĬȮȮȮőĶĚŏĶňĵĬĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮ
0/ȮőĶĚŏĶňĵĬȮőĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ0ȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ20ȮėĬ 

 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

/,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶėĸńĚĺƞŅħƟĺĵĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶıńĽħŋĳŅėĶńģȮı,Ļ,Ȯ034. 

0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗıńĽħŋőĶĚŏĶňĵĬĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒě
ŐĬĺĪŅĚĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŃĭĭĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚĳŅėĶńģ
ħƟĺĵĶŃĭĭŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ&e-GP' 
 

7/*640 - 60*.7. 7,550 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
œĴƞĴň 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

 

Ĭ,Ľ,ȮěŋœĶĸńĔļĦƢȮĽŋĺĶĶĦŏĸŇĻ 

 

 

 

 

 

 

 



 

39 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮȮĔĸƞŅĺŏĮƕħőėĶĚĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĔĸƞŅĺĶŅĵĚŅĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶěńħŀĭĶĴ 

 
 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĔĶȮėĬĪňŗȮ/ȮĬŅĚĬńĬĪĬŅȮȮıŇĴıƢĽĴŐħĚȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĺŇĪĵŅĔĶȮėĬĪňŗȮ0ȮĬŅĚĽŅĺĭńĦĤŇĨŅȮȮĳŌėĶŀĚľŇĬ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢȮȮĽıĴ,ĬėĶıĬĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶıńĽħŋĝņĬŅĠĔŅĶ  ĽıĴ,ĬėĶıĬĴ 



 

40 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

0 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ıŇěŅĶĦŅįĸĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĶŅėŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮ 
&e-biding) 
 

ěńħĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅįĸ
ĔŅĶĮĶŃĔĺħĶŅėŅ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ7ȮėĬ 
0,ȮĭŋėĸŅĔĶȮĽıĴ,ĬėĶıĬĴȮěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 
1,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸȮěņĬĺĬȮ17ȮėĬ 
ȮȮȮȮȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ3.ȮėĬ 
 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 

/,ȮĭŋėĸŅĔĶĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ
ĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĮĶŃĴŅĦėƞŅŒĝƟěƞŅĵ ĽŅĴŅĶĩěńħĪņĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮ
ĭńĠĝňȮıńĽħŋȮĩŌĔĨƟŀĚȮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭıńĽħŋȮı,Ļ,Ȯ034.Ȯ
ĔġľĴŅĵȮŐĸŃĪńĬĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
0,ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬħƟŅĬȮėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮőĮĶƞĚŒĽȮŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĭńĠĝňȮıńĽħŋȮĪňŗĽŌĚĕŉŘĬ 

7*550 - 7*350 0.. ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
/,ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ
ĵńĚœĴƞŏĮƦĬľĬƞĺĵŏĭŇĔ 
0,ȮĶƟŅĬėƟŅœĴƞĽŅĴŅĶĩĴŅĨŅĴ
ĺńĬŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
1,ȮĽŇĬėƟŅœĴƞĨĶĚĨŅĴĮĶŃĔŅĻȮ
ĪņŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩıŇěŅĶĦŅįĸœħƟ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
/,ȮėĺĶŏĽĬŀĔĶĴĭńĠĝňĔĸŅĚŒľƟȮ
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮƦĬľĬƞĺĵ
ŏĭŇĔ+ěƞŅĵ 
0,ȮĕĵŅĵŏĺĸŅŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅ
įĸ 

 

ĬŅĚīĬńĨĨŅȮĝŅĨŇĺĚĻƢȮ-
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬ
ŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

41 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

  

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 

 
 

 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĮĶŃīŅĬ 
ĺŇĪĵŅĔĶȮěŅĔȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢȮȮĽıĴ,ĬėĶıĬĴ 
ėĦŃĪņĚŅĬȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĽŇĬĪĶńıĵƢ 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĮĶŃīŅĬ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅįĸ 
ĶƟŅĬėƟŅĬņĽŇĬėƟŅĴŅŒľƟĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅ 



 

42 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĪňŗŒĝƟœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 
/ ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬ
įŌƟŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮ
ŐĕƞĚĕńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
őŀĸŇĴĮƕĔĶŃľĺƞŅĚ
ĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/7 

ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĨŀĬĨƟĬȮŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ
34ȮėĬȮŏĕƟŅĽŀĭėńħŏĸŊŀĔ
ŏĮƦĬįŌƟŐĪĬĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
œĮŐĕƞĚĕńĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ
őŀĸŇĴĮƕĔĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ/7 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

/,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮ
ŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ30ȮėĬȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔłȮ 

0,ȮĶŀĮĶŃĔŅĻįĸĔŅĶĽŀĭ
ėńħŏĸŊŀĔłȮěŅĔȮĽŀĺĬ, 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
 
ĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬĪňŗ
ŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĽŀĭėńħŏĸŊŀĔȮœħƟĶńĭ
ĔŅĶıńĥĬŅĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒľƟ
ĔƟŅĺĪńĬőĸĔȮĔƟŅĺĪńĬĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

5,780 +ȮĽŀĺĬ,Ȯ12,400 
+ȮėƞŅĽĴńėĶĽŀĭȮ
5,600 

+ȮĚĭŀŊŗĬȮ/6*... 
+ȮĚĭȮĽıĴ,ĴľȮ3,780 

+ȮĚĭŀŊŗĬȮ- 
+ȮĚĭȮĽıĴ,ĴľȮ32,942 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-/7' 
ĪņŒľƟĬńĔŏĶňĵĬĪňŗěŃŏĕƟŅ
ĽŀĭĪŋĔėĬĨƟŀĚįƞŅĬĔŅĶ
ĨĶĺěȮATK 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĺĶĽĬńĭĽĬŋĬĝŋħĨĶĺěȮ
ATK ŒľƟŐĔƞįŌƟŏĕƟŅĽŀĭ
ŐĸŃėĦīĔĶĶĴĔŅĶėŋĴ
Ľŀĭ 

ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮěŅĶŋŏĔļĴȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

43 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

 

 

 

 

 

 

 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮȮĔĸƞŅĺŏĮƕħőėĶĚĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĪňŗŒĝƟœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 
0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĔŇěĔĶĶĴĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 

ěńħŀĭĶĴ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

/,ȮĮĶŃīŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ
30ȮėĬȮ&őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ1ȮėĬ'Ȯ 

2. ėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĽĳŅ
ĬńĔŏĶňĵĬĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ30Ȯ
ėĬȮ&őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ1ȮėĬ'Ȯ 

ĶĺĴȮ60ȮėĬ 

 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĬńĔŏĶňĵĬŏĮƦĬįŌƟĴňěŇĨŀŅĽŅȮĴňėĺŅĴ
ŏĮƦĬįŌƟĬņȮĴňėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮĺŇĬńĵȮĴňėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭȮȮȮ
ĨƞŀĨĬŏŀĚŐĸŃĽńĚėĴȮŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚ
ĪňŗħňĕŀĚĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ 

32,300 - 20,000 12,300 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮšşŠŨȮ
&COVID-/7'ȮȮȮĪņŒľƟœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩěńħĔŇěĔĶĶĴȮȮȮȮȮ
ŏĕƟŅėƞŅĵȮŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ
ĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵœħƟ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮěŅĶŋŏĔļĴȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

45 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĮĶŃīŅĬĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ-ĔĶĶĴĔŅĶĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬȮ 
ĪňŗŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴȮŒĬĺńĬĪňŗȮ/1ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0343 

 

ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔĨńŘĚĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ ŏĬŊŘŀľŅĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴĴŋƞĚŏĬƟĬĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ 



 

46 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĪňŗŒĝƟœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 
3 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

ěńħŀĭĶĴ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮěņĬĺĬȮ30 ėĬȮ
&őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ1ȮėĬ'Ȯ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮėĶŌįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶ
ħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĴňėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĬĺĪŅĚĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĶŃĭĭĔŅĶħŌŐĸ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅ
ĬńĔŏĶňĵĬœħƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮĴň
ėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗıŉĚĮĶŃĽĚėƢȮĴň
ĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪŅĚěŇĨŒěĪňŗŏĕŖĴŐĕŖĚ 
0,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨŅĴĶŃĭĭħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀĬńĔŏĶňĵĬ
ŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĶĺĴĩŉĚ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŐĸŃĕńŘĬĨŀĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬĶŃĭĭŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĪńŗĺĩŉĚ 

6,500 +ȮĽıģ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ1Ȯ
/0,500 ĭŅĪ 
+ȮĽıģ,ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
/0,500 ĭŅĪ 
 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ
03,000 ĭŅĪ 

+ȮĚĭŀŊŗĬȮ25*... 
+ȮĚĭȮĽıĴ,ĴľȮ6,500 

+ȮĚĭŀŊŗĬȮ- 
+ȮĚĭȮĽıĴ,ĴľȮ+ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮšşŠŨȮ
&COVID-/7'ȮĪņŒľƟĨƟŀĚĴň
ĔŅĶěņĔńħįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴȮ
ěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩŒľƟĬńĔŏĶňĵĬ
ĴŅŏĕƟŅĶƞĺĴŀĭĶĴœħƟ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

ĬŅĚĽŅĺĮŅĶŇĝŅĨŇȮėņĽĚėƢȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 

 

 

 

 

 



 

47 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ŏĬŊŘŀľŅĔŅĶŀĭĶĴĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶıĬńĬŀŀĬœĸĬƢŒľƟŐĔƞĬńĔŏĶňĵĬ ėĦŃĺŇĪĵŅĔĶŐĸŃėĶŌŏĕƟŅĶńĭĔŅĶŀĭĶĴ 

ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĪňŗŒĝƟœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 
2 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪņȮ
ěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬŐĽħĚįĸ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0343 

ěńħŀĭĶĴ ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

ėĶŌĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭȮĔŅĶěńħĪņŏŀĔĽŅĶ
ľĸńĔģŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬȮ
&őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ/ȮėĬ'ȮŐĸŃėĦŃĪņĚŅĬĪňŗ
ŏĮƦĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚȮĽıĴ,ȮĴŋĔħŅľŅĶȮ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬěņĬĺĬȮ3.ȮėĬ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĚŅĬŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶ
ěńħĪņȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĩŌĔĨƟŀĚȮŏĮƦĬĶŃĭĭȮ
ĨŅĴĶŃŏĭňĵĭȮėņĽńŗĚȮŐĸŃŐĬĺĮĢŇĭńĨŇ
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮȮőħĵ
ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĪńĬĨŅĴĔņľĬħ
ĶŃĵŃŏĺĸŅȮĶĺĴĩŉĚĔņĔńĭȮħŌŐĸĔŅĶŏĔŖĭ
ĶńĔļŅŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸľĸńĔģŅĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŀĵŌƞŒĬĪňŗĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ
ĽŌĚ 
0,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĴňĶŃĭĭĪňŗĝƞĺĵŒĬĔŅĶ
ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶěńħĪņȮ
ěńħĽƞĚȮěńħŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ
įŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔŐĭĭĶŅĵĚŅĬ
įŌƟĽņŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Įı,Ȯ1'ȮœħƟĪńĬĨŅĴ
ĔņľĬħĶŃĵŃŏĺĸŅ 

3.,.00 + 
 

3.,.00 5,770 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
œĴƞĴň 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

Ĭ,Ľ,ȮĺŇĽŅĕŅŏĭƟŅĪŀĚȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĭĶĶĵŅĔŅĻĕŀĚĔŅĶŀĭĶĴ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 
ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĪňŗŒĝƟœĮ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀ ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 
3 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽ
ŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343 

/,ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
ĶĦĶĚėƢĔŅĶĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343 
0,ȮĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢ
ŏħŖĔȮȮŏĕƟŅŏĶňĵĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėȮ+
ĭńĚėńĭ 
1,ȮĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭ
ĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 
2,ȮĨŇħĨŅĴĬńĔŏĶňĵĬĪňŗȮȮȮȮ
ĨĔľĸƞĬ-ŀŀĔ
ĔĸŅĚėńĬ 
3,ȮĽƞĚŏħŖĔĬńĔŏĶňĵĬĪňŗ
œĴƞĽŅĴŅĶĩŏĶňĵĬŒĬ
ĶŃĭĭœħƟȮœĮĻŉĔļŅ
ĨƞŀĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔ
ĶŃĭĭȮ&ĔĻĬ,'Ȯ 
4,ȮĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴ
ıĶƟŀĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗĕŀ
ŏĮƕħľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮȮȮ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 

+ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬłȮĪňŗœħƟĶńĭ
ŐĨƞĚĨńŘĚěŅĔȮĔĻě,ȮĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ
/.ȮėĬ 
+ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĽńĚĔńħȮ
ĽıĴ,ȮĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ1.ȮŐľƞĚ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮĮĶŃĝŅĔĶĺńĵŏĶňĵĬœħƟĶńĭĽŇĪīŇŐĸŃ
őŀĔŅĽŒĬĔŅĶĶńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬȮ+
ıŊŘĬģŅĬȮĨŅĴėĺŅĴĩĬńħȮėĺŅĴĽĬŒěȮ
ŐĸŃŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅı 
0,ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬĶŃħńĭ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴňĔŅĶŏľŖĬĝŀĭŏĶŊŗŀĚ
ĪňŗŏĽĬŀŏĕƟŅĺŅĶŃĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
1,ȮĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻŏĔĦĤƢŏħŖĔŏĕƟŅŏĶňĵĬ
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėĭńĚėńĭȮŐĸŃ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢĔŅĶĶńĭĬńĔŏĶňĵĬ 
2,ȮĬńĔŏĶňĵĬĪňŗĨĔľĸƞĬ-ŀŀĔĔĸŅĚėńĬȮ
œħƟĶńĭĔŅĶŏĵňĵĺĵŅȮŐĔƟĮƤĠľŅĪňŗĩŌĔĨƟŀĚ 
3,ȮőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħœħƟĶńĭĔŅĶŀĬŋĠŅĨ
ŒľƟĴňĔŅĶŏĮƕħľƟŀĚŏĶňĵĬıŇŏĻļȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0344 
ěņĬĺĬȮȮ0ȮȮŐľƞĚ 

+ Ľıģ,Ȯ/4,... 
 

/0,32. 1,24. ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
œħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěŅĔȮĽıģ,Ȯ
ĸƞŅĝƟŅȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶ
ěńħĽĶĶľĸńĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶ
ĶńĭȮ+ĬńĔŏĶňĵĬŏĽĶŖěĽŇŘĬœĮ
ŐĸƟĺȮȮĽƞĚįĸŒľƟĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶŒĝƟœĴƞ
ľĴħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴœĴƞœħƟŏĨŖĴĪňŗĪŋĔ
ĔŇěĔĶĶĴȮȮ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

Ĭ,Ľ,ȮĺŇĽŅĕŅŏĭƟŅĪŀĚȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅ 
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ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
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ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴ
ĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ

&ĶŃĭŋ' 
/ őėĶĚĔŅĶĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ

ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĽĴĶĶĩĬŃ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 

 - ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĽńĴķĪīŇįĸĨņŐľĬƞĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ
&Evaluate the 
Achievement of the 
Administrators)Ȯ 
ěņĬĺĬȮ0ȮėĬ 

Ȯ+ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ- 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚȮ 
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ 
ŐĸŃįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬ
őėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ0Ȯ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 

ȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇįĸ
ĨņŐľĬƞĚįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Evaluate 
the Achievement 
of the 
Administrators 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ĨņŐľĬƞĚĶŀĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
 

ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ0ȮĔŇěĔĶĶĴȮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

ȮȮ/,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇįĸĨņŐľĬƞĚ
įŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Evaluate 
the Achievement of the Administrators)Ȯ 
ȮȮȮȮȮœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶĶńĭĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ-ŐĬŃĬņȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ-ıňŗŏĸňŘĵĚȮ(Coaching Team)ȮŒĬ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĕŀĚĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮȮ
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
Ȯ/,ȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚĨŅĴĽŅĵĚŅĬȮ
ěņĬĺĬȮ/ȮėĬ 
Ȯ0,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴŒĬőėĶĚĔŅĶȮěņĬĺĬȮ1.ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮ/,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽņĬńĔĚŅĬ 
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴ-
ľĬƞĺĵȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮœħƟĶńĭĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢŐĸŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ
ŏıŊŗŀĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬĶŀĭ 
4ȮŏħŊŀĬȮŐĸŃȮĶŀĭȮ/ȮĮƖĨƞŀœĮ 
ȮȮȮ0,ȮĭŋėĸŅĔĶŒĬĽņĬńĔĚŅĬȮœħƟĸĚĴŊŀĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭȮĨńĺĝňŘĺńħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬĔŅĶ
ĶĺĭĶĺĴȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬȮ

174*1/. 
 
 
 

229,075 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+ 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

174*1/. 
 
 
 

229,075 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶ
ŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-/7' 
ĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞ
ĳŅĵŒĨƟĕƟŀĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĬŅĚŀŅĶňȮ 
ĬŅĴĭŋĠŏĶŊŀĚȮ- 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 



 

53 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴ
ĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ

&ĶŃĭŋ' 
ĬņŏĽĬŀĨƞŀėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮŐĸŃĪņŒľƟĴň
ĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĪňŗěŃĨƞŀĵŀħŒĬĔŅĶŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŊŗĬŕȮ
ĨƞŀœĮ 

0,ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅ-ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįŌƟĭĶŇľŅĶ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŐĸŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ȮȮȮħņŏĬŇĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬłȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĨņŐľĬƞĚ
ĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬȮĴňįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅĪňŗŏĕƟŅĶńĭ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮěņĬĺĬȮ/2ȮĶŅĵȮħņŏĬŇĬĔŅĶȮ0ȮėĶńŘĚȮħńĚĬňŘ 
ȮȮȮ+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮĺńĬĪňŗȮ22 ıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342ȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴ
őĶĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŋĿŅĳĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŋĔħŅľŅĶȮ
ĴňĶŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ0Ȯ
&ĶŀĭȮ/ȮĮƖ'ȮěņĬĺĬȮ/1ȮėĬ 
ȮȮ+ȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĺńĬĪňŗȮ6ȮīńĬĺŅėĴȮ0342ȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ
őĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĶŀĚįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅŏĕƟŅĶńĭ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&ĶŀĭȮ4ȮŏħŊŀĬ'ȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮĴňĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ
ŒĬľĬƟŅĪňŗȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮėĶĭĩƟĺĬ
ŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ĔņľĬħȮěņĬĺĬȮ/2ȮĶŅĵ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮĭŋėĸŅĔĶĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴŏĔĦĤƢȮ 
įƞŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŀĭȮ/ȮĮƖȮėĶĭĩƟĺĬŐĸŃŏĮƦĬœĮĨŅĴĪňŗȮ
Ĕ,ė,Ļ,ĔņľĬħȮŐĸŃœħƟĴňĔŅĶĮĶŃĔŅĻĶŅĵĝŊŗŀįŌƟįƞŅĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĶŀĭȮ/ȮĮƖȮŒĬĺńĬĪňŗȮ0.ȮĴĔĶŅėĴȮ0343Ȯ
ěņĬĺĬȮ/1ȮĶŅĵ 
 

 
 
 

95,850 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

95,850 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

54 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴ
ĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ

&ĶŃĭŋ' 
3,ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮı,Ļ,Ȯ0343 
ȮȮȮěńħŀĭĶĴ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶĔŅĶĻŉĔļŅȮįŌƟĭĶŇľŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅ 
ĭŋėĸŅĔĶŒĬĽńĚĔńħȮěņĬĺĬȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŒĬĽńĚĔńħȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶėŇħŏĝŇĚĶŃĭĭȮĽŅĴŅĶĩĶńĭĶŌƟ
ŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĔĶŀĭėĺŅĴėŇħȮĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ
ĕŀĚőĸĔȮĬņėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞȮŕȮœĮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 
 
2,ȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴıńĥĬŅĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 
ȮȮȮȮěńħŀĭĶĴ 
ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮĭŋėĸŅĔĶȮĸŌĔěƟŅĚĮĶŃěņŒĬĽńĚĔńħŏĕƟŅĶƞĺĴ
ŀĭĶĴ ěņĬĺĬȮȮ/0.ȮėĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮ+ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňėĺŅĴĶŌƟȮ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒĬľĸńĔĽŌĨĶĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ȯ+ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĴňĽĴĶĶĩĬŃ
ŏĮƦĬėĶŌĴŊŀŀŅĝňıȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟ
įŌƟŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 
 

0.,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3/*163 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ 

20,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3/*163 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
+ 



 

55 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĳŅıĮĶŃĔŀĭıĶƟŀĴėņĭĶĶĵŅĵȮ&œĴƞŏĔŇĬȮ2ȮĳŅı' 

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŀĭȮ/ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/1ȮĶŅĵȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŋĿŅĳĶĦĶŅĝĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŋĔħŅľŅĶ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ00ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 

 

 

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗȮĨņŐľĬƞĚĶŀĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽĩŅĬĻŉĔļŅȮĶŀĭȮ/ȮĮƖȮěņĬĺĬȮ/ȮĶŅĵȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶ 
ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ6ȮīńĬĺŅėĴȮ0342 



 

56 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 
 
 

 

ĶńĭĔŅĶŒľƟėņĮĶŉĔļŅ-ŐĬŃĬņȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ-ıňŗŏĸňŘĵĚȮ(Coaching Team)ȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽńĴķĪīŇįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬľĬƟŅĪňŗĨņŐľĬƞĚįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ 
ĕŀĚĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ/0ȮĴĔĶŅėĴȮ0343ȮȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶ 
 

 

 

 

 

 



 

57 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻ ĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-
ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗŏıŊŗŀěńħĪņĬőĵĭŅĵ
ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩňŒľĴƞ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĔŅĶıńĥĬŅ
ĬńĔĺŇěńĵŐĸŃĻńĔĵĳŅı
ĬńĔĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗŐĸŃ
ěńħĪņĺŇěńĵ 
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵŏĶŊŗŀĚĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢ
ĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħěŅĔŏĝŊŘŀ
œĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7ȮĨŅĴ
ĔĶŀĭĔŅĶĺŇěńĵ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶĴň
ěņĬĺĬĬńĔĺŇěńĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěņĬĺĬȮ0.ȮėĬ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶĴň
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
ĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĔŇħěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĪňŗĴň 
ĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵėĶŀĭėĸŋĴ
ĳŅĶĔŇěŒĬıŊŘĬĪňŗ 

+ őĶĚŏĶňĵĬėŋĦĳŅıĮĶŃěņ
ĨņĭĸĚĭħņŏĬŇĬĚŅĬ
ěņĬĺĬȮ1.,...ȮĭŅĪ 

1.,000 - ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

/,ȮĴňĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőė
őĶĬŅȮ0./7 

0,ȮőĶĚŏĶňĵĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĮƕħĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬȮOn-siteȮœħƟ 

1,ȮĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶĽŀĬŒĬ
ĶŌĮŐĭĭŀŀĬœĸĬƢĴňŀŋĮĽĶĶė 
ŒĬĔŅĶŒĝƟŀŋĮĔĶĦƢ 

2,ȮįŌƟĮĔėĶŀĚœĴƞĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶħƟŅĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĽŊŗŀĶńĭĽńĠĠŅĦ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 

ĬŅĵĭĶĴȮĽŋĶĴŇĨĶ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

58 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-
ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

0 ĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0342 

 
 

ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĻŌĬĵƢ
ĽŀĭĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĽĬŅĴ
ĽŀĭȮĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ
ěņĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚȮ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭĨŅĴ
ĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪħĽŀĭ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇ 

/,ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĻŌĬĵƢĽŀĭ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĪňŗŏĮƦĬĽĬŅĴ
ĽŀĭȮĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĝńŘĬ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342Ȯ
ěņĬĺĬȮ2ȮŐľƞĚȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭ
ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶĭĪńŘĚȮ2ȮŐľƞĚȮėŇħ
ŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/..Ȯ 

0,ȮĬńĔŏĶňĵĬĝńŘĬĴńīĵĴĻŉĔļŅĮƖĪňŗȮ1ȮŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅĽńĚĔńħĻŌĬĵƢĽŀĭĽņĬńĔĚŅĬ
ŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ05ȮŐľƞĚȮŏĕƟŅĶƞĺĴ
ĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇ
ĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ
0342ȮėĶĭĪńŘĚȮ05ȮŐľƞĚȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
/.. 

1,ȮĬńĔŏĶňĵĬœħƟėŃŐĬĬĺŇĝŅėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ
ŏĨŖĴȮ/..ȮěņĬĺĬȮ/2ȮėĬȮ 
&ĶĶ,ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢěŋĿŅĳĶĦĶŅĝ
ĺŇĪĵŅĸńĵȮĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ/1ȮėĬȮ
ĶĶ,ĴŋĔħŅľŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮėĬ' 

+ ĽĩŅĭńĬĔŅĶ
ĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮ
&ŀĚėƢĔŅĶ
ĴľŅĝĬ'
ěņĬĺĬȮ
/7/,30.ȮĭŅĪ 

/7/,300 - ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ
0./7Ȯ&COVID-/7'ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭ
ĨƞŀĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶĔŅĶŐĸŃĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĮƖ
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342ȮĪņŒľƟĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĪňŗŏĮƦĬĽĬŅĴĽŀĭĨƟŀĚĔņľĬħ
ĴŅĨĶĔŅĶŏıŇŗĴŏĨŇĴŏıŊŗŀŒľƟĭŋėĸŅĔĶĪňŗ
ĪņľĬƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭȮŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭŏĔŇħėĺŅĴ
Įĸŀħĳńĵ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ėĺĶěńħĽĶĶĚĭĮĶŃĴŅĦľĶŊŀĝŋħ
ĨĶĺěȮATK ŒľƟĔńĭĭŋėĸŅĔĶĪňŗĪņ
ľĬƟŅĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭŐĸŃ
ĬńĔŏĶňĵĬĪňŗŏĕƟŅĽŀĭĪŋĔėĬ 

ĬŅĵĽŇĪīŇıĚļƢȮ
ŏĴŊŀĚőėĨĶ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 

 

 

 



 

59 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 

 

 

 

 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴőĶĚŏĶňĵĬĪňŗŏĮƦĬĽĬŅĴĪħĽŀĭĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ&O-NET) 
ĺńĬĪňŗȮ13 ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ2565 

ĦȮőĶĚŏĶňĵĬľĬŀĚĽŌĚĽŅĴńėėňĺŇĪĵŅȮŐĸŃőĶĚŏĶňĵĬįŉŗĚŐħħĺŇĪĵŅėŅĶ 



 

60 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-
ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

1 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ
ŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŏĕĨĽŋěĶŇĨ' 
 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶ ħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴȮħńĚĬňŘ 
/,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĳŅĵŒĬȮ&Internal 
Integrity and 
Transparency 
Assessment: IIT) 
0,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĶńĭĶŌƟĕŀĚįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬ
ŏĽňĵĳŅĵĬŀĔȮ&External 
Integrity and 
Transparency 
Assessment: EIT)  
1,ȮĔŇěĔĶĶĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ
&Open Data Integrity 
and Transparency 
Assessment: OIT) 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴňįĸĔŅĶ
ĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬ
ĔŅħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Integrity and 
Transparency Assessment Online 
: ITA Online) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343ȮĶŃħńĭȮA &ėŃŐĬĬȮ90.02' 

7,200 Ľıģ, 
3.,... 

Ľıģ,Ȯ 
15,000 
ĽıĴ,ĴľȮ
5,0.. 

- ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĮƦĬŏĕĨĨńŘĚŒľĴƞȮľĬƞĺĵŏĭŇĔ
ĵńĚĶĺĴŀĵŌƞĔńĭȮĽıĴ,ĬėĶıĬĴȮĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĭŅĚĔŇěĔĶĶĴœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩŐĵĔěŅĔĔńĬœħƟȮĪņŒľƟĴňįĸĨƞŀ
ĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ŐĭƞĚŐĵĔľĬƞĺĵŏĭŇĔŀŀĔěŅĔȮĽıĴ,
ĬėĶıĬĴŒľƟĝńħŏěĬ 

ĬŅĚĽŅĺĔńĠěĬıĶȮ
ħŀĬľĸƟŅ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĺĚļƢĽĺƞŅĚȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦīĶĶĴŐĸŃėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅŀŀĬœĸĬƢȮ&Integrity and Transparency  

Assessment Online : ITA Online) ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,0343ȮŏıŊŗŀěńħĪņĕƟŀĴŌĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŏĮƕħŏįĵĕƟŀĴŌĸĽŅīŅĶĦŃȮ&OIT) 
ĺńĬĪňŗȮ29 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565 

ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶ 



 

62 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-
ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

2 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅőħĵ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚȮ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

ŀŀĔĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĕŀĚ
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħ 
+ĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĬŇŏĪĻ
ĶƞĺĴĔńĬĔńĭĔŅĶĬŇŏĪĻ
ŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴĔƞŀĬ
ŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬ 0/2562 
-ŀŀĔĬŇŏĪĻĪŋĔĽľĺŇĪĵŅ
ŏĕĨĪńŘĚȮ2ȮĽľĺŇĪĵŅŏĕĨ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
őĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ
ěņĬĺĬȮ1.ȮőĶĚŏĶňĵĬ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
őĶĚŏĶňĵĴĴňėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶěńħ
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴŐįĬŏįĝŇĠ
ŏľĨŋŀĵƞŅĚĴňĶŃĭĭ 
 

36,722 - 9,395 49,327 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID19) ĪņŒľƟĔŅĶŀŀĔĬŇŏĪĻȮĨŇħ
ĨŅĴłȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
+ 
 
 
 
 

ĬŅĵĭĶĴȮĽŋĶĴŇĨĶ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

63 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟȮĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĺĚļƢĽĺƞŅĚȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮıĶƟŀĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴ
ŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅȮŀŀĔĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŒĬĝƞĺĚĔŅĶŏĮƕħĳŅėŏĶňĵĬĪňŗȮ/-0343ȮĕŀĚőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶȮőħĵĴňȮ
ĬŅĵĽŋĶıĚļƢȮĶńĨĬĺĚĻƢȮįŌƟŀņĬĺĵĔŅĶőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃėĦŃėĶŌŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮĶƞĺĴŒľƟĔŅĶĨƟŀĬĶńĭȮŐĸŃĶńĭėņĝňŘŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĬŇŏĪĻȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĺńĬĪňŗȮ/9 ıķļĳŅėĴȮ2565 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

5 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 
&ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭĔŅĶŀĭĶĴ
ĔŅĶıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ' 
(őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ
ĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ŒĬŏĺĪňĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ
ĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮ
ı,Ļ,Ȯ2565) 

/,ȮěńħŀĭĶĴ 
0,ȮěńħĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶ
ŏĕňĵĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ
ŐĸŃŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ėĶŌĨƟĬŐĭĭȮěņĬĺĬȮ7.ȮėĬ 
&őĶĚŏĶňĵĬĸŃȮ0ȮėĬ'Ȯ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,,ȮėĶŌĨƟĬŐĭĭȮĕĵŅĵįĸŒľƟėĶŌŒĬ
őĶĚŏĶňĵĬĕŀĚĨĬŏŀĚ 

0,ȮėĶŌĔĸŋƞĴĽŅĶŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟėĦŇĨĻŅĽĨĶƢȮ
ŒĬȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶ
ĮĶŃĔĺħĔŅĶŏĕňĵĬľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟ 

- Ľıģ,Ȯ4,/.. 4,/.. - ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐıĶƞĶŃĭŅħ
ĕŀĚŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID19) ĪņŒľƟĔŅĶŀŀĔĬŇŏĪĻȮĨŇħ
ĨŅĴłȮœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĺŅĚœĺƟ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
+ 
 
 
 
 

ĬŅĽŇĪīŇıĚļƢȮŏĴŊŀĚőėĨĶ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

65 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343 

/.7,155 - 4.,757 26,/54  /,ȮĬŅĵĺňĶƢĝĵŋĨĴƢȮĽŋĶŇĵŅĮĶŃĳŅ 
0,ȮĬŅĚĽŅĺĭŋĦĤĶŇĔŅȮĔĸŅĚĮĶŃıńĬīƢ 
1,ȮĬŅĵĻĶŅĺŋĥŇȮıĶľĴĻŇĶŇ 
2,ȮĬŅĚĽŅĺģŅĮĔĶĦƢȮėĬŏıňĵĶ 
3,ȮĬŅĚĽŅĺīńĠěŇĶŅȮěńĬŏėĬ 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

+ȮĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬ
ŏĚŇĬŏħŊŀĬ 
 
 
 

+ȮěńħĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅ
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅœħƟĶńĭĔŅĶŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
īĶĶĴŐĸŃőĮĶƞĚŒĽ 
 
 

50,433 + 50,433 + ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

œĴƞĴň 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

- ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĝŋĴ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ėŋĦĽĴĭńĨŇįŌƟĕŀĴňĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌ
ĝņĬŅĠĔŅĶŐĸŃĕŀĴňĺŇĪĵģŅĬŃ
ŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃėĶŌĝņĬŅĠ
ĔŅĶıŇŏĻļ 

ĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶ
ĨĶĺěĽŀĭėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚ
įŌƟĕŀĴňĺŇĪĵģŅĬŃŐĸŃ
ŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
įŌƟĕŀĴňĺŇĪĵģŅĬŃŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮ
ěņĬĺĬȮ01ȮĶŅĵ 
 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌȮœħƟĶńĭĔŅĶĴňĺŇĪĵģŅĬŃ
ŐĸŃŏĸŊŗŀĬĺŇĪĵģŅĬŃȮĨŅĴįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ
ŐĸŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢĪňŗȮĔ,ė,Ļ,ȮĔņľĬħ 

1*23. + 1*23. + ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

œĴƞĴň 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

+ȮĔŇěĔĶĶĴĽĶĶľŅŐĸŃ
ŏĸŊŀĔĽĶĶıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶ 

+ȮħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĽŀĭŏıŊŗŀ
ĽĶĶľŅıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 

+ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶĴňıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶėĶĭĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ 

5,096 + 5,096 + ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

œĴƞĴň 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 

+ȮĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅįŌƟĮĶŃĔŀĭ
ĺŇĝŅĝňıėĶŌȮŏıŊŗŀĕŀĴňŐĸŃŏĸŊŗŀĬ
ĺŇĪĵģŅĬŃĨŅĴľĸńĔŏĔĦĤƢȮĺ7-
ĺ/.Ȯ&Performance 
Agreement : PA) 

œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŒĬľƟĺĚŏĺĸŅĪňŗěŃħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶłȮ
&ŏħŊŀĬĔńĬĵŅĵĬȮ0343'ȮĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸȮĴňĳŅĶĔŇěĚŅĬŏĮƦĬ
ěņĬĺĬĴŅĔȮěŉĚœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶħńĚĔĸƞŅĺœħƟ 

26,/54 - - 26,/54 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
 

 



 

66 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴıŇěŅĶĦŅ
ŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ/Ȯ&/ȮŏĴļŅĵĬȮ0343' 

ĺńĬĪňŗȮ9 ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ2565 
őħĵĴňȮĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĺĚļƢĽĺƞŅĚȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ

ĨŅĴėņĽńŗĚłȮŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴőĶĚŏĶňĵĬĬĺĴŇĬĪĶŅĝŌĪŇĻȮŀňĽŅĬ 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴ
ıŇěŅĶĦŅŏĸŊŗŀĬŏĚŇĬŏħŊŀĬĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342 

ĺńĬĪňŗȮ0/ȮĨŋĸŅėĴȮ0342 
ȮőħĵĴňȮĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĺĚļƢĽĺƞŅĚȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮ 

ŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮŏĕƟŅĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴ 
ĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĶĺĚįŉŘĚȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅľŅĶ 



 

67 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔŇěĔĶĶĴěńħĽŀĭıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĮĶŃīŅĬŒĬĔŅĶěńħĽŀĭıĬńĔĚŅĬ
ĶŅĝĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮĨĶĺěŏĵňŗĵĴĽĬŅĴĽŀĭȮ 

ĺńĬĪňŗȮ07ȮıķĻěŇĔŅĵĬȮ0342 
ĦȮőĶĚŏĶňĵĬĴŋĔħŅĺŇĪĵŅĬŋĔŌĸȮěńĚľĺńħĴŋĔħŅľŅĶ 

ĬŅĚĽŋıĶȮĽŅĴńĨĩŇĵŃȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟĬŅĵīňĶĳńĪĶȮĺĚļƢĽĺƞŅĚȮĶŀĚȮįŀ,ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮ 
ĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĶńĭĽĴńėĶĽŀĭıĬńĔĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ0ȮĦȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮŒľƟŏĮƦĬœĮħƟĺĵėĺŅĴŏĶňĵĭĶƟŀĵȮőĮĶƞĚŒĽ 

ĺńĬĪňŗȮ04ȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮ0343 



 

68 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚœĔĸȮŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ĚĭĮĶŃĴŅĦ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ ĚĭŀŊŗĬȮ&ĶŃĭŋ' 

/ őėĶĚĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨ
ıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĶŃĭĭ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěœħƟŀĵƞŅĚĶŅĭĶŊŗĬ 

91,022 - 90,12. 682 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĵńĚœĴƞĴň
ŀŅėŅĶĽņĬńĔĚŅĬĪňŗĩŅĺĶȮĪņŒľƟœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĺŅĚěŋħĨŇħĨńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗ
ŐĬƞĬŀĬœħƟ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
œĴƞĴň 
 

ĬŅĵœĔĶĔŋĸȮĽĚƞŅĺĚĻƢ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĪŅĚœĔĸł 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

69 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĚĭŀŊŗĬȮ
&ĶŃĭŋ' 

/ őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 7/,.00 - 91,.19 3   
 
ĬŅĵŏŀĔĝńĵȮŀƟŀĪŀĚ 
ĬŅĚĔńĠĠŅĺňĦƢȮĽĶƟŀĵŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇħŅȮĺĚļƢľŅĠ 
 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ/ȮĔŅĶ
ĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěņĮƖ 

ěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶłȮ
ŏıŊŗŀĪĭĪĺĬŐįĬıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ŏŀĔĽŅĶŐįĬıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮěņĬĺĬȮ3ȮŏĸƞĴȮ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚ-ŐĬĺĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĴňŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

39,279 - 39,279 - ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ĭŋėĸŅĔĶĵńĚĕŅħėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬ
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚ
őėĶĚĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ŏįĵŐıĶƞĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏŀĔĽŅĶĪňŗ
ŏĔňŗĵĚĔńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴ
ĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔńĭĬőĵĭŅĵ
ĶŃħńĭĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ0ȮĔŅĶ
ĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

/,ȮĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮėĶńŘĚ
ĪňŗȮ/, 0 
0,ȮěńħĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ŐįĬł 
1,ȮěńħĪņŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
/,ȮĶńĭĔŅĶĨĶĺěĶŅĝĔŅĶȮėĶńŘĚĪňŗȮ/, 0ȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ 
0,ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĽıģ,ȮŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅįƞŅĬĶŃĭĭ
ŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢȮěņĬĺĬȮ0ȮėĶńŘĚ 
1,ȮŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮěņĬĺĬȮ13ȮŏĸƞĴ 
ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
/,ȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĴňĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚȮĽıģ,ȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ
0343ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

0,ȮĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶȮĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃ
ŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬŒĝƟŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĺŅĚŐįĬĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĨƞŀœĮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 

3/,52. - 3/,52. 3 ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶěńħĽƞĚ
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĸƞŅĝƟŅȮ
ĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬ
ĶŃĭĭœħƟĪńĬĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗ
ĔņľĬħ 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶĪńĬĪňľĸńĚěŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
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ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 

ĺŇīňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĪňŗŒĝƟœĮ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀ 

ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
ŐĸŃĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ ĽıĴ,
ĴŋĔħŅľŅĶ 

ĚĭŀŊŗĬȮ
&ĶŃĭŋ' 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ1ȮĔŅĶ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĚĭĮĶŃĴŅĦ 

/'ȮŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ŐĸŃĔņľĬħŐįĬĔŅĶŀŀĔ
ĨŇħĨŅĴ 
0'ȮŀŀĔĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĚĭĸĚĪŋĬȮėƞŅ
ėĶŋĳńĦĤƢȮĽŇŗĚĔƞŀĽĶƟŅĚ'ȮĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮȮŀŀĔĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦłȮĕŀĚĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ
ěņĬĺĬȮ3ȮėĬ-ĺńĬ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĴň
ĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶ
őėĶĚĔŅĶŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮœħƟŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

+ + + + ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶ
ĬŅȮ0./7Ȯ&Covid19)ȮĞŉŗĚŏĮƦĬ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĔƞŀĽĶƟŅĚȮĪņŒľƟĚŅĬĸƞŅĝƟŅ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅŏıŇŗĴőħĵœĴƞĕńħĔńĭ
ĕƟŀĔġľĴŅĵŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶ 

 ĔŇěĔĶĶĴĪňŗȮ2ȮĭńĬĪŉĔ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĶŃĭĭ
ĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĬŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-
ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃ
ĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĬŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶ 

ŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ 
ȮȮȮȮĭńĬĪŉĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬ
ĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĽĬŀ
įŌƟĭĶŇľŅĶȮěņĬĺĬȮ/ȮėĶńŘĚ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅı 
ȮȮȮȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮ
ĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ-ŏĭŇĔěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŒĬĶŃĭĭĭĶŇľŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

+ + + + ĮƤĠľŅ-ŀŋĮĽĶĶė 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭőėĶĚĔŅĶěńħĽƞĚĶŅĵĚŅĬ
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĸƞŅĝƟŅȮĪņŒľƟœĴƞ
ĽŅĴŅĶĩĶŅĵĚŅĬĕƟŀĴŌĸŒĬĶŃĭĭœħƟĪńĬ
ĨŅĴĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħ 
 
ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ĨŇħĨŅĴĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ
őėĶĚĔŅĶĪńĬĪňľĸńĚěŅĔħņŏĬŇĬĔŅĶ
ŏĽĶŖěĽŇŘĬ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
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1,0ȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĚŏľĸŊŀȮ
&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĶĺĴ 
Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43 

/ ėƞŅĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮ 2,611,167 -14.,316.00 42,000.00 52,676.00 127,582.00 205,920.00 234,940.00 58,400.00 123,234.00 101,03/.00 39,250.00 37,400.00 248,315.00 1,614,517.00 2,971,707.00 
 /,/ȮėƞŅŀŅľŅĶŐĸŃ 
ĪņĔŅĶĬŀĔŏĺĸŅ 

100,000 3,140.00 - - - - 12,32..00 - - - - - 11,68..00 30,640.00 96,860.00 

 /,0ȮėƞŅŏħŇĬĪŅĚœĮĶŅĝĔŅĶ 201,400 60,182.00 - 1,776.00 18,358.00 18,080.00 4,660.00 - 20,656.00 12,592.00 - - 30,448.00 34,648.00 141,218.00 
 /,1ȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴ-ĺńĽħŋ
ĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĕĬĽƞĚ 

50,000 27,465.00 - - - 500.00 1,185.00 - - - 1,850.00 - - 19,000.00 22,535.00 

 /,2ȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴėĶŋĳńĦĤƢ 1.,000 27,500.00 - - - - - - - 2,500.00 - - - - 2,500.00 
 /,3ȮėƞŅĞƞŀĴŐĞĴĽŇŗĚĺńĽħŋ
ĔƞŀĽĶƟŅĚ 

200,000 137,160.00 - - - 53,400.00 9,440.00 - - - - - - - 62,840.00 

 /,4ȮėƞŅĺńĽħŋĽņĬńĔĚŅĬ 1,213,169 -796,625.00 - - 55,664.00 79,540.00 137,715.00 - 72,000.00 50,259.00 - 1,000.00 130,787.00 1,482,829.00 2,009,794.00 
 /,5ȮėƞŅĺńĽħŋŏĝŊŘŀŏıĸŇĚŐĸŃ
ľĸƞŀĸŊŗĬ 

220,000 143,840.00 6,000.00 3,500.00 6,160.00 7,000.00 - 11,000.00 3,000.00 10,500.00 10,000.00 11,000.00 8,000.00 - 76,160.00 

 /,6ȮėƞŅĭņĶŋĚĶńĔļŅ
ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ 

20,000 17,600.00 - - - - - - 2,400.00 - - - - - 2,400.00 

 /,7ȮėƞŅěƟŅĚĩƞŅĵŏŀĔĽŅĶ 144,600 19,200.00 - 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 11,400.00 125,400.00 
 /,/.ȮėƞŅěƟŅĚŏľĴŅ
ĭĶŇĔŅĶȮ&ĚĭĭŋėĸŅĔĶ' 

432,000 - 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 36,000.00 432,000.00 

0 ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 234,000 42,101.26 17,436.89 15,778.50 11,395.38 11,994.11 12,156.59 5,425.89 14,135.70 16,784.48 21,446.97 21,781.95 18,567.11 24,995.17  191,898.74 
 0,/ȮėƞŅœĲĲƚŅ 180,000 37,886.87 15,350.12 13,244.60 7,119.85 7,527.09 5,768.70 - 10,244.28 12,832.85 17,014.73 16,989.74 14,011.97 22,009.20 142,113.13 
 0,0ȮėƞŅĬŘņĮĶŃĮŅ 12,000 1,810.06 345.61 620.60 781.64 1,219.37 965.68 988.68 873.66 599.20 758.63 620.60 1,473.60 942.67 10,189.94 
 0,1ȮėƞŅőĪĶĻńıĪƢ-
ŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 

12,000 678.33 950.16 952.30 991.89 957.65 966.21 966.21 928.76 908.43 987.61 987.61 986.54 738.30 11,321.67 

 0,2ȮėƞŅœĮĶļĦňĵƢőĪĶŏĸĕ 30,000 1,726.00 791.00 961.00 2,502.00 2,290.00 4,456.00 3,471.00 2,089.00 2,444.00 2,686.00 3,184 2,095 1,305 28,274.00 

1 ĚĭĽņĶŀĚěƞŅĵȮ&2,3#) 234,600.00 117,877.44 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 15,400.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 91,322.56 1,000.00 116,722.56 
2 ĚĭĽņľĶńĭěńħĪņ

őėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ 

1,420,231 440,384.00 - 15,963.00 100,388.00 16,530.00 32,675.00 115,086.00 19,900.00 78,712.00 35,227.00 - 52,715.00 492,651.00 979,847.00 

 ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 4,500,000 239,825.00 60,437.00 105,418.00 240,365.00 235,444.00 295,172.00 179,912.00 180,492.00 219,747.00 116,924.00 82,182.00 410,920.00 2,133,163.00 4,260,175.00 
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ĽĶŋĮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ěņĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ15ȮőėĶĚĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ/ȮĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶ 
  
 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĕŀĚĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮŒĬĶŀĭȮ/0ȮŏħŊŀĬȮ&œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/+2'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĪńŘĚĽŇŘĬȮ/7ȮőėĶĚĔŅĶȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3/ȮŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮěņĬĺĬȮ779,847 ĭŅĪ œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮ/6ȮőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŏľĸŊŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĽƞĺĬĬňŘȮěņĬĺĬȮ
240,384 ĭŅĪȮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĨŅĶŅĚĽĶŋĮěņĬĺĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗŒĝƟœĮȮ
&ĭŅĪ' 

ĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀȮ
&ĭŅĪ' 

ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ 
&ĭŅĪ' 

ħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺ /7 779,847 + 979,847 

œĴƞœħƟħņŏĬŇĬĔŅĶ /6 - 240,384 240,384 

ĶĺĴ 15 979,847 240,384 ȮȮȮȮȮȮ/,20.,01/ 
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ/ȮħƟŅĬėĺŅĴĮĸŀħĳńĵ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43 
/ őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭ
ĔŅĶħŌŐĸĝƞĺĵŏľĸŊŀ
ĬńĔŏĶňĵĬ 

4,3.. 03,... 1/,500 + + + + + + + + /0,3.. + 6,500 /0,3.. ĬŅĚĽŅĺĝĬŅĔŅĬĨƢȮĪĶńıĵƢĽĴŅĬ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

0 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ĮƚŀĚĔńĬŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ĵŅŏĽıĨŇħŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

- 3,... 3,... + + + + + + + + + + + 3,... ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮȮěŅĶŋŏĔļĴ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅ 

 ĶĺĴ 4,3.. 10,500 14,500 + + + + + + + + /0,3.. + 6,500 /7,3..  
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ0ȮħƟŅĬőŀĔŅĽ 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 

œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 
ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ

42 
ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43  

2 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĪņĺŇěńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗ
ŏıŊŗŀěńħĪņĬőĵĭŅĵĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĺŇĩň
ŒľĴƞ 

+ + + + + + + + + + + + + + + ĬŅĵĭĶĴȮĽŋĶĴŇĨĶȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

3 őėĶĚĔŅĶėńħŏĸŊŀĔĬńĔŏĶňĵĬŐĸŃ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĶńĭĶŅĚĺńĸıĶŃĶŅĝĪŅĬȮ
ĶŃħńĭŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ 

+ /.,... + + + + + + + + + + + + /.,... ĬŅĚĽŅĺĺŇĽŅĕŅȮŏĭƟŅĪŀĚ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

4 ĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬįŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬ
ŒĬĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃŀņĬĺĵĔŅĶ
ĔĸŋƞĴĪŋĔĔĸŋƞĴȮĮĶŃěņĮƖȮ0343 

22,/63 + + + + 7,500 + + + + + 00,500 + + /2,/63 ĬŅĚĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŒěĪŅĬȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

5 ĮĶŃĝŋĴĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴȮ
ĬőĵĭŅĵȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮĮĶŃěņĮƖ
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0343 
&ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭőėĶĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĮĶŃěņŏħŊŀĬ
įŌƟĭĶŇľŅĶőĶĚŏĶňĵĬŒĬĽńĚĔńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶȮŐĸŃ
įŌƟŀņĬĺĵĔŅĶĔĸŋƞĴĪŋĔĔĸŋƞĴȮĮĶŃěņĮƖȮ0343' 

+ + + + + + + + + + + + + + + ĬŅĚĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŒěĪŅĬȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

6 őėĶĚĔŅĶıŅĬƟŀĚĔĸńĭĴŅŏĶňĵĬ  3,... + + + + + + + + + + + + 3,... ĬŅĵĦńģıĚĻƢȮĬńĵěŇĨ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

7 őėĶĚĔŅĶŏıŇŗĴőŀĔŅĽŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĽĴŀ
ĳŅėĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,Ȯ0343 

 /4,... + + + + + + + + + + + + /4,... ĬŅĚĽŅĺĺŇĽŅĕŅȮŏĭƟŅĪŀĚ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

 ĶĺĴ 22,/63 1/,... 75,185 + + 7,500 + + + + + 00,500 + + 23,185  
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ1ȮħƟŅĬėŋĦĳŅı  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43 
9 őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴ
ĽĳŅĬńĔŏĶňĵĬ 

20,000 - 20,000 - - - - - - - - - - - 20,000 ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮěŅĶŋŏĔļĴȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

10 įĸĔŅĶĪħĽŀĭĪŅĚ
ĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĝŅĨŇĕńŘĬ
ıŊŘĬģŅĬȮ&O-NET) ĶƟŀĵĸŃȮ
50 ĕŉŘĬœĮ 

- ëØé.

/7/,30. 
/7/,30. - - - - /7/,30. - - - - - - - ĬŅĵĽŇĪīŇıĚļƢȮŏĴŊŀĚőėĨĶ, 

ĬŅĚĽŅĺĔńĠěĬıĶȮħŀĬľĸƟŅȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

11 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėŋĦīĶĶĴ
ěĶŇĵīĶĶĴŐĸŃīĶĶĴŅĳŇĭŅĸ
ŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮ&ŏĕĨĽŋěĶŇĨ' 

5,200 3.,000 57,200 - - 7,200 - - - - - /3,.00 - - 13,.00 ĬŅĚĽŅĺĔńĠěĬıĶȮħŀĬľĸƟŅȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

12 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĕňĵĬ
ŐįĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
Active Learning 

 
 

              ĬŅĵĽŇĪīŇıĚļƢȮŏĴŊŀĚőėĨĶ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 - ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶŏĕňĵĬŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶ
ŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮActive Learning 

 

18,212 
 

- 18,212 - - - - - - - /6,0/0 
 

- - - -  

 - ĔŇěĔĶĶĴĮĶŃĔĺħĔŅĶŏĕňĵĬ
ľĬƞĺĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃŐįĬĔŅĶ
ěńħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ěńħĔŇěĔĶĶĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭȮ
Active Learning 

16,215 - 16,215 - - - - - - - - - - /4,215 -  
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ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43 
13 őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴėĶŌįŌƟĶńĭįŇħ

ĝŀĚĚŅĬőėĶĚĔŅĶěńħĽĶĶŏĚŇĬ
ŀŋħľĬŋĬŐĭĭĴňŏĚŊŗŀĬœĕȮ
&ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬŏĽĴŀĳŅė' 

750 /5,000 /5,750 - - - - - - - 750 /5,000 - - - ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮěŅĶŋŏĔļĴȮ 
ĬŅĵĦńģıĚļƢȮĬńĵěŇĨ - 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

14 őėĶĚĔŅĶŏĜĸŇĴıĶŃŏĔňĵĶĨŇȮ 
ĚŅĬıĶŃĶŅĝıŇīňȮĶńģıŇīňŐĸŃ
ĚŅĬıŇīňŏĬŊŗŀĚŒĬĺńĬĽņėńĠĨƞŅĚȮ
ŕȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ
ı,Ļ,0343 

30,000 - 30,000 + + /*3.. + + + + + + + + 28*3.. ĬŅĚĽŇĶŇĶńĨĬƢȮŒěĪŅĬȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 

15 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ 

(őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĬńĔŏĶňĵĬħƟŅĬ
ėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅŒĬŏĺĪňĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭ
ĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃěņĮƖȮı,Ļ,Ȯ
2565) 

- 4,/.. 4,/.. + + + + + + + + + + + 4,/.. ĬŅĵĽŇĪīŇıĚļƢȮŏĴŊŀĚőėĨĶȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

16 ıńĥĬŅėĶŌŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĵĔĶŃħńĭ
įĸĽńĴķĪīŇśĪŅĚĔŅĶŏĶňĵĬ 

&ĭŌĶĦŅĔŅĶŏĕƟŅĔńĭőėĶĚĔŅĶ
ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶ
ĽŀĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢ' 

+ - - + + + + + + + + + + + + ĬŅĵĽŇĪīŇıĚļƢȮŏĴŊŀĚőėĨĶȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 



 

77 
ĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅĴŋĔħŅľŅĶ  

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43 
17 őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĔŅĶěńħĪņ

ľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬĕŀĚ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

/.,... 
 

- /.,... 
 

+ + + + + + + + + + /.,... + ĬŅĵĽŇĪīŇıĚļƢȮŏĴŊŀĚőėĨĶȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

18 ĮĶŃĝŋĴŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶ
ĬŇŏĪĻŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

0.,... - 0.,... + + + + + + + + + + 0.,... + ĬŅĵĭĶĴȮĽŋĶĴŇĨĶȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

18 ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŀńěĜĶŇĵŃ
ĳŅıħƟŅĬėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 

(ĽŀĭėńħŏĸŊŀĔŏĮƦĬįŌƟŐĪĬ
ĮĶŃŏĪĻœĪĵœĮŐĕƞĚĕńĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢőŀĸŇĴĮƕĔ
ĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭ
ĴńīĵĴĻŉĔļŅĨŀĬĨƟĬȮėĶńŘĚĪňŗȮ
19) 

3,580 - ĽŀĺĬ,Ȯ
12,400 
- ėƞŅĽĴńėĶ
ĽŀĭȮ
5,600 

23,780 + + 5,780 /8*00. + + + + + + + + ĬŅĵĺĶŇĪīŇśȮěŅĶŋŏĔļĴȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴł 

19 ıńĥĬŅĶŃĭĭĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĳŅĵŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬ 

- - - + + + + + + + + + + + + ĬŅĵĳŌĴŇĳńĪĶȮĔĸŅĚőėĨĶƢȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

21 ĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĽĴĶĶĩĬŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343 

174,1/. - 174,1/. + 0*601 /*..5 /4*31. 29,880 85,335 - 45,250 2,000 + + 0/1,263 ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢīŇħŅȮŀŅĶňĶńĔļƢ 
ĬŅĚŀŅĶňȮĬŅĴĭŋĠŏĶŊŀĚȮ- 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌł 
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ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 

ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' 
įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2 

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ42 ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43 
22 ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĵĔĵƞŀĚȮŏĝŇħĝŌ

ŏĔňĵĶĨŇĕƟŅĶŅĝĔŅĶėĶŌŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĽńĚĔńħĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343ȮȮ 

- -  + + + + + + + + + + + + ĬŅĚŀŅĶňȮĬŅĴĭŋĠŏĶŊŀĚȮ- 
ĔĸŋƞĴıńĥĬŅėĶŌł 

 ĶĺĴ 302,245 282,620 807,087 - 2,823 15,487 34,530 221,400 85,335 - 64,212 34,000 - 46,215 303,085  
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ĬőĵĭŅĵĪňŗȮ2ȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2  

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ
42 

ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43  

05 ıńĥĬŅŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮįŌƟĭĶŇľŅĶȮėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶ
ĻŉĔļŅ 

4.,757 + 4.,757 + + 25,561 + + 24,872 + + + + + /.,324 ĬŅĵĺňĶƢĝĵŋĨĴƢȮȮĽŋĶŇĵŅĮĶŃĳŅ, 
ĬŅĚĽŅĺĭŋĦĤĶŇĔŅȮĔĸŅĚĮĶŃıńĬīƢȮ- 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸ 

06 ĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĳŅĵŒĬĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶ 

7.,12. + 7.,12. + + 12,340 + + + + + + + + 34,..0 ĬŅĵœĔĶĔŋĸȮĽĚƞŅĺĚĻƢȮ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĻŉĔļŅ
ĪŅĚœĔĸł 

1/ őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴŏĝŇĚ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪņȮ
ěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶľĸńĔģŅĬ
ŐĽħĚįĸĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ı,Ļ,Ȯ0343Ȯ 

3.,.00 + 3.,.00 + + + + + + + + + + + 3.,.00 ĬŅĚĽŅĺĺŇĽŅĕŅȮŏĭƟŅĪŀĚ- 
ĔĸŋƞĴĽƞĚĽĶŇĴł 

10 őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶ
ĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐĸŃĔŅĶ
ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮĶŃľĺƞŅĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĕĨıŊŘĬĪňŗ
ĔŅĶĻŉĔļŅĴńīĵĴĻŉĔļŅ
ĴŋĔħŅľŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ 
ı,Ļ,Ȯ0343ȮȮ 

 

17,500 + 17,500 + + /5*3.. + + + + + + + + + ĬŅĚĽŅĺıŇĴıƢīŇħŅȮŀŅĶňĶńĔļƢȮ- 
ĔĸŋƞĴŀņĬĺĵĔŅĶ 
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ĸņħńĭ
Īňŗ 

ĝŊŗŀőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦȮ&ĭŅĪ' įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ-ĔĸŋƞĴĚŅĬ 
œĨĶĴŅĽĪňŗȮ/ œĨĶĴŅĽĪňŗȮ0 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ1 œĨĶĴŅĽĪňŗȮ2  

ĽıĴ,Ĵľ Ľıģ, ĶĺĴ Ĩ,ė,Ȯ
42 

ı,ĵ,Ȯ42 ī,ė,Ȯ42 Ĵ,ė,Ȯ43 Ĕ,ı,Ȯ43 Ĵň,ė,Ȯ43 ŏĴ,ĵ,Ȯ43 ı,ė,Ȯ43 ĴŇ,ĵ,Ȯ43 Ĕ,ė,Ȯ43 Ľ,ė,Ȯ43 Ĕ,ĵ,Ȯ43  

12 ŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ
ŏĶƞĚĶńħĔŅĶŒĝƟěƞŅĵ
ĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵěƞŅĵ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0343 

90,.40 + 90,.40 + 31,/40 + + + + + + 10,727 + + 26,/73 ĬŅĚĽŅĺěŋœĶĸńĔļĦƢȮĽŋĺĶĶĦŏĸŇĻ 
ĬŅĚīĬńħħŅȮĝŅĨŇĺĚĻƢȮ- 
ĔĸŋƞĴĭĶŇľŅĶĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬł 

13 ıńĥĬŅĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĬőĵĭŅĵȮ
ĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ı,Ļ,Ȯ0343 

91,0/7 + 91,0/7 + + + + + 2,879 19,900 14,500 + + + 3/,52. ĬŅĵŏŀĔĝńĵȮŀƟŀĪŀĚ, 
ĬŅĚĔńĠĠŅĺňĦƢȮĽĶƟŀĵŐĔƟĺ 
ĬŅĚĽŅĺıńĝĶŇħŅȮĺĚļƢľŅĠȮ- 
ĔĸŋƞĴĬőĵĭŅĵŐĸŃŐįĬ 

15 ıńĥĬŅėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

őħĵėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴȮ
ĨĶĺěĽŀĭĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĸŃ
ĬŇŏĪĻĔŅĶĻŉĔļŅȮĕŀĚȮ 
ĽıĴ,ĴŋĔħŅľŅĶ 

7,173 + 7,173 + + + + 0,573 + + + + + + + ĬŅĵĭĶĴȮĽŋĶĴŇĨĶȮ- 
ĔĸŋƞĴĬŇŏĪĻł 

 ĶĺĴ 2//,073 + 2//,073 - 31,/40 77,401 - 0,595 29,751 19,900 14,500 10,727 - - 216,481  

 ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚȮ2ȮħƟŅĬ 764,225 122,/0. /,330,065 - 35,963 100,388 34,530 

- ĽıĴ,ĴľȮ
/4,31. 

- Ľıģ,Ȯ
/6,000Ȯ 

224,195 

+ȮĽıĴ,ĴľȮ
10,675 

- ëØé.

/7/,30. 

115,086 19,900 78,712 79,727 

- ĽıĴ,ĴľȮ
13,227 

- Ľıģ,Ȯ
22,500 

- 52,715 582,251 

- ĽıĴ,ĴľȮ
270,43/ 

+ȮĽıģ,Ȯ
67,600 
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1,1ȮįĸĔŅĶĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃěńħĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚȮĽıģ,Ȯ 
 

 

 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮĮĶŃěņĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ0343 
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ėņĽńŗĚ 
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